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1. Abklirzungsverzeichnis

Abs.
ABU
AEG
AfD
AG
AmtsL
AN
ASG
ASP
A.TO

BBIiG
BDO
BGA
BgO
BM
BMDV
bzw.

ca.

Cbhu
COVID-19
CTC

DB

DBV
DEHOGA
d.h.

DLR
DSW

EBIT
EBS
EDV
ENEBA

ElektroG
EU
e.V.

FDP
FLH
FUK

GARR
GbR

Absatz

Anlagenbau Umweltprojekt GmbH

Allgemeines Eisenbahngesetz

Alternative fur Deutschland

Aktiengesellschaft

Amtsleiter/in

Arbeitnehmervertretung

Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH
Afrikanische Schweinepest

Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH

Berufsbildungsgesetz

Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft
Betriebs- und Geschaftsausstattung
Beigeordnete/r

Burgermeister/in

Bundesministerium fir Digitales und Verkehr
beziehungsweise

circa

Christlich Demokratische Union Deutschlands

coronavirus disease 2019 (Coronavirus-Krankheit-2019)
Zweckverband CTC — Center fort he Transformation of Chemistry

Deutsche Bahn

Deutscher Bankenkunden-Verband e.V.
Deutscher Hotel- und Gaststattenverband e.V.
das heil3t

Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt
Delitzsch-Sudwest

earnings before interest and taxes (Gewinn vor Zinsen und Steuern)
Ersatzbrennstoffe
Elektronische Datenverarbeitung

Entsorgungs-, Entwicklungs- u. Baugesellschaft des Landkreises Nordsach-
sen mbH

Elektro- und Elektronikgerategesetz
Européische Union
eingetragener Verein

Freie Demokratische Partei
Flughafen Leipzig/Halle
Fallwild, Unfallwild, krank erlegtes Wild

Gewerbeabfallrecycling GmbH
Gesellschaft burgerlichen Rechts
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GKV

gGmbH

GmbH

GmbH & Co. KG

GKV
GRUNE
GWB

h

HAVAG
HeilbZuG
HGB

i.d.R.
IFR
IFS
i.H.v.
iL.
inkl.
IRL
v

KdoR
KEK
KER
KGaA
KISA
Kita
KoMoNa

KOV-VM
KHG
KKH
KM-V
KSV

KT

KV

KVS
KWD

LKW
LSP
LVB

MA
MESO
MDV
MDSB

gesetzliche Krankenversicherung
gemeinnltzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschaft mit beschrankter Haftung & Compagnie Kommanditgesell-
schaft

Gesetzliche Krankenversicherung
Bindnis 90/Die Griinen
Gesetz gegen Wetthewerbsbeschrankungen

Stunde

Hallesche Verkehrs-AG
Heilberufezustandigkeitsgesetz
Handelsgesetzbuch

in der Regel

Integrierte Finanzrechnung
International Food Standard
in H6he von

in Liquidation

inklusive

Invest Region Leipzig GmbH
in Vertretung

Kdrperschaft des offentlichen Rechts
Kreisentwicklungskonzept

Kurzfristige Erfolgsrechnung
Kommanditgesellschaft auf Aktien

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Kindertagesstatte

Kommunale Modellvorhaben zur Umsetzung der 6kologischen Nachhaltig-
keitsziele in Strukturwandelregionen

Kooperation Intermodales Verkehrsmanagement Mitteldeutschland
Krankenhausfinanzierungsgesetz

Kreiskrankenhaus

Kommunalmaster Veranlagung

Kommunaler Sozialverband

Kreistag

Kassenarztliche Vereinigung

Kassenarztliche Vereinigung Sachsens

Kreiswerke Delitzsch GmbH

Lastkraftwagen
Leitsatze fur die Preisermittlung aufgrund von Selbstkosten
Leipziger Verkehrsbetriebe GmbH

Mitarbeiter

Meldewesen-Software

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
Mitteldeutsche S-Bahn
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MFAG
Mio.
MVZ

NASA
Nr.

OBM
ODA
oHG
OPNV
OPNVG
OVH

PBefG
P.O.B.
PpUGV
PUMa

REK
RL

ROI
RPV
Revpar

SAB
SachsFAG
SachsGemO
SachsKRG
SachsLPIG
SAENA
SGB

SKSD
SMWA
SOEG

Spa

SPD

SPNV
StRM

t

TBA
TE/TEUR
Tkm
THUSAC
TSE

Tsd.

Mitteldeutsche Flughafen Aktiengesellschaft
Millionen
Medizinisches Versorgungszentrum

Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH
Nummer

Oberburgermeister/in

Offentlicher Dienstleistungsauftrag

offene Handelsgesellschaft

offentlicher Personennahverkehr

Gesetz Uber den offentlichen Personennahverkehr in Sachsen
Omnibus- Verkehrsgesellschaft mbH ,Heideland“ (OVH)

Personenbeférderungsgesetz

Postbox

Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung
Pendlermobilitat in Leipzig und dem Umland starken

Regionales Entwicklungskonzept Dibener Heide

Richtlinie

Return on Investment

Regionaler Planungsverband

Revenue per available room (Erl6s pro verfligbarer Zimmerkapazitat)

Sachsische Aufbaubank

Sachsisches Finanzausgleichsgesetz

Sachsische Gemeindeordnung

Sachsisches Kulturraumgesetz

Sachsisches Landesplanungsgesetz

Sachsische Energieagentur

Sozialgesetzbuch

Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden
Sachsisches Staatsministerium fur Wirtschaft, Arbeit und Verkehr
Sachsisch-Oberlausitzer Eisenbahngesellschaft

sanus per aguam

Sozialdemokratische Partei Deutschlands

Schienengebundener Personennahverkehr

Mitglied des Stadtrates

Tonnen

Tierkorperbeseitigung Sachsen

Tausend Euro

Tonnenkilometer

THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH

Transmissible Spongiforme Enzephalopathien (neurodegenerative Krank-

heiten)
Tausend
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ua
UE

VDV
VDV-KA
ver.di
VK

VSL

WFG
WfbM

wirtschaftl.

z. B.
ZVNL
ZVNLS

unter anderem
Unterrichtseinheiten

Verband Deutscher Verkehrsunternehmen
Verband deutscher VerkehrsrechtsAnwalte
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Vollkrafte

voraussichtlich

Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH
Werkstatt fir behinderte Menschen
wirtschatftlich

zum Beispiel
Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig
ZVNL Schienenfahrzeug GmbH
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2. Vorwort

Mit dem Beteiligungsbericht 2024 kommt der Landkreis Nordsachsen seiner gesetzlichen Pflicht gemal3
§ 63 Sdchsische Landkreisordnung i. V. m. § 99 Séchsische Gemeindeordnung zur jahrlichen Information der
Kreisrite und Einwohner iiber seine mittel- und unmittelbaren Beteiligungen nach.

Die Berichterstattung im Beteiligungsbericht bezieht sich auf das Kalenderjahr 2024.

Die Grundlage bilden die Jahresabschliisse sowie Lageberichte der mittelbaren und unmittelbaren Beteiligungs-
gesellschaften fiir das Wirtschaftsjahr 01.01.2024 — 31.12.2024. Der Bericht enthélt, wie auch im Vorjahr, die
entsprechenden Informationen iiber jene Gesellschaften, an denen der Landkreis iiber mehr als zwei Gesell-
schaften mittelbar beteiligt ist.

Der Beteiligungsbericht gibt einen Uberblick iiber die wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Titigkeit des
Landkreises in seinem Eigenbetrieb sowie in den Rechtsformen des Privatrechts.

Er umfasst die allgemeinen Angaben des Unternehmens, die Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und den
Unternehmen, die wichtigsten Sachverhalte aus den Lageberichten und die mittelfristige Unternehmensplanung.
Des Weiteren enthilt der Bericht die entsprechenden Angaben der Zweckverbdnde, in denen der Landkreis Mit-
glied ist, sowie deren Beteiligungsberichte.

Um den Umfang des Berichtes zu begrenzen, erfolgte teilweise eine Kiirzung der Lageberichte auf die wesent-
lichsten Informationen. Alle ausfiihrlichen Lageberichte der Unternehmen, die den Anforderungen nach
§§ 264, 289 Handelsgesetzbuch entsprechen, konnen in der Beteiligungsverwaltung eingesehen werden.

Dartiber hinaus enthélt der Beteiligungsbericht fiir jedes Unternehmen des privaten Rechts, an dem der Land-
kreis unmittelbar oder mittelbar mit mehr als 25 % beteiligt ist, Angaben zu den Organen der Gesellschaften
und deren Zusammensetzung und zu den wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen. Der Umfang beschriankt
sich hier auf die gesetzlich vorgeschriebenen Kennzahlenbereiche. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass anhand
der gesetzlich vorgeschriebenen Darstellung nur eine eingeschrénkte Aussagekraft iiber die Lage des Unterneh-
mens gewonnen werden kann. Eine ausfiihrliche Erlduterung der Kennzahlen der Finanz-, Ertrags- und Vermo-
genslage wiirde die Anforderung an eine tibersichtliche und kompakte Darstellung als Information fiir den Kreis-
tag nicht erfiillen.

Die Angaben des Beteiligungsberichtes stehen zur Einsichtnahme in der Kreisverwaltung zur Verfiigung, dies
wird ortsiiblich bekanntgegeben.

Torgau, den 30.09.2025

Emanuel
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3. Beteiligungsiubersicht

Landkreis Nordsachs

100,00% Eigenbetrieb Bildungsstatten des Landkreises Nordsa
100,00% Kreiskrankenhaus Delitzsch Gm
100,00%  Kreiskrankenhaus DelitzsService Gmbl

100,00% = Seniorenpfleae und Wohnen Delitzsch Gr

100,00% Sozia- und Beschaftigungsbetrieb Delitzsch gGn

100,00% = Kreiskrankenhaus Torgau "Johann Kentmann" gG
100.00%  VITARIS- Pflege und Altenheim aGmt
50,00% Renaissance Pflegedienst aGn
100,00% Krankenhaus Service GmbH Tort
75,00  COLLM KLINIK OSCHATZ GmbH

100,00% = Collmed Gmbt

100,00% Entsorgung-, Entwicklung:- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (E!

51,00% Gewerbeabfallrecycling Radefeld Gm
100,00%  Anlagenbau Umweltproiekt Gmk
100,00%  Kreiswerke Delitzsch Gmh
100,00% Abfall- und Serviceaesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH AS
51,00% Abfallwirtschaft Torga-Oschatz Gmb
100,00¥  WFG-Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH des Landkreises Nords:
51,00% Kurbetriebsgesellschaft Dubener Heide r
100,00 HEIDE SPA Hotel Geschéaftsfiihrunas Gir
HEIDE SPAHotel GmbH & Co. K(
43,63% HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. K
3.42% Mitteldeutscher Verkehrsverbund Gm
100,00 = Nordsachsen Mobil Gmk
1,45% Mitteldeutscher Verkehrsverbund Gm
100,00 Leupolc-Geschéftsfihrungs Gml
0,25% Flughafen Leipzia/Halle Gmh
54,35% Déllnitzbahn Gmbt
Zweckverband Tierkérperbeseitigung Sacl

Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Lei
6,84% Mitteldeutscher Verkehrsverbund Gm
100,00%  ZVNL Schienenfahrzeug GmbH (ZVNL
Zweckverband Kulturraum Leipziger Ra
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
100,004 Kommunale Daten Netz Gmt
20,00% = Komm24 Gmbt
10,00% | Lecos Gmbt
2,62% ProVitako Marketing und Dienstleistungsaesellschaft der Kommuna-Dienstleister e.!

Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Di
Reaionaler Planunasverband Leir-Westsachse
Kommunaler Sozialverband Sach

Zweckverband GroRRforschungszentr@¥ C — Center fort he Transformation of Chemistry

Der Landkreis Nordsachen ist im Berichtszeitraum 01.01.2024 — 31.12.2024 an einem Kommunalen Eigenbetrieb und 13 Unternehmen unmittelbar beteiligt. Der Land-
kreis Nordsachsen ist Mitglied im Kommunalen Sozialverband Sachsen, im Regionalen Planungsverband Leipzig-Westsachsen und in sechs Zweckverbénden. Rechtliche
Verpflichtungen bestehen aufgrund mittelbarer Beteiligungen an weiteren 14 Unternehmen.
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4. Zusammengefasste Unternehmensdaten

Der Landkreis Nordsachsen ist Trager bzw. Gesellschafter zahlreicher Eigen- und Beteiligungsunternehmen in
offentlicher wie privater Rechtsform. Diese erbringen Dienstleistungen in den Bereichen Ver- und Entsorgung,
Verkehr, Wirtschaftsforderung und Kreisentwicklung, Gesundheit, Soziales, Jugend, Bildung und Kultur.

BETEILI- EIGEN- BILANZ- BE-
GUNGS-  KAPITAL SUMME UMSATZ  SCHAF-
BETEILIGUNG QUOTE!? (INT€) (INT€) (INT€) TIGTE
Eigenbetriebe
Eigenbetrieb
Bildungsstatten des - 2.351 3.072 2.682 78

Landkreises Nordsachsen

unmittelbare und mittelbare Beteiligungen

Kreiskrankenhaus d 100,0%
Delitzsch GmbH i 0,0% 12.718 39.691 52.677 578
> 100,0¥
Seniorenpflege und d 0,0%
Wohnen Delitzsch GmbH - 100,0% 3.608 6.307 8.566 150
> 100,0¥
. d: 0,0%
Kreiskrankenhaus i 100.0% 48 341 3.069 87
Delitzsch Service gGmbH
9 ;100,09
Sozial- und d: 0,0%
Beschaftigungszentrum i 100,0% 4.999 8.209 1.641 178
Delitzsch gGmbH > 100,0¥
Kreiskrankenhaus Torgau d: 100,0%
"Johann Kentmann" i 0,0% 97.550 111.712 50.077 547
gGmbH > 100,0¥
) d: 0,0%
émkHe%f‘”asuserv'ce ii 100,0% 134 211 1.119 34
9 Y: 100,09
d: 0,0%
X:&ﬁﬁf@%ﬂ”d i 100,0% 2.039 2.794 8.066 194
9 Y: 100,09
. . d: 0,0%
Renaissance Pflegedienst i 50.0% 1033 1088 924 20
gGmbH T 5009
d:  75,0%
COLLM KLINIK y o
OSCHATZ GmbH |Z 7(%(())(;) 7.567 31.212 36.968 423
d: 0,0%
Collmed GmbH i 75,0% - - - -
. 75,0%

1 d = direkt, i = indirekty. = gesamt
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BETEILIGUNG
Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Baugesellschaft des
Landkreises Nordsachsen
mbH (ENEBA)

Anlagenbau
Umweltprojekt GmbH

Kreiswerke Delitzsch
GmbH

Gewerbeabfallrecycling
Radefeld GmbH

Abfall- und
Servicegesellschaft des
Landkreises Nordsachsen
mbH ASG mbH

Abfallwirtschaft Torgau-
Oschatz GmbH

WFG-
Wirtschaftsférderungsges
ellschaft mbH des
Landkreises Nordsachsen

Kurbetriebsgesellschaft
Dibener Heide mbH

HEIDE SPA Hotel
Geschaftsfihrungs GmbH

HEIDE SPA Hotel GmbH
& Co. KG

Mitteldeutscher
Verkehrsverbund GmbH

Nordsachsen Mobil
GmbH

Leupold-
Geschaftsfuhrungs GmbH

Flughafen Leipzig/Halle
GmbH

Dollnitzbahn GmbH

BETEILI-
GUNGS-
QUOTE!

100,0%
0,0%
100,0%

e

0,0%
100,0%
100,0¥

0,0%
100,0%
100,0¥

0,0%
100,0%
100,0%

100,0%
0,0%
100,0%

51,0%
0,0%
51,0%

100,0%
0,0%
100,0%

51,0%
0,0%
51,0%
0,0%
51,0%
51,0%
0,0%
22,3%
22,3%
3,4%
1,5%
4,9%
100,0%
0,0%
100,09
100,0%
0,0%
100,09
0,3%
0,0%
0,3%
54,4%
0,0%
54,49

EIGEN-
KAPITAL
(IN T€)

5.639

2.848

971

2.305

1.405

5.686

222

355

26

1.409

477

4.155

13

341.275

347

BILANZ-
SUMME
(IN T€)

6.234

15.974

12.618

3.158

2.088

6.618

331

10.888

39

7.055

3.284

19.088

21

611.158

1.909

UMSATZ
(IN T€)

989

20.127

8.434

2.989

2.110

7.784

78

5.329

89

5.433

1.494

11.802

150.894

179

BE-
SCHAF-
TIGTE

12

82

97

18

70

85

37

50

127

373

21
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BETEILIGUNG
Zweckverbande

Zweckverband
Tierkdrperbeseitigung
Sachsen

Zweckverband fur den
Nahverkehrsraum Leipzig

Zweckverband
Kulturraum Leipziger
Raum

Zweckverband
Kommunale
Informationsverarbeitung
Sachsen KISA

Séachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden

Regionaler
Planungsverband Leipzig-
Westsachsen

Kommunaler
Sozialverband Sachsen

Zweckverband
GroR¥forschungszentrum
CTC - Center for the
Transformation of
Chemistry

BETEILI-
GUNGS-
QUOTE!

EIGEN-
KAPITAL
(IN T€)

4.463

59.225

4.794

5.368

731

466

BILANZ-
SUMME
(IN T€)

12.882

78.374

5.118

17.027

1.810

17.394

UMSATZ
(IN T€)

6.080

34.659

2.002

BE-
SCHAF-
TIGTE

53

11

168

16

12

616
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5. Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und Beteili-
gungen

Die Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen dem Landkreis und den Beteiligungen gliedert sich in funf
Bereiche. Neben der Verlustabdeckung sind die laufenden und sonstigen Zuschisse als Zahlungsstréme vor-
handen. Dartber hinaus werden Erstattungen fiir Sicherheitsaufwendungen, die Zuweisungen aufgrund einer
Erstattungspflicht, die Entwicklung des Stammkapitals und der Gewinnausschiittung sowie die Ubernahme von
Birgschaften durch den Landkreis Nordsachsen erlautert.

5.1. Verlustabdeckung

Verlustabdeckungen (Nachschusspflichten) sind geplante Zahlungen zum Zwecke des Ausgleichs nicht geplan-
ter Verluste, die grundsatzlich aus dem Gesellschaftsvertrag des Unternehmens hervorgehen. Die Gesellschafter
koénnen diesen nicht beeinflussen, dennoch sind unbegrenzte Nachschusspflichten fir Kommunen grundsétzlich
nicht zulassig. Im Berichtszeitraum 2024 ergaben sich keine gesellschaftsrechtlichen Nachschussverpflichtun-
gen bei den Beteiligungen des Landkreises.

5.2.Zuschisse

Zuschusse in diesem Sinne sind finanzielle Leistungen vom 6ffentlichen Bereich an den privaten Bereich, soweit
essich nicht um Gegenleistungen, Erstattungen oder Darlehen handelt.

5.2.1. Laufende Zuschiisse

Diese Zuschiusse umfassen Ausgaben der Gesellsclibidteny Austibung des laufenden Betriebes notwendig
sind.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Zuschussentwicklung des Landkreises an seine Unter-
nehmen von 2022 bis 2024.

Tabelle 5.2.1 Laufenden Zuschiisse

Unternehmen Ist 2024 in €] Ist 2023 in € Ist 2022 in €
Eigenbetrieb Bildungsstatten des LK-Nordsachsen 2.730.055 2.637.814§ 2.548.264
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 125.658 117.332 117.234
laufende Zuschiisse gesamt 2.855.713 2.755.149 2.665.499

5.2.2. Sonstige Zuschiisse

Diese Zuschusse sind freiwillige Leistungen, die iheraufenden Zuschisse hinausgehen. Sie sind notwen-
dig, um Uberschuldungen abzuwenden und/oder die Liquiditat sicherzustellen. Im Berichtszeitraum 2024 erga-
ben sich keine sonstigen Zuschiisse bei den Beteiligungen des Landkreises.

5.2.3. Zuweisungen auf Grund einer Erstattungspflicht

Wie in den Vorjahren erfolgt in diesem Beteiligungstigreine separate Darstellung von Zuweisungen des
Landkreises an seine Beteiligungen fur Gbertragene Pflichtaufgaben. Es handelt sich hierbei um Zahlungen, die
mit den erbrachten Gegenleistungen der Beteiligungen (eigentliche Pflichtaufgaben des Landkreises) in unmit-
telbarem Zusammenhang stehen und somit “Pflichtcharakter* haben.
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Tabelle 5.2.3 - Zuweisung auf Grund einer Erstattungspflicht

Unternehmen Ist 2024 in €| Ist 2023 in €| Ist 2022 in €
Sozial- und Beschaftigungszentrum Delitzsch gGmbH 408.552 1.006.971 882.208
Nordsachsen Mobil GmbH 19.544.269 12.601.217 8.644.523
laufende Zuweisungen gesamt 19.952.821 13.608.184 9.526.731

Grundlagefur die Zuweisung an die Nordsachsen Mobil GmbH ist im Jahr 2021 der Verkehrsqualitatssiche-
rungs- und —finanzierungsvertrag vom 22.05.2013, inklusive diverser Vertragsanpassungen, zur Regelung der
Qualitatssicherung und Finanzierung der durch die Nordsachsen Mobil GmbH zu erbringenden OPNV-Leistun-
gen. Ab dem Jahr 2022 ist Grundlage fir die Zuweisung an die Nordsachsen Mobil GmbH der 6ffentliche
Dienstleistungsvertrag vom 01.01.2022 uber die Durchfiihrung der Verkehrsdienste im Linienbtindel ,Land-
kreis Bus".

Die Zuweisung an das Sozial- und Beschaftigungszentrum Delitzsch gGmbH erfolgt auf der Grundlage eines
geschlossenen Versorgungsvertrages zur Erbringung von Leistungen in der Suchtberatung und -behandlung so-
wie des sozialpsychiatrischen Dienstes im Landkreis Nordsachsen.

5.2.4. Einzahlungen in die Kapitalriicklage/Gewahrung von Gesellschafterdarlehen

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Einzahkmdes Landkreises in die Kapitalriicklage bzw.
die Gewahrung von Gesellschafterdarlehen an seine Beteiligungsunternehmen von 2022 bis 2024.

Tabelle 5.2.4 Einzahlungen in die Kapitalriicklage/Gewahrung von Gesellschafterdarlehen

Unternehmen Ist 2024 in € Ist2023 in €| Ist2022in €
Flughafen Leipzig/Halle GmbH - - 5.387
Kurbetriebsgesellschaft Dibener Heide mbH 200.381 200.381 1.121.196
WFG Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH 54.309 147.302 238.506
Gesamt 254.690 347.683 1.365.08¢9

Im Abschluss des Beihilfeprufverfahrens der Flughafen Leipzig/Halle GmbH durch die Europaische Kommis-
sion erfolgen die Einzahlungen des Landkreises nicht — wie urspriinglich vorgesehen — in die Kapitalriicklage,
sondern werden als Gesellschafterdarlehen ausgewiesen.

5.3. Entwicklung des Stammkapitals und der Gewinnausschuttung

Die anschlieRende Tabelle beinhaltet die Entwicklung des Stammkapitals und der Gewinnausschittung der Be-
teiligungen des Landkreises Nordsachsen im Berichtszeitraum 2022 — 2024. Eine Gewinnausschuttung erfolgte
lediglich durch die Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH und im Rahmen der Neustrukturierung

der Abfallwirtschaft wurde das Stammkapital der Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH gedndert.

Tabelle 5.3 Entwicklung des Stammkapitals und der Gewinnausschuttung

Unternehmen 2024 in € 2023 in € 2022 in €
Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH 102.000 102.000 52.000
A.TO Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH[* 846.814 701.000 678.455
Gesamt 948.814 753.000 730.455

*Die ausgewiesene Gewinnabfiihrung an den Landkreis beinhaltet die abzufiihrende Kapitalertragssteuer.
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5.4.Birgschaften

Burgschaften fur Beteiligungen wurden nur zugunsten der Kurbetriebsgesellschaft Dibener Heide mbH abge-
geben

Der tibernommene Biurgschaftsrahmen beléuft sich auf insgesamt 3.322.462 €. Die Genehmigung erfolgte durch
das Regierungsprasidium Leipzig (seit 1. Marz 2012 Landesdirektion Sachsen) mit Schreiben vom
11. Juni 1998. Eine Inanspruchnahme erfolgte auch im Jahr 2024 nicht.

5.5.Umlagen an Zweckverbadnde/andere Kdrperschaften des offentlichen
Redts

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Umlagezahlungen des Landkreises an Zweckverbande im
Zeitraum 2022 bis 2024.

Tabelle 5.5 Umlagezahlungen

ZweckverbandedKdOR Ist 2024 in € Ist 2023 in € Ist 2022 in €
Tierkorperbeseitigung Sachsen 191.202 191.093 167.385
Kulturraum Leipziger Raum 1.493.886 1.493.886 1.575.962
Sac_hasches Kommunales Studien 12 887 14.716 13.800
institut Dresden
Regi ler PI Lei -

egionaler Planungsverband Leipzjg 7950 7900 7 850
Westsachsen
Kommunaler Sozialverband Sachsén 32.762.766 34.130.059 30.295.787
GroBforschunQSZer?trum CTC —_Cer ter 185.000 10.000 i
for the Transformation of Chemistry,
Gesamt 34.653.691 35.847.649 32.060.779
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6. Eigenbetriebe
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6.1. EIGENBETRIEB BILDUNGSSTATTEN DES LANDKREISES
NORDSACHSEN

ANSCHRIFT PuschkinstralRe

FIRMENSITZ 04860 Torga

TELEFON 034 21773 93C

E-MAIL betriebsleitung@eb-nordsachsen.

WEBSEITE https://www.ebb-nordsachsen.d

RECHTSFORN Eigenbetrie

GRUNDUNGSDATUNM 01.01.201

GESCHAFTSJAHRESBGINN Janua

ABSCHLUSSPRUFEI Rechnungsprifungsamt des Landkreises Nordsa
UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Absicherung biedarfsgerech-
STAND ten, komplexen, vielseitigen Bildungs-, Weiterbildungs- und Freizeitan-

gebotes. Aufgaben des Eigenbetriebes sind die Férderung von Bildung,
Kunst und Kultur, Wissenschaft und Forschung sowie der Betrieb und
die Unterhaltung von Weiterbildungseinrichtungen und kulturellen Ein-
richtungen

TOCHTERUNTERNEHMELN Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

BETRIEBSAUSSCHUSS VORSITZ
LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs

Stellvertretung:
Bgo Herr Jens Kabisch
Bgo Herr Dr. Eckhardt Rexrc

MITGLIED

KR Herr Rayk Bergner (CDLl Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: KR Frau Romina Barth (CDl

KR Herr René Bochmann (Afl Landkreis Nordsachs

Stellvertretun: KR FrauJana Katzmer (AfC
KR Herr Dr. Michael Friedrich (DIE LINKE  Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: KR Frau Evelin Mehne-Schreiber (DIE LINKE

KR Herr Marcus Fromm (AfD)
(ab 11.09.202

Stellvertretun: KR Frau WaltrauLapis-Rubel (AfD]
KR Frau Christiane Gurth (SP Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: KR Herr Volkmar Winkler (SPC

KR Herr Jorg Hofmann (AfD)
(bis 11.09.202¢

Stellvertretun: KR Herr Maiko Lemm (AfD
KR Herr KlausHofmann (AfD’ Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: KR Herr Jens Kuhnert (AfI

KR Herr Peter Klepel (CDU)
(bis 11.09.202:

Stellvertretun: Frau Eike Petzo

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen
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BETRIEBSLEITUNG

KR Herr Andreas Kretschmar (CDU) Landkreis Nordsachsen
(bis 11.09.202¢

Stellvertretun: KR Herr Frank Grabsch (CD
KR Herr Tobias Meier (FDI Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: KR Herr Jérg Doring (FDF

KR Herr Roland Méartz (CDU)
(bis 11.09.202:

Stellvertretun: KR Herr Mathias Plath (CDL

KR Herr Matthias Miller (CDL Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: KR Herr Tilo Sahlbach (CDU

KR Frau Astrid Minster (FREIE WAHLEI Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: KR Herr Uwe Bernharc(FREIE WAHLER'

KR Frau Babett Pétzsch (AfD)
(ab 11.09.202

Stellvertretun: KR Herr Erwin Ellguth (AfD

KR Herr Michael Reinhardt (FREIE
WAHLER) Landkreis Nordsachsen
(bis 11.09.202:

Stellvertretun: KR Herr RalfScheler (FREIE WAHLEF

KR Herr Jens Riihling (GRUNE)
(bis 11.09.202¢

Stellvertretun: KR Herr Oliver Gossel (GRUNI

KR Frau Manuela Scherwing (AfD)
(ab 11.09.202-

Stellvertretun: KR Herr Steffen Ziihlke (AfC

KR Herr David Schmidt
(ab 11.09.202:

Stellvertretun: KR Herr Roland Martz (CDL

KR Herr Steffen Schwalbe (CDU)
(ab 11.09.202

Stellvertretun: KR Herr Steve Ganzer (CD

KR Herr Henrik Simon
(ab 11.09.202:

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Stellvertretun: KR Herr Sven Kamins!

KR Herr Heiko Wittig (SPC Landkreis Nordsachs

Stellvertretun: KR Frau Ute Mei3ner (SP!

BETRIEBSLEITUNG
Frau Eike Petzo LandkreisNordsachse
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8.000 T€

m Umsatzerldse 6.000 T€

m Gesamtleistung 4.000 T€
i Personalaufwand 2.000 TE
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 0Te I I. I I [ ] I I [ | I I [ |

m Jahresergebnis

-2.000 T€
Ist2024 Plan2024 1st2023 I1st2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 2.682 2.358 2.389 2.077
Sonstige betriebliche 3.835 3.465 3.375 3.347
Ertriage
Gesamtleistung 6.517 5.823 5.765 5.425
Materialaufwand 1.476 1.581 1.602 1.327
Personalaufwand 3.801 3.262 3.072 2971
Sonstige betriebliche 1.268 871 1.173 988
Aufwendungen
Abschreibungen 105 109 97 101
EBIT -133 0 -178 38
Jahresergebnis -133 0 -178 37
3.000 T€
2.500 T€
m Anlagevermogen 2.000 TE
m Umlaufvermogen 1.500 T€

i Kasse, Bankguthaben, Schecks; 0o Te

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 500 T€ l . . I . l
0TE — —_—

Ist2024 Ist2023 Ist2022
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Alle Angaben in T€

2023 2022
Aktiva
Anlagevermogen 70¢ 69C
Immaterielle 10 13
Vermdgensgegenstar
Sachanlage 69¢ 67¢
Finanzanlage - - -
Umlaufvermégen _ 2.36¢ 2.51(
\orrate - -
Forderungen und sonstige_ 2.364 2.510
VermdOgensgegenstar
Kasse, Bankguthaben, - 1
Scheck
Rechnungsabgrenzungspo: 3 1
Bilanzsumme 3.07¢ 3.20:
Passiva
Eigenkapite 2.48¢ 2.66:
Gezeichnetes Kapi - -
Kapitalriicklag: 1.82¢ 1.82¢
Gewinnrlcklage - -
Gewinnvortrag / 838 801
Verlustvortray
Sonderposte _ 127 144
Ruckstellunge _ 97 111
Verbindlichkeitel 314 24~
Rechnungsabgrenzungspo: _ 54 4C
Bilanzsumme _ 3.07¢ 3.20z

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢
ROI (in %),

Personalaufwandsquote (in
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in *

IST IST
202¢ 202z
-6, 1.:c
-5,8 1,2
53,< 54.¢
84.¢ 87,
15,1 12,4

Sdte 19



IST IST IST

2024 202z 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 34.38: 44.25( 47.218
Vermdgensstruktur (in 9 33,1 30,C 27,k
Investitionsdeckung (in ¢ 83,¢ 80,4 137,<
Effektivverschuldung (in ¢ 470.60( 411.43! 354.98¢
Eigenkapitalreichweite (in Jahre 18 14 -

Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202z 202z
LaufendeZuschuss 2.73( 2.63¢ 2.54¢

Allgemein

Der Eigenbetrieb Bildungsstatten des Landkreises Nordsachsen nahm in seiner jetzt bestehenden Struktur zum
01.01.2012 seine Geschéftstatigkeit auf. In die Zustandigkeit des Eigenbetriebes gehdren die Kreisvolkshoch-

schule Nordsachsen mit Eingliederung der Geschaftsbereiche Schullandheim Reibitz und Sternwarte Nordsach-
sen, die KreismusikschulgHeinrich Schiitz“ NordsachseminschlieRlichderenGeschéaftsund Aul3enstellen

und seit dem Jahr 2018 der GlasCampus Torgau.

Im Bereich deKreisvolkshochschule Nordsachsekonnten in der Kreisvolkshochschule Nordsachsen im Ge-
schaftsjahr 2024 1.05¢ranstaltungen und Kurs¥drjahr: 766) durchgefiihrt und 27.108 Unterrichtstunden
(Vorjahr: 24.589) erteilt werden.

Im Schullandheim Reibitz konntenim Jahr 2024 8.405 Ubernachtunger{Vorjahr: 7.622) erfasstwerden.
1.255 {orjahr: 1488) Besucherinnen wurden in Bildungsprojekten im Rahmen von Tagesaufenthalten betreut.
Die Auslastungsquote des Schullandheimes lag bei 25\®#alir: 23,2 %)

In den Einrichtungeder Sternwarte NordsachsenJuri Gagarin“ Eilenburg sowie im Astronomischen Zent-
rum Schkeuditz fanden 44Y¥eranstaltungen (Morjahr: 499), Himmelsbeobachtungen Vodréage mit
8.958 Besuchern (Morjahr: 9.527) statt.

Insgesamhaben5 Honorarlehrerund Honorarlehrerinnemund 80 festangestellté.ehrer und Lehrerinnenin
wochentlich1.064 Unterrichtsstunde.468 Schillerund Schilerinnernin der Kreismusikschule "Heinrich
Schitz" unterrichtet.

Im BetriebsbereicldesGlasCampuskonntenim Wirtschaftsjahr 20225 Kurse (Vorjahr: 12) mit insgesamt

164 Teilnehmern\orjahr: 152) durchgefihrt werden. Gegenuber demahr kam es damit bei den durchge-

fuhrten Kursen zu einer Steigerung von +108 % und bei der Anzahl der Teilnehmer*innen zu einer Steigerung
von +8 %. Diese Entwicklungist im Wesentlicherauf eine stabilereNachfragean Kursangebotemurchdie
Unternehmen und auf ein gedndertes Kursangebot des GlasCampus Torgau im Rahmen eines feststehenden Se-
minarkataloges zuriickzuftihren.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Der Eigenbetrieb weist zum Ende des Wirtschaftsjahres2024 einen Jahresiberschusgn H6he von

- 132.704,67 Euro\Vorjahr: -178.002,54 Euro) aus. Das negative Ergebnis iv@sentlichen auf die gestie-
genenKosten im Bereich des GlasCampusTorgau zurtickzufiihren,da die zur Anschubfinanzierungles
GlasCampus Torgau erhaltenen Fordermittel im Jahr 2024 aufgebraucht waren.

Im Bilanzzeitraum betrugen die Ertrage fur #Hieeisvolkshochschule NordsachseR.618.662,41 Euro (Vor-
jahr: 2.118.510,21Euro) und die Aufwendunger2.549.100,62Euro (orjahr: 2.295.578,37uro). Das Wirt-
schaftsjahr 2024 dé€reisvolkshochschule Nordsachseschlie3t mit einem positiven Ergebnis in Hohe von
69.561,79 Euro (Vorjahr: -177.068,16) ab.

Fiur das Schullandheim Reibitz wurden im BilanzzeitraumErtrage in Hohe von 589.349,15Euro (Vor-
jahr: 552.240,9&uro) erzielt und Aufwendungerin Hohevon 708.636,18Euro (Vorjahr: 608.302,38Euro)
realisiert. Das Wirtschaftsjahr2024 des SchullandheimesReibitz schlie3tmit einemnegativenErgebnisin
Hohe von -119.287,03 Eurddrjahr: -56.061,46 Euro) ab.

In der Sternenwarte Nordsachsenwurden im Jahr 2024 Ertrage in Hohe von 139.432,69Euro {or-
jahr: 135.438,0uro) erzielt und Aufwendungenn Hohe von 162.073,66Euro (Vorjahr: 165.112,6 7Euro)
geleistet. Das Wirtschaftsjahr 2024 @&ernenwarte Nordsachserschliel3t mit einem negativen Ergebnis in
Hohe von -22.640,97 Eurddrjahr: -29.674,67 Euro) ab.

Die Ertrdge derKreismusikschule ,Heinrich Schitz“ betrugen insgesamt 2.798.976,05 Euro (Vor-
jahr: 2.611.698,82 Euro) und die Aufwendungen 2.741.723,83 Euro (Vog&88.596,11 Euro). Das Wirt-
schaftsjahr 2024 détreismusikschule ,Heinrich Schiitz* schlief3t mit einem positiven Ergebnis in Héhe von
57.252,22 Euro (Morjahr: 73.102,71 Euro) ab.

Der GlasCampus Torgau erzielte im Wirtschaftsjahr 2024 Ertrage in Hohe von 123.566R4ro (Vor-

jahr: 114.640,24 Euro) und Aufwendungen in Hohe von 255.286,63 Euro (Vorjahr: 115.149,23 Euro). Der
GlasCampus Torgau schlie3t damit das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem negativen Ergebnis in Hohe von
-118.720,39 Euro (Vorjahr: -508,99 Euro) ab.

Chancen, Risiken und Prognose

Mit regelmaRigen Soll-Istergleichen der Daten des Wirtschaftsplanes mit den Buchhaltungszahlen wird ge-
wahrleistet, dass bestandsgefahrdeXioleeichungen rechtzeitig festgestellt werden kdnAeihentsprechende
Fruhwarnsignale reagiert die Betriebsleitung durch entsprechende Maflinahmen der Aufwandsreduzierung und
Ertragssteigerung.

Der Kultur- und Bildungsauftrag des Landkreises Nordsachsen ist die Grundlage fur das Wirken des Eigenbe-
triebes Bildungsstatten des Landkreises Nordsachsen und definiert damit den Handlungsrahmen. Kontinuierlich
vom Kreistag des Landkreises Nordsachsen bestatigte Wirtschaftsplane mit mittelfristiger Planung gewahrleis-
ten das Bestehen des Eigenbetriebes. Angesichts des schon erreichten Kostendeckungsgrades der Bildungsein-
richtungen sollte bei daieiterentwicklung des Eigenbetriebes weiter auf eine ausreichende Zuschussausstat-
tung geachtet werden.

Um den Eigenbetrieb so kostenglinstig wie moglich zu fihren, sind geeignete Mal3nhahmen wie eine optimalere
Kostendeckung durch Umsatzerlose bzw. Eigenertrage einzuleiten. Gleichzeitig sind die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen, die sich durch den Einsatz von hochqualifiziertem Personal sowie steigenden Betriebskosten
und aus den Konsolidierungsbemiihungen des Landkreises ergeben, in den zu kalkulierenden Entgelten zu be-
achten.
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7. unmittelbare und mittelbare Beteiligungen
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7.1. KREISKRANKENHAUS DELITZSCH GMBH

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON
TELEFAX
E-MAIL
WEBSEITE

RECHTSFORN
GRUNDUNGSDATUNM
GESCHAFTSJAHRESBGINN
ABSCHLUSSPRUFEVI-IN
STIMMRECHTSANTEIL?
KAPITALANTEIL 3

KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

GESELLSCHAFTEF

Dibener Strale-9

04509 Delitzsc

0342027671C

0342025304
st.penndorf@kk-delitzsct-gmbh.d:
http://www.klinik-delitzsch.de

Gmbk

01.10.199

Janua

BDO AG Wirtschaftpriifungsgesellsch

10C/-/10C

100%/ -/ 100%

Stammkapite 25.00( €
Gegenstand der Gesellschaft ist die Fiihrung und dereBedes Kreis-
krankenhauses Delitzsch mit seinen Kliniken Delitzsch und Eilenburg
nach MalRgabe des im Krankenhausplan des Freistaates Sachsen festge-
legten Versorgungsauftrages. Hierzu gehort auch die Sicherstellung der
Notfallrettung durch die Bereitstellung von tarztdiensten, die Sicher-
stellung der leitenden Notéarzte bei GroRschadensereignissen und Kata-
strophen durch die bei der GmbH beschéftigten Arzte sowie das Vorhal-
ten einer Notfallaufnahm

Landkreis Nordsachsen 25.00Q@mog0%)

TOCHTERUNTERNEHMEN Kreiskrankenhaus Delitzsch Service gGmbH __ 25.000,0 € (100,00%)

AUFSICHTSRAT

2 direkt / indirekt / gesamt
3 direkt / indirekt / gesamt

Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH__ 25.000,0 € (100,00%)
Sozial- und Beschaftigungszentrum Delitzsch gGmbH
30.200,(£€ (100,009)

VORSITZ

LR Herr KaiEmanue Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: KR Herr Ralf Scheler?WVN/FDP/ABDT)

MITGLIED

KR Herr Joachim Ackermann (AfD)
(bis 11.09.202:

Herr Stefan Hartel

(ab 11.09.202:

Frau Ute Klimczak

(AN)

Herr Dipl.-Med. Andreas Koch
(IV, bis 11.09.202¢

KR Frau Waltraut Lapis-Rubel (AfD)
(ab 11.09.202-

KR Frau Dr. Carola Paul (SHGriine) Landkreis Nordsachs

KR Herr Mathias Plath (CDU)
(ab 11.09.202-

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen
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KR Herr Hans Poltersdorf (CDU)

(bis 11.09.2024) Landkreis Nordsachsen

KR Herr Ralf Scheler (WVN/FDP/ABDT) Landkreis Nordsachsen
STANDIGER GAST
OBM Herr Dr. Manfred Wilde .
(ab 11.09.2024) Stadt Delitzsch
GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED
Frau Dipl.-Med. Sabine Ermer Kreiskrankenhaus
Delitzsch GmbH
Kreiskrankenhaus
Herr Steffen Penndorf Delitzsch GmbH
GESELLSCHAFTERVER- VORSITZ
SAMMLUNG LR Herr Kai Emanuel

(Gesellschaftervertretung) Landkreis Nordsachsen

o 60.000 T€
® Summe Erlése und betriebliche

Ertrage 50.000 T€
= Materialaufwand 40.000 T€
aterialaufwan 30.000 TE
20.000 T€
w Personalaufwand
10.000 T€ I I I II
[ | | [ | [ |
0TE = —

m Sonstige betriebliche Aufwendungen

-10.000 T€
Ist2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST

2024 2024 2023 2022
Summe Erlose und 54.319 53.347 53.559 52.298
betriebliche Ertrige
Materialaufwand 12.711 12.132 13.405 12.311
Personalaufwand 38.887 35.706 35.944 34.439
Abschreibungen 3.522 720 3.356 3.806
Sonstige betriebliche 5.823 4.773 5.348 4.851
Aufwendungen
EBIT -3.643 16 -1.600 95
Jahresergebnis -3.912 0 -1.776 59
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25.000 T€
20.000 T€
m Anlagevermogen 15.000 T€
= Umlaufvermégen 10.000 TE I I
= Kasse, Bankguthaben, Schecks
5.000 T€
0TE e B
I1st2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2024 2023 2022
Anlagevermogen 19.533 19.690 21.321
Immaterielle 424 396 242
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 15.783 15.968 17.753
Finanzanlagen 3.327 3.327 3.327
Umlaufvermogen 14.220 16.097 17.603
Vorrite 730 705 856
Forderungen und sonstige 11.502 15.342 16.178
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 1.989 50 569
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 215 44 28
Bilanzsumme 39.691 41.518 44.603
Eigenkapital 12.718 16.630 18.405
Kapitalriicklagen 13.515 13.515 13.515
Gewinnriicklagen 3.089 4.865 4.806
Gewinnvortrag / - - -
Verlustvortrag
Sonderposten 11.128 12.175 13.311
Riickstellungen 1.351 1.344 1.302
Verbindlichkeiten 14.494 11.370 11.585
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 39.691 41.518 44.603
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IST IST IST

2024 202z 2022

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ -16,4 -6,2 0,2
ROI (in %), -9,¢ -4.2 0,1
Personalaufwandsquote (in 71,€ 67,1 65,¢
Eigenkapitalquote (in 9 32,C 40,1 41,8

IST IST IST

2024 202t 2022

Prc-Kopf-Umsatz (in € 91.13% 90.42% 92.75¢
Vermdgensstruktur (in 9 137,¢ 122.< 121,1
Investitionsdeckung (in 9 105,¢ 222,] 274,
Effektivverschuldung (in 4 13.856.33 12.663.40 12.318.24
Eigenkapitalreichweite (in Jahre 3 9 -
Anzahl Bettel 27C 27C 27C

Zwischen der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbezie-
hung nach 8§ 63 SachsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 SdchsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabftuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglinstigungen,

e Ubernommenen Biirgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

2
®
3
@

g in
Das Geschaftsjahr 2024 war weiterhin gepréagt von den direkten und indirekten Auswirkungen der starken Preis-

steigerungen durch die Energiekrise und den Konflikt in der Ukraine. Neben den inflationsbedingten Kosten-
steigerungen gab es bundesweit ein ricklaufiges Nachfrageverhalten an stationaren Leistungen.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Trotz der Entwicklung der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH zu einem leistungsfahigen Gesundheitsunterneh-
men, erzielte die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag in H6he von 3.912 TEUR. Das
Ergebnis verschlechterte sich gegenuber dem Geschéftsjahr 2023 um 2.136.TEUR.
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Die Umsatzerlése erhdhten sich um 1.857 TEUR durch die Erhéhung des Landesbasisfallwerts um 211,48 Euro
auf 4.205,76 Euro.

Die abgerechneten Bewertungsrelationen sanken im Geschaftsjahr 2024 um 85 auf 7.330 um 1,2 %. Zur Kom-
pensation wurden 215 Patienten mit einer Hybrid-DRG mit einem Gesamterldsvolumen von 340.730,77 Euro
abgerechnet. Fir das Jahr 2024 wurde mit den Kostentragern eine Budgetvereinbarung abgeschlossen.

Innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage werden Ertrage aus der Abmilderung der Preisentwicklung im
Bereich der Energiekosten bzw. Energiekostenbeihilfe in Hohe von 2.177 TEUR ausgewiesen.

Die Personalaufwendungen erhéhten sich im Jahr 2024 um 2.943 TEUR bzw. um 8,2 %. Die Mitarbeiter im
nichtarztlichen Dienst erhielten eine Tariferhdhung zum 01.07.2024 in Héhe von 3,0 % sowie jeweils im
Juli 2024 und im Oktober 2024 eine steuer- und abgabefreie Einmalzahlung von 750,00 Euro (975,00 Euro) fur
Gewerkschaftsmitglieder) zum Ausgleich gestiegener Verbraucherpreise. Mitarbeiter im arztlichen Dienst er-
hielten im Januar 2024 eine Einmalzahlung pro VK von 500,00 Euro und im Dezember 2024 eine steuer- und
abgabefreie Inflationsausgleichszahlung in Héhe von 2.500,00 Euro pro VK.

Aufgrund des Geschéaftsverlaufs in 2024 sind zum Bilanzstichtag die liquiden Mittel gegentiber dem Vorjahr um
1.938 TEUR auf 1.989 TEUR gestiegen. Unter Einbeziehung der in Anspruch genommenen Kontokorrentkre-
ditlinie in Hohe von 3.000 TEUR, war der Finanzmittelfond zum 31.12.2024 negativ und betrug -1.011 TEUR.

Chancen, Risiken und Prognose

Die Risikolage der Gesellschaft entwickelt sich in Abh&ngigkeit der Auswirkungen der geplanten Reform der
Krankenhausvergitung des Bundes in Verbindung mit einer moéglichen Zwischenfinanzierung bis zur Umset-
zung dieser.

Risiken aber auch Chancen entstehen, nach Auffassung der Geschéftsfiihrung, mit einer zunehmenden Ambu-
lantisierung und einem damit verbundenen Absinken von stationdren Fallen. Dem kann durch Verbesserung des
stationaren Leistungsangebots sowie durch strukturelle Anpassungen entgegengewirkt werden. Eine mdégliche
Offnung fir ambulante Angebote und Hybrid DRGs kénnen als Kompensation fir Fallzahlriickgédnge genutzt
werden. Verstarkte Qualitatsmerkmale und Festlegungen weiterer Mindestmengen, welche nicht unterschritten
werden diurfen kdnnen ebenfalls negativ wirken.

Durch Abschluss der Budget- und Entgeltvereinbarung fur das Geschéftsjahr 2022 und der Ausfinanzierung von
Ausgleichsanspriichen friilherer Geschéftsjahre sowie der noch abzuschlieRenden Budget- und Entgeltvereinba-
rung fur das Geschéftsjahr 2023, ist von einer Verbesserung der Finanzlage der Gesellschaft auszugehen.

Weitere Leistungsmengen kénnen zusétzlich durch Kooperationen mit umliegenden Kliniken erreicht werden.
In allen Fachbereichen gibt es Wachstumsmadglichkeiten mit dem Ziel, kurz- und mittelfristig das Niveau vor
der COVID-19 Pandemie wieder zu erreichen. Mit der Einfihrung des Pflegebudgets bestehen Chancen der
Ruckerstattung der pflegerelevanten Kosten. Auch im Sachkostenbereich sind durch die Reduzierung der Auf-
wendungen fur Zeitarbeit sowie diverser anderer MalRnahmen weitere Kostenpotenziale zu heben.

Weitere Risiken ergeben sich aus Strafzahlungen aus dem MDK-Reformgesetz.

Die Landesforderung fur den investiven Bereich im Jahr 2024 betrug TEUR 1.107. Der Freistaat Sachsen stellte
damit 224 TEUR mehr pauschale Fordermittel als im Vorjahr zur Verfugung. Die Mittelbereitstellung nach KHG

ist jedoch nach wie vor von der H6he her nicht geeignet, den Ersatzbeschaffungsbedarf an Medizintechnik,
Kleinbaumal3nahmen und die Kosten fur die notwendige digitale Infrastruktur zu kompensieren. Die Bereitstel-
lung dieser Mittel wird auch prospektiv nicht ausreichen, um den Werteverzehr des Anlagevermégens zu decken.
Die Investitionen in Hohe von 3.365 TEUR konnten die Abschreibungen in Héhe von 3.522 TEUR nicht aus-
gleichen. Die Bereitstellung des notwendigen Differenzbetrages musste durch den Freistaat Sachsen erfolgen.
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Eine weitere Mdglichkeit, prospektiv Férdermittel zur Digitalisierung zu generieren, bietet das Krankenhauszu-
kunftsgesetz. Hier haben die Kliniken in Delitzsch und in Eilenburg einen Fordermittelbescheid vom 15. Au-
gust 2022 in Hohe von TEUR 2.300 erhalten. Die Fordermafl3nahme beinhaltet die Umsetzung einzelner Férder-
tatbestande, beginnend bei der IT-Sicherheit bis hin zur digitalen Pflege- und Behandlungsdokumentation, der
Patientenportale, der Robotik und weiterer kleinerer Projekte.

Das geplante Leistungsgeschehen fir das Geschaftsjahr 2025 sollte bei zirka 7.400 Bewertungsrelationen liegen.
Fallzahlsteigerungen Gber dem Niveau von 2024 sollten generiert werden kénnen.

Die Geschéftsfuhrung der Gesellschaft erwartet fiir das Jahr 2025 gegeniber dem Jahr 2024 unter normalen
Bedingungen einen verbesserten Geschaftsverlauf wie im Geschéftsjahr 2024. Die steigenden Personalkosten
durch Tarifabschliisse mit dem Marburger Bund fiir den arztlichen Dienst und der Tarifabschluss mit der Ge-
werkschaft ver.di sollten komplett Uber die Steigerungsrate des Landesbasisfallwertes und das Pflegebudget
kompensiert werden.

Fur das Wirtschaftsjahr 2024 wurde im Wirtschaftsplan von einem negativen Ergebnis ausgegangen. Die von
der Geschéftsfuhrung erstellte und dem Jahresabschluss 2024 zugrunde liegende Planungsrechnung geht von
einen Jahresfehlbetrag fur das Geschéftsjahr 2025 von zirka 2.290 TEUR aus.

Krankenhausreform, Krankenhausplanung, Inflation, Personalmangel, Energiekrise, Lieferkettenengpasse und
der andauernde Krieg in der Ukraine sorgen fir Unsicherheiten in der Krankenhausbranche. Vor dem Hinter-
grund der Dynamik der Ereignisse und den damit moglicherweise verbundenen Auswirkungen auf die Kliniken
Delitzsch und Eilenburg, ist eine Entwicklung der wirtschaftlichen Situation fiir durch die Geschéftsfiihrung
nur sehr schwer einschétzbar.
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7.2. SENIORENPFLEGE UND WOHNEN DELITZSCH GMBH

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON
TELEFAX
E-MAIL

RECHTSFORN
GRUNDUNGSDATUNM
GESCHAFTSJAHRESBGINN
ABSCHLUSSPRUFEVI-IN
STIMMRECHTSANTEIL*
KAPITALANTEIL °

KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

GESELLSCHAFTEF
TOCHTERUNTERNEHME?
GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

4 direkt / indirekt / gesamt
5 direkt / indirekt / gesamt

Dubener StralRe-9

04509 Delitzsc

034202767 1C

0342025304
st.penndorf@kkh-delitzsch-gmbh.de

Gmbk

10.01.200

Janua

BDO AG Wirtschaftpriifungsgesellsch

-/10C/ 10C

-/ 100%/ 100%

Stammkapite 25.00( €
Gegenstand des Unternehmens ist die Durchflihrung ftlgepischen
Versorgung der Bevélkerung im Altkreis Delitzsch unter Berlicksichti-
gung dessen, dass die Wirde und Selbstbestimmung des Pflegebedirfti-
gen zu wahren und zu achten ist. Hierzu betreibt sie Senioren- und Al-
tenpflegeheime einschliellich einer Gerontopsychiatrie sowie die dazu
erforderlichen Nebeneinrichtungen L-betriebe

Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH 25.00010@&,00%)

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
MITGLIED

Seniorenpflege und

Hem Steffen Penndortf Wohnen Delitzsch Gmk

VORSITZ
Henr Steffen Penndorf Kreiskrankenhaus
(Gesellschaftervertretur Delitzsch Gmbt
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10.000 T€
8.000 TE
m Gesamtleistung
® Personalaufwand 6.000T€
= Materialaufwand 4.000Te I I I
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.000 T€
0Te ] | | ] | ] |
I1st2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Gesamtleistung 9.037 7.461 7.793 7.046
Personalaufwand 6.265 5.172 5.716 5.071
Materialaufwand 1.562 1.156 1.165 1.024
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Sonstige betriebliche 1.117 84 972 814
Aufwendungen
EBT 10 0 -192 -39
Jahresergebnis 10 0 -192 -39
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m Anlagevermégen 3.000 T€
= Umlaufvermogen 2.000 TE
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Alle Angaben in T€

IST
2024
Anlagevermogen 3.38:
Immaterielle 12
Vermdgensgegenstar
Sachanlage 3.37(
Finanzanlage =
Umlaufvermdgen 2.92¢
\orrate -
Forderungen und sonstige 2.770
Vermbgensgegenstar
Kasse, Bankguthaben, 154
Scheck
Rechnungsabgrenzungspo: 1
Bilanzsumme 6.30i
Eigenkapite 3.60¢
GezeichneteKapital 25
Kapitalriicklag 68
Gewinnriicklage 3.50¢
Gewinnvortrag / -
Verlustvortray
Ruckstellunge 17t
Verbindlichkeitel 26t
Rechnungsabgrenzungspo: 17¢
Bilanzsumme 6.307

IST
202:

3.76:¢
10

3.75¢

2.68¢

1.549

1.135

6.441
3.59¢
25
68
3.69¢

15¢
30¢
73
6.44

IST
202z

4.09¢
10

4.08¢

2.61¢

1.466

1.152

6.721
3.78¢
25
68
3.73¢

16¢
16¢
47
6.721

IST

2024

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ 0,8
ROI (in %), 0,2
Personalaufwandsquote (in 69,
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 57,z
Fremdkapitalquot(wirtschaftl.) (in % 9,€

IST
202¢

73,4
55,¢
8,8

IST
202z

72,C
56,4
5,7

IST

2024

Prc-Kopf-Umsatz (in € 60.24¢
Vermdgensstruktur (in 9 115,¢
Investitionsdeckung (in 9 1.994 ¢
Effektivverschuldung (in 4 285.80(

Eigenkapitalreichweite (in Jahre -

IST
202¢

52.30(
140,z
562,4

-672.24!
19

IST
202z

50.68¢
156,~
1.211¢
-814.20¢
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Zwischen der Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine
Finanzbeziehung nach 8§ 63 SachsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 Sd&chsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabfthrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglinstigungen,

e Ubernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewahrleistungen.

Allgemein

Das Angebot der ambulanten und stationaren Altenpflege sowie der Tages- und Verhinderungspflege wird in der
Region sehr gut angenommen. Insgesamt bietet die Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH an den Stand-
orten Delitzsch und Lobnitz 140 Altenpflegeheimplatze in den valere — Senioreneinrichtungen an. Eine weitere
Expansion im Bereich der stationaren, ambulanten Altenpflege sowie in der Tages- und Verhinderungspflege
wird derzeitig nicht forciert.

Die Nachfrage nach dem stationdren Altenpflegeangebot an den Standorten in Delitzsch und Lébnitz war ge-
genlber dem Vorjahr steigend. Allerdings ist die durchschnittliche Verweildauer riicklaufig. Dies ist dadurch
bedingt, dass Bewohner mit einem immer héheren Pflegegrad, bei schlechtem Gesundheitszustand in die Ein-
richtungen der Gesellschaft aufgenommen werden. So betrug die Auslastung_ 100 % (Vorjahr: 97 %).

Die Gesellschaft engagierte sich auch im Geschéaftsjahr 2024 mit dem Programm , Triple-Win“ fiir die Anwer-
bung von Fachkréften in der Pflege aus Drittstaaten. Seit Februar 2023 wurden eine Pflegekraft aus Tunesien
und seit Mai 2023 funf Pflegekrafte aus Indien eingestellt. Trotz Férderung durch den Freistaat Sachsen und den
Bund belastet dieses Engagement das Jahresergebnis mit 108 TEUR.

Im Geschaftsjahr 2024 konnte durch die Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH auch ein positives Be-
triebsergebnis erzielt werden. Die Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH verbuchte Gesamtertrage in
Hoéhe von 9.366 TEUR _(Vorjahr: 8.075 TEUR). Die Gesamtaufwendungen betrugen im Geschéftsjahr
9.356 TEUR (Vorjahr: 8.267 TEUR).

Im Berichtszeitraum wurde ein Jahresiberschuss in Hohe von 10 TEUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag 192 TEUR)
erzielt.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft wurde auch im Jahr 2023 weitestgehend durch Kontinuitat
gepragt.

Die Umsatzerlése der Gesellschaft setzen sich zusammen aus Ertragen aus ambulanter, teilstationarer und voll-
stationarer Pflege, fur Unterkunft und Verpflegung. Diese Ertrédge sind gegentiber dem Vorjahr um 1.142 TEUR
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gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den Abschluss neuer Vergitungsvereinbarungen in der vollstati-
onaren Pflege zurtckzufihren.

Der Personalaufwand stieg gegeniiber dem Vorjahr um 548 TEUR bzw. 9,6 % auf 6.265 TEUR. Die Veranderung
resultiert zum einen aus im Jahr 2024 angepassten Erhohungen der Tabellenentgelte und zum anderen aus dem
wieder angestiegenem Personalkorper.

Der Materialaufwand stieg im Berichtszeitraum um 397 TEUR auf 1.562 TEUR. Trotz des erhdhten Personal-
korpers im Vergleich zu 2023, musste wegen des fortwahrenden Fachkraftemangels sowie der notwendigen
Einhaltung der Fachkraftquoten vermehrt auf Arbeitszeitfirmen zurtickgegriffen werden (554 TEUR).

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 145 TEUR ist im Wesentlichen auf erhdhte Instand-
haltungsaufwendungen (102 TEUR) zurtickzufihren.

Die Investitionen hatten im Geschéftsjahr 2024 eine Hohe von 31 TEUR und lagen damit unter dem Vorjahr
(79 TEUR). Es wurde vor allem in Pflegebetten und IT-Software investiert.

Die Forderungen gegen Gesellschafter bestanden zum Stichtag 2.000 TEUR und sind auf ein ausgereichtes Dar-
lehen an die Gesellschafterin, der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH, zurlickzufuhren.

Die flussigen Mittel bewegen sich mit 154 TEUR unter dem Vorjahresniveau. Die Erh6hung der sonstigen Ruick-
stellungen im Vergleich zur Vorperiode um 16 TEUR auf 175 TEUR ist im Wesentlichen durch eine Steigerung
der Personalverpflichtungen zurtickzufuhren.

Chancen, Risiken und Prognose

Die Verknappung des Angebotes an Pflegefach- und Pflegehilfskraften wird sich zunehmend als Risikofaktor
gestalten. Um als attraktiver Arbeitgeber wettbewerbsfahig zu bleiben, bedarf es zur Personalbindung oder zur
Neuakquise von Mitarbeitern einer prospektiven Erhéhung der Vergitungsstrukturen.

Als Risiko fur das Jahr 2025 sind weitere negative Auswirkungen infolge der fortlaufenden Rezession in
Deutschland zu nennen. Fachkraftemangel und erhéhter Werterhaltungsbedarf werden auch das Ergebnis 2025
malfi3geblich beeinflussen.

Ziel ist es, das Jahresergebnis von den Kosten fiir Arbeitszeitfirmen mindestens 50 % zu entlasten.

Ziel ist es auch, im Geschaftsjahr 2025 den Planansatz mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis zu erfiillen.
Dabei gehen wir von der Refinanzierung der Kosten Uber die Entgelte sowie einer stabilen Auslastung von
mindestens 96 % der stationaren Kapazitaten aus. Im Wirtschaftsplan sind keine Uberschiisse ausgewiesen.
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7.3. KREISKRANKENHAUS DELITZSCH SERVICE GGMBH

ANSCHRIFT

FIRMENSITZ

RECHTSFORNM
GRUNDUNGSDATUNM
GESCHAFTSJAHRESBGINN
ABSCHLUSSPRUFEI
STIMMRECHTSANTEIL®
KAPITALANTEIL ’

KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

GESELLSCHAFTEF
TOCHTERUNTERNEHME?
GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

6 direkt / indirekt / gesamt
7 direkt / indirekt / gesamt

Dibener Strale-9

04509 Delitzsc

gGmbk

01.01.200

Janua

BDO AG Wirtschaftpriifungsgesellsch

-/10C/ 10C

-/ 100%/ 100%

Stammkapite 25.00( €
Gegenstand des Unternehmens ist vorrangig die Erbmggon Dienst-
leistungen gegentber Bewohnern, Mitarbeitern und Patienten der Ein-
richtungen der Kranken- und Altenpflege einschlie3lich der Pflegeein-
richtungen auf dem Gebiet des Landkreises Nordsachsen, die keine spe-
ziellen medizinischen oder pflegerischen Sachkenntnisse erfordern, und
im Ubrigen die Erbringung von Dienstleistungen dieser Art gegeniiber
Dritten. Die Leistungen umfassen z.B. Pflegeleistungen, Hauswirt-
schaftsleistungen, Reinigungsleistungen, Unterhalt der Liegenschaften,
technische Arbeiten und Pfor- und Rezeptionsdiens

Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH 25.00010@&,00%)
Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
MITGLIED
Kreiskrankenhaus
Hemr Robert Muller Delitzsch Service
gGmbk
VORSITZ
Hen Steffen Penndorf Kreiskrankenhaus
(Gesellschaftervertretur Delitzsch Gmbt
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Alle Angaben in T€

202¢ 202z

Aktiva

Anlagevermogen _ 33 21
Immaterielle - - 1
Vermdgensgegenstar
Sachanlage 33 2C
Finanzanlage - : -

Umlaufvermégen 35¢€ 32¢
\orrate 20 18
Forderungen und sonstige 318 284
Vermobgensgegenstar
Kasse, Bankguthaben, _ 17 27
Scheck

Rechnungsabgrenzungspo: _ - -

Bilanzsumme 38¢ 35(

Passiva [

Eigenkapite _ 47 47
Gezeichnetes Kapil 25 25
Kapitalriicklag . : :
Gewinnricklage 22 2C
Gewinnvortrag / - -
Verlustvortray

Sonderposte - : -

Ruckstellunge _ 39 48

Verbindlichkeitel 30% 258

Rechnungsabgrenzungspo: _ - -

Bilanzsumme _ 38¢ 35C

202t 2022
Eigenkapitalrendite (wirtschatftl.) (in ¢ _ 1,2 3,8
ROI (in %) - 0,1 0,4
Personalaufwandsquote (in 65,1 68,¢€
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ _ 12,2 13,¢
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (n* 85 87,¢ 86,¢
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IST IST IST

2024 202z 202:

Prc-Kopf-Umsatz (in € 35.27. 35.45¢ 31.52¢
Vermdgensstruktur (in 9 8,¢& 9,2 6,3
Investitionsdeckung (in ¢ 284t 39,C 36,7
Effektivverschuldung (in ¢ 254.39: 324.51¢ 275.60(

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Zwischen der Kreiskrankenhaus Delitzsch Service GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Fi-
nanzbeziehung nach § 63 SAchsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 SdchsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabfuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglnstigungen,

e Ubernommenen Birgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

Allgemein

Die angebotenen Dienstleistungen der Kreiskrankenhaus Delitzsch Service GmbH werden fast ausschlief3lich
im Rahmen einer umsatzsteuerlichen Organschaft mit der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH als Organmutter
und der Seniorenpflege und Wohnen Delitzsch GmbH erbracht. Dabei bilden die Dienstleistungen im Bereich
der Reinigung, des Caterings, des Hol- und Bringedienstes sowie des Empfangs in den Gesellschaften des Kon-
zerns als Aufgabenschwerpunkte das Kerngeschéaft. Daneben werden Hausmeisterleistungen fur die Klinik-
standorte erbracht. Fir die psychiatrische Tagesklinik am Standort Eilenburg werden Reinigungsleistungen und
Cateringaufgaben erfllt.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein Jahresiiberschuss von 1 TEUR erwirtschaftet. Die Kreiskrankenhaus Delitzsch
Service GmbH verbuchte Umsatzerldse in Héhe von 3.069 TEUR (Morjahr: 3.049 TEUR) und Gesamterlgse in

Hohe von 3.139 TEUR. Die Gesamtaufwendungen inklusive Steuern betrugen im Geschéftsjahr 3.138 TEUR
(Vorjahr: 3.118 TEUR).

Das Geschaftsjahr 2024 war von einem Riickgang des Nachfrageverhaltens im Bereich der stationaren Kran-
kenhausfalle gepragt. So wurden im Vergleich zum Geschaftsjahr 2023 lediglich 52.064,20 BKT
(2023: 54.597,40 BKT) gegenuber der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH abgerechnet. Aufgrund dieser Ent-
wicklung kam es trotz der Preisanpassung zu einem Riickgang der Erlése aus Kiichenleistungen. Die Warenein-
satzkosten im Bereich Kiiche haben sich im Vergleich zum Vorjahr leicht reduziert. Die Bereiche Reinigung,
Hol- und Bringedienste, Rezeptionsdienstleistungen und Hausmeisterdienstleistungen konnten die Leistungen
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wie vertraglich vereinbart erbracht werden. Allerdings war es aufgrund von langanhaltender Erkrankung ver-
schiedener Mitarbeiter notwendig, Arbeitsleistungen am Empfang in Form von Zeitarbeit einzukaufen. Dabei
kam es zu erhdhten Kosten, welche so nicht geplant waren.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die Ertragslage der Gesellschaft ist stabil. Die Umsatzerldése haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 19 TEUR
auf 3.069 TEUR (Morjahr: 3.049 TEUR) erhéht. Der Umsatz bei der Patientenspeiseversorgung in den beiden
Kliniken Delitzsch und Eilenburg sanken gegentiber dem Vorjahr um 1,1 %. Weiterhin haben sich die Erlése aus
den Rezeptionsdiensten an beiden Klinikstandorten um 9 TEUR (Vorjahr: 54 TEUR) erhéht. Im Bereich der

Reinigungsleistungen ist der Umsatz durch Vertragsanpassungen um 21 TEUR (Vorjahr: 17 TEUR) gestiegen,
auch die Erlése im Bereich des Hol- und Bringedienstes sind um 3 TEUR (Vorjahr: 12 TEUR) gestiegen.

In allen Geschéaftsbereichen der Gesellschaft wurden im Jahr 2024 tarifbedingte Lohnsteigerungen umgesetzt.
Die dabei entstandenen Lohnsteigerungen wurden in Abstimmung mit der Gesellschafterin durch vertraglich
geregelte Preisanpassungen kompensiert. Des Weiteren wurden die Vertrage mit externen Kunden in gleichem
Male angepasst.

Im Sachkostenbereich der Speiseversorgung sind aufgrund des Ruckgangs der Bekdstigungstage die Aufwen-
dungen im Bereich der Lebensmittel in Hohe von 516 TEUR um 17 TEUR auf 499 TEUR gefallen, was einem
prozentualen Rickgang von zirka 3 % entspricht. Im Bereich der Reinigung sind die Kosten fur reinigungsma-
terial von 20 TEUR auf 23 TEUR gestiegen. Insgesamt haben sich die Sachkosten der Kreiskrankenhaus De-
litzsch Service gGmbH im Jahr 2024 aufgrund von KonsolidierungsmaRnahmen um 23 TEUR zurtickgegangen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage bewegen sich auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich im Jahr 2024 um 53 TEUR auf 237 TEUR. Die
Verminderung ist im Wesentlichen auf die Inanspruchnahme eines externen Dienstleisters flir Managementleis-
tungen im Reinigungsbereich im Vorjahr zurlickzufiihren. Das langfristige Vermégen hat sich gegentiber dem
Vorjahr um 5 TEUR reduziert.

Im Forderungs- und Verbindlichkeitsbereich zeigt sich die starke konzernweite Verflechtung. Von den Forde-
rungen und sonstigen Vermégensgegenstanden entfallen 95,2 % (Vorjahr: 87,0 %) auf verbundene Unterneh-
men, von den Verbindlichkeiten 27,7 % (Vorjahr: 38,9 %). Die Forderungen gegen Gesellschafter haben sich
um 28 TEUR auf 242 TEUR erhdht.

Chancen, Risiken und Prognose

Die Chancen fir eine Ausweitung des geschaftlichen Betatigungsfeldes sind wegen der Bindung an den Organ-
trager gering. Bei einer eventuellen Ausweitung der Geschéaftstatigkeit des Mutterunternehmens werden die sich
in diesem Zusammenhang ergebenden Chancen, die bestehenden Geschéftsfelder der Kreiskrankenhaus Delitz-
sch Service gGmbH in diese Bereiche auszuweiten, als konkrete Entwicklungsmaglichkeit eingeschatzt.

Die weitere Entwicklung der Personalkosten ist, aufgrund der unterschiedlichen zur Anwendung kommenden
Tarifwerke, schwer zu prognostizieren. Da die Erléssituation der Gesellschaft erheblich von der Entwicklung
der Unternehmen des Konzerns der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH abhangt, ist dennoch damit zu rechnen,
dass tarifbedingte Steigerungen sowie Steigerungen durch Anpassung von Mindestldhnen zu erwarten sind.

Die Entwicklung der Muttergesellschaft wird ausschlaggebend fir die Entwicklung der Kreiskrankenhaus De-
litzsch Service gGmbH sein. Aktuell ist fir das Jahr 2025 weiterhin von einer sehr angespannten Lage im Ge-
sundheitssektor und damit auch fur die Muttergesellschaft auszugehen.
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Die Geschéftsfuhrung geht von einer stabilen Entwicklung der Umsatze bei kontrollierbaren Personal- und
Sachkosten fur das Geschaftsjahr 2025 aus. Der Wirtschaftsplan 2025 sieht fur das Geschéftsjahr 2025 ein Jah-
resergebnis in Hohe von 0 TEUR bei einem Umsatz von 3.297 TEUR vor.
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7.4. SOZIAL- UND BESCHAFTIGUNGSZENTRUM DELITZSCH
GGMBH

ANSCHRIFT Richard- Wagner- Stralle 18A

FIRMENSITZ 04509 Delitzsch

TELEFON 0342027360

TELEFAX 03420251147

E-MAIL info@wfbm-delitzsch.de

RECHTSFORM gGmbH

GRUNDUNGSDATUM 10.01.1992

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN ADW Prof. Dr. Ditges GmbH

STIMMRECHTSANTEIL® -/100/100

KAPITALANTEIL® -/100% / 100%

KAPITAL Stammkapital 30.200 €
UNTERNEHMENSGEGEN- Der Gegenstand des Unternehmens ist die Eingliederungshilfe fiir behin-
STAND derte Menschen durch den Betrieb des Sozial-und Beschiftigungszent-

rums Delitzsch gGmbH und dessen Einrichtungen. Die Eingliederungs-
hilfe umfasst insbesondere:

e die Werkstitten fiir behinderte Menschen einschlieflich Ein-
gangsverfahren, Berufsbildungsbereich/Modulare Ausbil-
dung sowie Forder- und Betreuungsgruppe,

e die heilpddagogischen MaBinahmen (einschlieBlich frithkindli-
cher Forderung) in der Kindertagesstétte einschlieBlich der
Bereitstellung von Kita-Pldtzen (Regel- und Integrativkinder),

e die Aullenwohngruppen und Wohnstétten,

¢ den Sozialpsychiatrischen Dienst im Landkreis Nordsachsen,

e die Suchtberatungs- und -behandlungsstelle Delitzsch mit Au-
Benstelle Eilenburg und den AuBlensprechstunden Schkeuditz,
Taucha, Torgau und Oschatz,

e die ergotherapeutischen Leistungen,

e die niederschwelligen Angebote fiir Menschen mit Behinde-
rung und chronisch psychisch kranke Menschen (Kontaktstelle
"Anker").

AuBerdem unterstiitzt die Gesellschaft die medizinische Versorgung
im Landkreis Nordsachsen durch den Betrieb eines Medizinischen
Versorgungszentrums.

GESELLSCHAFTER Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH 30.200,0 € (100,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternechmen selbst hilt keine Beteiligungen.
GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Sozial- und
Herr Hannes Markert Beschiftigungszentrum
Delitzsch gGmbH

Sozial- und

Herr Steffen Penndorf Beschiftigungszentrum
Delitzsch gGmbH

8 direkt / indirekt / gesamt
9 direkt / indirekt / gesamt
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GESELLSCHAFTERVER- VORSITZ

SAMMLUNG Herr Steffen Penndorf Kreiskrankenhaus
(Gesellschaftervertretung) Delitzsch GmbH
20.000 T€
mUmsatzerlose 15.000 T€
m Gesamtleistung
i« Personalaufwand 10.000 T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 5000 T€
m Jahresergebnis 0Te P I. - I- - I- - I.
I1st2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 1.641 1.255 1.540 1.384
Sonstige betriebliche 587 1.213 1.294 1.209
Ertrage
Gesamtleistung 14.892 14.659 14.774 14.419
Materialaufwand 1.839 2.164 1.879 1.871
Personalaufwand 10.833 10.243 10.784 10.214
Sonstige betriebliche 1.746 1.561 1.604 1.653
Aufwendungen
Abschreibungen 442 680 507 645
EBIT 33 11 0 35
Jahresergebnis 80 0 6 26
5.000 T€
4.000 T€
m Anlagevermdégen 3.000 T€
m Umlaufvermégen 2.000 TE
= Kasse, Bankguthaben, SCheCkiOOO Te
Ist2024 Ist2023 Ist2022
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Alle Angaben in T€

202: 202z

Aktiva

Anlagevermogen _ 4.601 4.71(
Immaterielle - 489 367
Vermodgensgegenstar
Sachanlage 4.11: 4.34:
Finanzanlage - - -

Umlaufvermégen 3.37: 3.42(
\orrate 25 28
Forderungen und sonstige 2.864 2.165
Vermobgensgegenstar
Kasse, Bankguthaben, _ 484 1.227
Scheck

Rechnungsabgrenzungspo: _ 7C 8%

Bilanzsumme 8.04¢ 8.21¢

Passiva [

Eigenkapite _ 4.91¢ 4.917
Gezeichnetes Kapit 3C 3C
Kapitalriicklag . : :
Gewinnricklage 4.88¢ 4.88:
Gewinnvortrag / - -
Verlustvortray

Sonderposte _ 1.94( 2.06¢

Ruckstellunge _ 19C 27t

Verbindlichkeitel 99¢ 95(

Rechnungsabgrenzungspo: _ - 13

Bilanzsumme _ 8.04¢ 8.21¢

202z 202z
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in (- 0,1 0,4
ROI (in %), 0,1 0,s
Personalaufwandsquote (in _ 73,C 70,¢
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ - 85, 84,¢
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 14,7 15,1
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IST IST IST

2024 202: 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 9.21¢ 8.23:¢ 7.361
Vermdgensstruktur (in 9 123,( 136,¢ 1377
Investitionsdeckung (in ¢ 1173 228,¢ 332,¢
Effektivverschuldung (in ¢ 1.255.16! 701.59¢ -2.08:

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202: 202:
Erstattungspflict 40¢ 1.00; 882

Allgemein

Die Gesellschaft unternahm auch im Geschéaftsjahr 2024 grof3e Anstrengungen zur Stabilisierung des Personal-
korpers, beispielsweise durch die Nutzung der Plattform indeed.com in Form der Erstellung eines professionel-
len Arbeitgeberprofils sowie durch monatelange Verpflichtung von Personalleasingmitarbeitern. Insgesamt
musste jedoch weniger auf Personalleasinganbieter zurtickgegriffen werden, da eine Stabilisierung der Perso-
naldecke erreicht werden konnte.

Im Jahr 2023 wurden seitens des Unternehmens bereits die strategisch notwendigen Grundsatzentscheidungen
zur kiinftigen Sicherung des Standortes der Werkstatt in Delitzsch getroffen. Im Jahr 2024 stand schwerpunkt-
mafig die Zusammenfiihrung aller Produktionsbereiche am Hauptstandort der Werkstatt in Delitzsch im Fokus.

2024 wurde der Grundbetrag des Entgelts fiir die Beschaftigten in der letzten Stufe auf 133 Euro angehoben.

Zur Finanzierung dieses Anstiegs sind sowohl die Produktion als auch die Produktionserldse stetig anzupassen

und zu erhéhen, da die Steigerungen zuséatzlich erwirtschaftet werden miissen. Unabhangig davon arbeitete das
Unternehmen an einer neuen Entgeltordnung fiir die Beschéftigten, die noch mehr Transparenz schaffen und

dem Inklusionsgedanken Rechnung tragen soll.

Das Medizinische Versorgungszentrum konnte auch im Jahr 2024 ein sehr stabiles Ergebnis erzielen und war
damit auch im Jahr 2024 erneut erheblich verantwortlich fur das positive Betriebsergebnis des Unternehmens.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Die Gesamtleistung stieg gegenlber dem Geschéftsjahr 2023 um 118,6 TEUR auf 14.892,5 TEUR (Vor-
jahr: 14.773,9). Grund hierfur war im Wesentlichen der Anstieg der Umsatzerldse und Zuwendungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken jedoch durch die Rickfiihrung von Aufgaben des Sozialpsychiatri-
schen Dienstes an den Landkreis Nordsachsen und die damit entfallende Vergiutung um 707,3 TEUR auf
586,9 TEUR (Vorjahr: 1.294,2 TEUR).
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Im Vergleich zum Vorjahr erhéhten sich die Umsatzerlése um 101 TEUR. Die Zuwendungen nach dem SGB
durch den Kommunalen Sozialverband Sachsen und die Rentenversicherung, durch die Bundesagentur fur Ar-
beit und die Kassenarztliche Vereinigung (KV) sowie die Pflegekassen stiegen um 724 TEUR (Vor-
jahr: 114 TEUR).

Der Personalaufwand in Héhe von 10.832,7 TEUR stieg im Wesentlichen durch Tariferh6hungen bei gleichzei-
tiger Reduzierung im Stellenplan um insgesamt 0,5 % (49,2 TEUR).

Der Materialaufwand in Hohe von 1.838,7 TEUR reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr (1.879,1 TEUR) ge-
ringfigig.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Geschaftsjahr 2024 um 141,6 TEUR auf 1.750,2 TEUR
(Vorjahr: 1.608,6 TEUR). Die Erhéhung betrifft im Wesentlichen Aufwendungen fur die Verwaltungskostenum-
lage um 46,7 TEUR, fur Leasing 39,0 TEUR, fir Instandhaltungen um 26,6 TEUR, fir EDV um 14,9 TEUR

sowie periodenfremde Aufwendungen um 16,6 TEUR. Dagegen sanken die Aufwendungen fir Mieten um
44,2 TEUR.

Das Jahresergebnis stieg insgesamt im Geschéaftsjahr 2024 um 74,3 TEUR auf 80,1 TEUR (Vorjahr: 5,8 TEUR).

Chancen, Risiken und Prognose

Der Mangel an Fachkréften, innerhalb der Wohnformen, und dort speziell in der Betreuung und Pflege, wird
auch in den nachsten Jahren das gréf3te Risiko im Personalmanagement darstellen. Durch eine kontinuierliche
Weiterentwicklung des Vergutungssystems und eine effiziente Personalakquise soll dieses Risiko minimiert wer-
den. Hauptziel ist auch weiterhin die Stabilisierung der Fachkraftquote in Abstimmung mit der Heimaufsicht.
Neben jahrlichen Steigerungen des internen Lohnniveaus und einer bundesweiten Streuung von Stellenaus-
schreibungen auf der Plattform indeed.com, ist verstarkte Offentlichkeitsarbeit geplant.

Durch den demographischen Wandel, das damit verbundene altersbedingte Ausscheiden und/oder Wegzug, ge-
ringe Neuzugange sowie Wettbewerber am Markt muss sich die Werkstatt mit dem Problem riicklaufiger Be-
schaftigtenzahlen auseinandersetzen. Hier wird auch im Jahr 2025 eine zielgerichtete Akquise von Neuzugangen
durch verstarkte interne und externe Netzwerkarbeit und der Erweiterung der Angebote fortgesetzt werden.

Planungen im Bereich der ambulanten medizinischen Betreuung tber die MVZ-Strukturen steht das Unterneh-
men weiterhin offen gegeniber. Auch fur die Zukunft schliel3t es nicht aus, im Bedarfsfall weitere Arztsitze zu
Ubernehmen und so das Leistungsportfolio in enger Zusammenarbeit mit dem stationaren Klinikbetrieb der
Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH noch weiter zu verzahnen. Momentan verfiigt das Unternehmen uber drei
Medizinische Versorgungszentren mit 15 KV-Sitzen. Im Geschéftsjahr 2025 soll eine weitere gynakologische
Facharztpraxis in Delitzsch tbernommen werden. Die Praxis flr Gastroenterologie soll im 2. Quartal 2025 in
die Raumlichkeiten der Kreiskrankenhaus Delitzsch GmbH, am Standort Delitzsch integriert werden. Hierdurch
sollen Synergieeffekte im Personal und Sachkostenbereich aber auch bei zukilnftigen Investitionen erreicht wer-
den.

Die Sozial- und Beschéftigungszentrum Delitzsch gGmbH beabsichtigt auch im Jahr 2025 die stetige Entwick-
lung der vergangenen Jahre fortzusetzen. Der Férderauftrag wird weitergefuhrt und die raumlichen und investi-
ven Voraussetzungen entsprechend der Zweckbindung des Unternehmens kontinuierlich erweitert.

Die Geschéftsfuhrung erwartet auch fur 2025 ein positives Betriebsergebnis.
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7.5. KREISKRANKENHAUS TORGAU "JOHANN KENTMANN"

GGMBH

ANSCHRIFT Christianistral3e

FIRMENSITZ 04860 Torga

TELEFON 0342177101

TELEFAX 0342177100

E-MAIL verwaltung@kk-torgau.d

WEBSEITE http://www.kk-torgau.d

RECHTSFORNM gGmbt

GRUNDUNGSDATUNM 15.12.199

GESCHAFTSJAHRESBGINN Janua

ABSCHLUSSPRUFEI CURACON GmbHWirtschaftspriifungsgesellsch

STIMMRECHTSANTEIL* 10C/-/10C

KAPITALANTEIL 1! 100%/ - / 100%

KAPITAL Stammkapite 1.022.58 €

UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist die Fihrung und deelBder Kran-

STAND kenhauses Torgau "Johann Kentmann" gGmbH nach MalRgabe des im
Krankenhausplan des Freistaates Sachsen und sonstiger einschléagiger
Vorschriften festgelegten Versorgungsauftrages. Hierzu gehort insbeson-
dere die Sicherstellung der Notfallrettung durch die Bereitstellung von
Notarztdiensten. Des Weiteren ist eine Notfallaufnahme inklusiv:
Betreibung des Hubschrauberlandeplatzes und eines Computertomogra-
phen sicherzustelle

GESELLSCHAFTEF Landkreis Nordsachsen 1.022.584@0§00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN Krankenhaus Service GmbH Torgau 25.564,6 € (100,00%)
VITARIS- Pflege und Altenheim gGmt 25.000,(€ (100,009)

AUFSICHTSRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanut LandkreisNordsachse
MITGLIED
I-(|I3/r)r Dr. Jens- Uwe Aulrich Landkreis Nordsachsen
I-(|I?/r)r Hartmut Blich Landkreis Nordsachsen

10 direkt / indirekt / gesamt
1 direkt / indirekt / gesamt

KR Herr Erwin Ellguth (AfD)

(ab 11.09.202:

KR Herr Dr. Frank Henjes (SPD/Griine)
(bis 11.09.202:

KR Herr Andreas Huth (CDU)

(bis 11.09.202:

Herr Dr. J6rg Mehlhorn

(IV, bis 11.09.202¢

Herr Steffen Penndorf

(ab 11.09.202:

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen
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GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-

SAMMLUNG

B Summe Erlése und betriebliche

Ertrage
= Materialaufwand

w Personalaufwand

KR Herr Sven Thielemann (CDU)

(ab 11.09.2024)
STANDIGER GAST

KR Herr Henrik Simon

(ab 11.09.2024)
GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Dipl.-Ing. Jens Laser

Herr Chefarzt Lars Maiwald

MITGLIED

LR Herr Kai Emanuel
(Gesellschaftervertretung)

60.000 T€
50.000 T€
40.000 T€
30.000 T€
20.000 T€
10.000 T€

m Sonstige betriebliche Aufwendungen

Alle Angaben in T€

Summe Erlose und
betriebliche Ertrige

Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

EBIT
Jahresergebnis

0TE

IST
2024

52.353

9.336
37.332
2.760
4.838

-784
451

Ist2024

PLAN
2024

49.899

10.024
33.462
3.372
4.939

-527
41

Stadt Torgau

Landkreis Nordsachsen

Kreiskrankenhaus Torgau
"Johann Kentmann"

¢GmbH

Kreiskrankenhaus Torgau
"Johann Kentmann"

¢GmbH

Landkreis Nordsachsen

Plan2024 Ist2023

IST
2023

50.569

9.064
35.023
2.661
5.284

-597
544

Ist2022

IST
2022

50.303

8.211
33.395
3.033
5317

1.639
2.553
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100.000 T€
80.000 T€

m Anlagevermogen
; 60.000 T€

m Umlaufvermégen
40.000 T€

= Kasse, Bankguthaben, Schecks

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 20.000 T€

0TE
Ist2024 1st2023 1st2022
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2024 2023 2022
Anlagevermogen 79.188 87.519 88.913
Immaterielle 745 759 554
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 18.678 18.976 17.571
Finanzanlagen 59.765 67.785 70.788
Umlaufvermogen 32.022 23.112 21.637
Vorrite 456 423 536
Forderungen und sonstige 14.513 10.239 13.638
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 17.054 12.450 7.463
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 503 439 458
Bilanzsumme 111.712 111.071 111.008
Eigenkapital 97.550 97.099 96.555
Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023 1.023
Kapitalriicklagen 2.419 2419 2.419
Gewinnriicklagen 70.377 74.455 72.078
Gewinnvortrag / 23.731 19.202 21.035
Verlustvortrag
Sonderposten 3.384 3.343 3.112
Riickstellungen 5.556 5.219 5.326
Verbindlichkeiten 5.192 5.208 5.998
Rechnungsabgrenzungsposten 31 203 18
Bilanzsumme 111.712 111.071 111.008
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IST IST IST

2024 202z 2022

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ 0,4 0,c 2,€
ROI (in %), 0,4 0,f 2,8
Personalaufwandsquote (in 71,2 69,: 66,4
Eigenkapitalquote (in 9 87, 87,4 87,(C

IST IST IST

2024 202z 2022

Prc-Kopf-Umsatz (in € 91.54¢ 86.94¢ 90.65¢
Vermdgensstruktur (in 9 2473 378, 410,¢
Investitionsdeckung (in 9 1142 62,€ 167,¢
Effektivverschuldung (in ¢ -6.306.34 -2.023.57 3.859.97:
Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -
Anzahl Bettel 22C 23C 23C

Zwischen der Kreiskrankenhaus Torgau "Johann Kentmann" gGmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht
keine Finanzbeziehung nach 8§ 63 SachsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, inshesondere keine

e Gewinnabftuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglinstigungen,

e Ubernommenen Biirgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

Allgemein:

Das Krankenhaus Torgau war auch im Jahr 2024 ein stabiler Regelversorger fir die Region und zum Teil dartber
hinaus. Fir die Belegung und Wirtschaftlichkeit sind die hohe Leistungsfahigkeit und der gute Ruf der Einrich-
tung elementar. Beides sichert die kontinuierliche Nachfrage und Inanspruchnahme von stationéaren und ambu-
lanten Leistungen. GroRRereignisse, wie die Corona-Pandemie, der Ukraine-Krieg oder zunehmender Personal-
ausfall gehen allerdings auch an der Gesellschaft nicht spurlos vorbei.
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Im Jahr 2024 fiel die Auslastung des Krankenhauses auf 59,02 %, verglichen zu 59,63 % im Vorjahr. Dieser
Ruckgang resultierte im Wesentlichen auf eine ruicklaufige Zahl stationarer chirurgischer Félle. Ursachlich hier-
fur war unter anderem die Verlagerung bestimmter Eingriffe aus dem DRG-Katalog in den Hybrid-Katalog so-
wie ein erneuter Wechsel in der cheférztlichen Leitung der Chirurgie. Erst ab September konnte durch eine
gezielte Ausweitung planbarer Wirbelsdulenoperationen eine Stabilisierung im Leistungsbereich erzielt wer-
den. Zusatzlich war auf der Intensivstation ein Riickgang der Fallzahlen zu verzeichnen, was im Wesentlichen
auf eine deutlich geringere Anzahl beatmeter COVID-19-Patienten im Vergleich zum Vorjahr zurtickzufihren
ist. Die durchschnittliche Verweildauer konnte gegenuiber dem Vorjahr (5,094 Tage) um 0,21 Tage auf
4,884 Tage reduziert werden. Diese Entwicklung resultiert insbesondere aus einer konsequenten Optimierung
der pré- und postoperativen Verweildauern in den operativen Fachabteilungen. Insgesamt sank die Zahl der
behandelten Falle auf 9.703 (Vorjahr: 9.828).

Es wurden umfangreiche MalRnahmen zum Patienten- und Mitarbeiterschutz realisiert. Der Brandschutz zur
Fluchtwegverkirzung und Wanddurchfihrungen von Medienleitungen wurde verbessert. Medizinische Gerate,
z.B. Beatmungstechnik, Ultraschalldiagnostik und Narkosetechnik wurden erneuert. Gleiches trifft auf die Hau-
stechnik und das digitale Netzwerk zur Funktionstiberwachung der technischen Anlagen zu. Die Einrichtung
und Inbetriebnahme einer Allgemein Medizinischen Praxis (Hausarzt) in Belgern wurde vom MVZ vorgenom-
men. Neue funktionale Raumlichkeiten des Zentralen Schreibdienstes wurden nach Umbau im Friihjahr bezo-
gen. Ein neuer Mitarbeiter-Parkplatz auf dem Krankenhaus-Geléande wurde errichtet, um die Situation im Um-
feld des Krankenhauses zu entspannen und Ausweichparkplatze wahrend der ZNA-Baustelle bereitzustellen.
Die Planungen zur Funktionserweiterung der Rettungsstelle wurden abgeschlossen. Die Baugenehmigung liegt
vor. Baubeginn war im Dezember 2024. Die Mal3nahme wird in drei Abschnitten funktionserhaltend realisiert
und noch bis 2027 andauern. Die Digitalisierung zur Verbesserung der stationaren Patienten-Dokumentation
und Verfligbarkeit wurde fortgefiihrt und erweitert. Vorbereitungen fiir die Einfiihrung der Elektronischen Pati-
entenakte (ePA) wurden getroffen sowie Projekte zur Datensicherheit und zum Datenschutz abgeschlossen. Dar-
Uber hinaus wurden geplante, bauliche Mal3nahmen zum Erhalt der Gebaudesubstanz oder Funktionserweite-
rung durchgefuhrt.

All die MalRnahmen waren nétig, um die zukunftige Leistungsfahigkeit des Krankenhauses zu erhalten und
ambulante, stationare, patienten- und mitarbeiterbezogene Anforderungen sowie Datenschutzanforderungen
grundsatzlich bzw. besser zu erfullen.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Das Betriebsergebnis ist gegentber dem Vorjahr um 35 TEUR gesunken.

Den um 2.308 TEUR bzw. 4,7 % gestiegenen betrieblichen Ertragen stehen um 2.446 TEUR bzw. 5,0 % gestie-
gene betriebliche Aufwendungen gegenuber.

Die Erhéhung der Umsatzerlése beruht insbesondere auf dem Anstieg der Erlése aus Krankenhausleistungen
um 2.732 TEUR bzw. 6,6 %, was u.a. aus der Erhdhung des Landesbasisfallwerts von 3.992,34 Euro auf
4.201,76 Euro (+5,2 %) resultiert. Dem gegenlber steht der Wegfall der tagesbezogenen Ausgleichspauschale
(Vorjahr: 2.031 TEUR).

Der Ruckgang der Bewertungsrelationen im DRG-Bereich um 3,3 % konnte durch die Anhebung des Landes-
basisfallwertes mehr als kompensiert werden, sodass die DRG-Erlése gegentber dem Vorjahr um 2,6 % gestie-
gen sind. Gegenlaufig wirkten die im Pflegebereich erbrachten Bewertungsrelationen. Hier ist ein Rickgang
von 5,8 % zu verzeichnen.
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Die Personalaufwendungen hatten mit einer Erhéhung von 2.309 TEUR bzw. 6,6 % den groRten Einfluss auf
die betrieblichen Aufwendungen. Hier wirkten sich u.a. der gestiegene Personaleinsatz sowie die tariflichen
Steigerungen aufwandssteigernd aus.

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr um insgesamt 642 TEUR erhdht. Dem durch planméaRige
Abschreibungen (2.360 TEUR, Vorjahr: 2457 TEUR) sinkenden Sachanlagevermdgen stehen Investitionen in
Gebaude, Einrichtungen und Ausstattungen sowie Technische Anlagen uber 2.064 TEUR (Vor-
jahr: 3.866 TEUR) gegenuber. Das Gesamtvermégen wird mit einem Anteil von 70,9 % (Vorjahr: 78,8 %) ganz
wesentlich durch das Anlagevermdgen bestimmt. Der Anteil der Finanzanlagen betragt 53,5 % (Morjahr: 61,0 %)
und der des immateriellen sowie Sachanlagevermogens 17,4 % (Vorjahr: 17,8 %) am Gesamtvermdgen.

Chancen, Risiken und Prognose

Die Zukunftschancen des Krankenhauses liegen u.a. im Ausbau der Kooperation zu benachbarten und trager-
gleichen Einrichtungen, um ortsiibergreifende Spezialisierungen zu ermdglichen. Das Budget des Krankenhau-
ses fur das Jahr 2025 wird sich im Wesentlichen aus dem gesteigerten Landesbasisfallwert 2025 gegeniiber dem
Vorjahr 2024 ergeben. Die Leistungszahl muss sich stabilisieren.

Der neue Krankenhaus-Plan 2026/2027 des Freistaates Sachsen gibt Struktur- und Leistungsvorgaben an, die
zukunftig bei der stationédren Versorgung einzuhalten sind. Dies betrifft RAumlichkeiten und Geratetechnik ge-
nauso, wie Personalvorhaltungen. Die Investitionen und laufenden Kosten des Betriebes sind abzusichern, um
handlungsfahig zu bleiben.

In den Jahren 2025ff sind konkrete bauliche MaRhahmen im Krankenhaus Torgau geplant, die Flachen, Funkti-
ons- oder Strukturdefizite beseitigen bzw. dem Erhalt der bestehenden Bausubstanz, der Leistungsfahigkeit oder
dem Brand-, Arbeits- und Datenschutz dienen.

Im Rahmen der angekiindigten gesetzlichen Anderungen plant das Krankenhaus eine raumliche und funktionale
Erweiterung der Rettungsstelle. Der Bau hat begonnen und wird in drei Bauabschnitten, vollstandig funktions-
erhaltend, bis 2027 abgeschlossen.

Die Anzahl der Beschaftigten im Krankenhaus (Pflege, Administration) wird in den kommenden Jahren weiter
zunehmen. Anders sind die gesetzlichen Verpflichtungen z.B. Strukturvoraussetzungen fiur bestimmte Leis-
tungsgruppen (GBA), der Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung (PpUGV), der PPR 2.0, das dreistufige Not-
fallstufenkonzept des Gemeinsamen Bundesausschusses (GBA) oder die anstehende Krankenhaus-Reform nicht
zu bewaltigen.

Die Geschéftsfiihrung geht mittelfristig von einer deutlichen Verminderung der Jahresergebnisse aus. Diese re-
sultiert insbesondere aus hohen und weiter steigenden Personal- und Sachkosten.

Aufgrund der besonderen Rahmenbedingungen ist die fiir das Geschaftsjahr 2025 aufgestellte Prognose eines
Jahresergebnis von -16 TEUR mit besonderen Risiken verbunden und mit Vorbehalt zu versehen.
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7.6. KRANKENHAUS SERVICE GMBH TORGAU

ANSCHRIFT

FIRMENSITZ

TELEFON

TELEFAX

E-MAIL

WEBSEITE

RECHTSFORNM
GRUNDUNGSDATUN
GESCHAFTSJAHRESBGINN
ABSCHLUSSPRUFEI
STIMMRECHTSANTEIL!?
KAPITALANTEIL 3

KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

GESELLSCHAFTER

TOCHTERUNTERNEHMET
AUFSICHTSRAT

12 direkt / indirekt / gesamt
13 direkt / indirekt / gesamt

ChristianistralRe

04860 Torga

0342177

0342177100

info@kkk-torgau.d

http://www.kkt-torgau.d

Gmbk

10.12.199

Janua

CURACON GmbH Wirtschaftspriifungsgesellsc

-/10C/ 10C

-/ 100%/ 100%

Stammkapite 25.56t €
Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung voriceéistungen

fur die Kreiskrankenhaus Torgau "Johann Kentmann" gGmbH. Darunter
fallt u.a. die Durchfihrung von Reinigungsleistungen, die Pflege von
AuRenanlagen, die Ubernahme von Hauswirtschaftsleistungen (z.B. Wa-
schewechsel, Bettenreinigung Transportleistungen und technische
Dienste) sowie die Durchfiihrung von Verpflegungsleistungen fur Pati-
enten und Mitarbeite

Kreiskrankenhaus Torgau "Johann Kentmann" gGmbH

25.564,(€ (100,009)

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

VORSITZ

LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs
MITGLIED

Herr Dr. Jens- Uwe Aulrich

(V)

Herr Hartmut Blch

(V)

KR Herr Erwin Ellguth (AfD)

(ab 11.09.202:

KR Herr Ingo Henjes (SPD/Griine)
(bis 11.09.202:

KR Herr Andreas Huth (CDU)

(bis 11.09.202-

Herr Dr. J6rg Mehlhorn

(IV, bis 11.09.202¢

Herr Steffen Penndorf

(ab 11.09.202:

KR Herr Sven Thielemann (CDU)
(ab 11.09.202:

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen
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STANDIGER GAST

KR Herr Henrik Simon
(ab 11.09.2024)
GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Stadt Torgau

Herr Dipl.-Ing. Jens Laser Krankenhaus Service

GmbH Torgau
. .. Krankenhaus Service
Herr Dr. Joachim Miiller GmbH Torgau
GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED
SAMMLUNG .
Herr Dipl.-Ing. Jens Laser ’I'(relskrankenhaus T’orgau
(Gesellschaftervertretung) Johann Kentmann
& gGmbH
Herr Chefarzt Lars Maiwald ’I'(relskrankenhaus T’orgau
(Gesellschaftervertretung) Johann Kentmann
& gGmbH
1.400 T€
mUmsatzerlose 1.200 T€
E Gesamtleistung 1.000 T€
i Materialaufwand 800 T€
600 T€
m Personalaufwand 400 T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 200 TE
« Jahresergebnis 0TE L. - - L=
Ist2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 1.119 1.080 1.105 1.014
Sonstige betriebliche 96 48 105 105
Ertrage
Gesamtleistung 1.215 1.129 1.209 1.119
Materialaufwand 94 107 96 89
Personalaufwand 1.000 898 993 914
Sonstige betriebliche 98 108 103 99
Aufwendungen
Abschreibungen 4 8 5 5
EBIT 19 8 12 11
Jahresergebnis 14 5 9 8
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300 T€
250 T€
m Anlagevermogen 200 T€
m Umlaufvermdgen 150 T€
u Kasse, Bankguthaben, Schecks oo T¢
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 50 T€ l I I I l l
0Te = — —
I1st2024 Ist2023 1st2022
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2024 2023 2022
Aktiva
Anlagevermogen 14 17 18
Immaterielle - - -
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 14 17 18
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermogen 197 244 208
Vorrite - - -
Forderungen und sonstige 54 71 61
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 143 172 147
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 211 260 226
Passiva
Eigenkapital 134 120 111
Gezeichnetes Kapital 26 26 26
Kapitalriicklage - - -
Gewinnriicklagen - - -
Gewinnvortrag / 95 86 78
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 45 94 88
Verbindlichkeiten 32 46 27
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 211 260 226
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IST IST IST

2024 202z 202z

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ 10,: 7,8 7,1
ROI (in %), 6,k 3,4 3,5
Personalaufwandsquote (in 82,2 82,1 81,7
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 63,4 46,2 49,z
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in * 36,¢€ 53,¢ 50,¢

IST IST IST

2024 202: 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 32.91. 34.51° 32.71%
Vermodgensstruktur (in 9 748 6,& 8,8
Investitionsdeckung (in 9 262,( 162,< 29,¢
Effektivverschuldung (in 4 -65.53¢ -32.52: -31.62¢

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Zwischen der Krankenhaus Service GmbH Torgau und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbe-
ziehung nach § 63 SachsLKrO i.V.m. 8 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabftuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglinstigungen,

e Ubernommenen Biirgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

2
®
3
@

Allgemein
Die Gesellschaft erwirtschaftete im Jahr 2024 durch die Anpassung der Dienstleistungspauschale einen Umsatz
in Hohe von 1.119 TEUR (Morjahr: 1.105 TEUR). und zwar ausschlieBlich durch Dienstleistungen fiir die Kreis-

krankenhaus "Johann Kentmann" gGmbH und die VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH. Die Dienstleis-
tungen beinhalteten im Wesentlichen die Gebaude-, Betten-, Matratzen- und sonstige Reinigung.

Die Lage des Unternehmens, welches 2024 (iber eine Eigenkapitalquote von 63,4 % (Vorjahr: 46,2 %) verflgte,
wird weiterhin als stabil eingeschéatzt.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2024 konnte ein Jahresiuiberschuss von 14 TEUR (Morjahr: 9 TEUR) erwirtschaftet werden.

Das Betriebsergebnis zeigt sich mit -7 TEUR unverandert gegenuber dem Vorjahr, da sowohl die betrieblichen
Ertrage als auch die betrieblichen Aufwendungen in Summe auf dem Vorjahresniveau verharrten. Das positive
neutrale Ergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr um 7 TEUR auf 27 TEUR erhdht.

Die Personalkosten in H6he von 999,5 TEUR blieben gegentber dem Vorjahr (992,9 TEUR) nahezu unveran-
dert. Aufwandserhohende Effekte (7 % Lohnsteigerung ab 06/24 gemall dem im Unternehmen geltenden
DEHOGA-Tarifabschluss) und aufwandsentlastende Effekte (keine Riuckstellung fir Sonderzahlungen) glichen
sich bei anndhernd gleichbleibender Anzahl von Vollzeitkraften beinahe aus.

Die Bilanzsumme hat sich im Geschéaftsjahr 2024 um 48,8 TEUR (Morjahr: 33,8 TEUR) auf 211,4 TEUR (Vor-
jahr: 260,2 TEUR) erhoht. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen betragen insgesamt 20,8 TEUR (Vorjahr: 33,4 TEUR) und resultieren im
Wesentlichen aus Umséatzen mit der Muttergesellschaft und Wartungskosten. Die Kapitalstruktur besteht zu
66,2 % aus langfristigen Mitteln (Morjahr: 48,5 %).

Chancen, Risiken und Prognose

Besondere Risiken der geschaftlichen Entwicklung bestehen im Anstieg der Energie- und damit Lieferkosten
im Allgemeinen, in der ausschlieRlichen Tatigkeit fir die Muttergesellschaft sowie deren Tochterunternehmen,
wobei die dartiber hinaus- und weitergehende Betatigung am Markt hinsichtlich der Durchfiihrung von Reini-
gungsleistungen durch gesellschaftsrechtliche Beschrankungen verwehrt ist.

Unter Bericksichtigung der seit Jahren stabilen finanziellen Lage der Muttergesellschaft ist die Fokussierung
auf die vertraglich gebundenen Dienstleistungen aber gleichzeitig auch als Chance zur Stabilitat fir die Kran-
kenhaus Service GmbH Torgau anzusehen.

Die Geschéftsfuhrung verfolgt auch in den kommenden Jahren bei konstanter Mitarbeiterzahl gleichbleibende
positive Jahresergebnisse zu erzielen und das Unternehmen im bestehenden Leistungsumfang fortzuftihren.

Die Geschéftsfuhrung plant fir das Geschéaftsjahr 2025 mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von 16 TEUR.
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7.7.VITARIS- PFLEGE UND ALTENHEIM GGMBH

ANSCHRIFT ChristianistralRe

FIRMENSITZ 04860 Torga

TELEFON 0342177101

TELEFAX 0342177100

E-MAIL info@kkk-torgau.d

WEBSEITE http://www.kkt-torgau.d

RECHTSFORN gGmbF

GRUNDUNGSDATUNM 14.04.200

GESCHAFTSJAHRESBGINN Janua

ABSCHLUSSPRUFE] CURACON GmbH Wirtschaftspriifungsgesellsc
STIMMRECHTSANTEIL* -/10C/ 10C

KAPITALANTEIL *° -/ 100%/ 100%

KAPITAL Stammkapite 25.00( €
UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung, Fidnound der Betrieb
STAND von Altenheimen und Pflegeeinrichtungen einschlieRlich der dafiir beno-

tigten Neben- und Versorgungsbetriebe. Gegenstand der Gesellschaft ist
weiter der Betrieb Medizinischer Versorgungszentren im Sinne des § 95
SGB V, inshesondere im Rahmen der vertragsarztlichen und privatarzt-
lichen Versorgung, sowie der sonstigen arztlichen Tatigkeiten als fach-
Ubergreifende &arztlich geleit« Einrichtung

GESELLSCHAFTER Kreiskrankenhaus Torgau "Johann Kentmann" gGmbH
25.000,(£€ (100,009)

TOCHTERUNTERNEHMER Renaissance Pflegedienst gGmbH 12.500,0 € (50,00%)
AUFSICHTSRAT VORSITZ

LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs

MITGLIED

Herr Dr. Jen- Uwe Aulrich Landkreis Nordsachs

Herr Hartmut Blic Landkreis Nordsachs

KR Herr Erwin Ellguth (AfD)
(ab 11.09.202-

KR Herr Ingo Henjes (SPD/Griine)
(bis 11.09.202¢

KR Herr Andreas Huth (CDU)
(bis 11.09.202:

Herr Dr. J6rg Mehlhorn
(bis 11.09.202¢

Herr Steffen Penndorf
(ab 11.09.202:

KR Herr Sven Thielemann (CDU)
(ab 11.09.202

STANDIGER GAST

KR Herr Henrik Simon
(ab 11.09.202:

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Stadt Torgau

14 direkt / indirekt / gesamt
15 direkt / indirekt / gesamt

Sdte 56



GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-

SAMMLUNG

MITGLIED

Herr Dipl.-Ing. Jens Laser

Herr Dr. Joachim Miiller

MITGLIED

Herr Dipl.-Ing. Jens Laser
(Gesellschaftervertretung)

Herr Chefarzt Lars Maiwald
(Gesellschaftervertretung)

VITARIS- Pflege und
Altenheim gGmbH

VITARIS- Pflege und
Altenheim gGmbH

Kreiskrankenhaus Torgau
"Johann Kentmann"

gGmbH

Kreiskrankenhaus Torgau
"Johann Kentmann"

gGmbH

m Gesamtleistung
m Personalaufwand

w Materialaufwand

12.000 T€
10.000 T€
8.000 T€
6.000 T€
4.000T€

m Sonstige betriebliche Aufwendungen 2,000 T€

Alle Angaben in T€

Gesamtleistung
Personalaufwand
Materialaufwand

Steuern, Abgaben,
Versicherungen

Mieten, Pacht, Leasing
Abschreibungen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

EBT
Jahresergebnis

0TE

IST
2024

9.552
7.187
924
42

456
28
266

308
308

Plan2024 Ist2023

Ist2024

PLAN
2024

8.782
6.279
1.216

45

475
15
345

10
10

IST
2023

8.325
6.487
884
34

461
15
279

-70
-70

Ist2022

IST
2022

7.894
5.918
857
32

448
19
275

44
44
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2.000 T€

® Anlagevermoégen 1.500 T€

m Umlaufvermégen 1.000 T€
uKasse, Bankguthaben, Schecks

. 500 T€
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag

Ist2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2024 2023 2022
Anlagevermogen 1.275 850 862
Immaterielle 44 3 4
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 114 30 40
Finanzanlagen 1.117 817 817
Umlaufvermdogen 1.512 1.591 1.519
Vorrite - - -
Forderungen und sonstige 389 208 373
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 1.123 1.384 1.145
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 7 15 14
Bilanzsumme 2.794 2.456 2.394
Eigenkapital 2.039 1.731 1.801
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage - - -
Gewinnriicklagen 1.879 1.706 1.709
Gewinnvortrag / 135 - 66
Verlustvortrag
Riickstellungen 458 501 391
Verbindlichkeiten 298 224 203
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 2.794 2.456 2.394
IST IST IST
2024 2023 2022
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) 15,1 - 2,4
ROI (in %) 11,0 - 1,9
Personalaufwandsquote (in %) 75,2 77,9 75,0
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in %) 73,0 70,5 75,2
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in %) 27,0 29,5 24,8
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IST IST IST

2024 202z 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 49.23¢ 44.75' 43.13¢
Vermdgensstruktur (in 9 84,: 53,4 56,7
Investitionsdeckung (in ¢ 28,8 590,z 205,
Effektivverschuldung (in ¢ -367.73: -658.55. -551.75:
Eigenkapitalreichweite (in Jahre - 25 -

Zwischen der VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanz-
beziehung nach § 63 S&chsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 S4chsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabfuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglnstigungen,

e Ubernommenen Birgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

Allgemein

Die VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH verfigt an den Standorten in Torgau Uber 60 Platze und in Oschatz
Uber 87 Platze - insgesamt 147 Platze - der stationaren Altenpflege. Dartiber hinaus ergénzen in Oschatz
14 Wohneinheiten das Leistungsangebot.

Im Jahr 2024 gab es eine stabile Belegungssituation der Heime in Torgau und Oschatz. Die Belegung der voll-
stationaren Pflegeeinrichtung in Torgau betrug 2024 97,5 % (Morjahr: 97,0 %) und in Oschatz 97,4 % (Vor-
jahr: 97,4 %).

Es wurde im Geschaftsjahr 2024 ein Jahrestberschuss in Héhe von 308 TEUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag in
Hohe von 69,7 TEUR) erzielt.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Die VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH erwirtschaftete im Geschéaftsjahr 2024 Ertrage aus allgemeinen
Pflegeleistungen nach SGB Xl von 5.554 TEUR (Morjahr: 4.434 TEUR). Die Ertréage aus arztlichen Leistungen
im MVZ werden mit 1.231 (Morjahr: 911 TEUR) ausgewiesen. Sie stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
320 TEUR.
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Der Anstieg der Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen ist vor allem auf die deutlich gestiegenen Pflegesatze
zurlckzufuihren. Die in beiden Pflegeeinrichtungen zu beobachtende Verschiebung der Pflegestruktur weg von
niedrigeren hin zu héheren Pflegegraden wirkte sich ebenfalls ertragssteigernd aus.

Die Erlossteigerung im Medizinischen Versorgungszentrum resultiert hauptséchlich aus der Eréffnung einer
neuen Hausarzt-Praxis im Mai 2024. Zudem hat sich die in den Vorjahren zu beobachtende pandemiebedingte
Patientenzurtickhaltung mittlerweile nahezu aufgeltst, was in den Praxen der anderen Fachrichtungen zu Aus-
lastungsanstiegen fiihrte.

Das Betriebsergebnis hat sich gegentber dem Vorjahr um 716 TEUR auf 277 TEUR verbessert. Den grof3ten
Aufwandsblock stellen die Personalaufwendungen dar. Diese haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 700 TEUR
bzw. 10,8 % auf 7.187 TEUR erhoht. Die Steigerung des Personalaufwands resultiert zum einen aus den tarif-
bedingten Gehaltsanpassungen, zum anderen aus dem um 7,17 Vollkréafte bzw. 5,3 % auf 143,54 \ollkréfte
erhdhten Personaleinsatz. Gegenlaufig wirkten die um 46 TEUR verminderten Zufihrungen zu Personalriick-
stellungen und die im Vergleich zum Vorjahr um 149 TEUR geringeren Sonderzahlungen an die Mitarbeitenden.

Die Bilanzsumme erhohte sich im Jahr 2024 auf 2.794,2 TEUR (Vorjahr: 2.456,0 TEUR). Der Anstieg i.H.v.
338,2 TEUR entwickelte sich auf der Aktivseite vornehmlich aus dem Anstieg der Bilanzposition Anlagever-
mdgen dem ein Absinken der Bilanzposition Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten auf gegenutberstand.

Chancen, Risiken und Prognose

Die VITARIS - Pflege und Altenheim gGmbH, mit dem eingegliederten MVZ, ist ein verlasslicher, stabiler und
gemeinnutziger Leistungserbringer fur die Region Torgau/Oschatz. Qualitatsgerechte Arbeit ist dabei ein ent-
scheidender Faktor. Die Pflegeheime wurden mehrfach mit sehr guter Benotung durch den Medizinischen
Dienst der Krankenkassen geprift. Sie bieten durch die Unterbringung der Bewohner in kleinen Wohngruppen
bestmdgliche Betreuung und héchste Pflegequalitat und sind in diesem Vergleichsumfeld preislich und regional
marktgerecht. Der fehlende Berufsnachwuchs stellt ein grof3es und zunehmendes Problem dar.

Die Geschéftsfuhrung fuhrt Pflegesatzverhandlungen fur die Heime, in deren Ergebnis eine verbesserte Vergi-
tung der Leistungen ab 1. Januar 2025 angestrebt wird.

Auch das MVZ hat, bei generell weiter verstarkendem Arztemangel (insbesondere in den landlichen Regionen),
mittelfristig gute Leistungsperspektiven, wenn es gelingt, junge Arzte zur Mitarbeit zu bewegen.

Es besteht das Ziel, das Unternehmen auch zukiinftig im bestehenden Leistungsumfang fortzufiilhren und bei
unveranderter Mitarbeiterzahl in den kommenden Jahren wieder positive Betriebsergebnisse zu erreichen.

Die Gesellschaft plant fir das Geschaftsjahr 2025 mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 71 TEUR.
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7.8. RENAISSANCE PFLEGEDIENST GGMBH

ANSCHRIFT

FIRMENSITZ

RECHTSFORNM
GRUNDUNGSDATUNM
GESCHAFTSJAHRESBGINN
ABSCHLUSSPRUFEI
STIMMRECHTSANTEIL!®
KAPITALANTEIL %7

KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

GESELLSCHAFTER

TOCHTERUNTERNEHMET
GESCHAFTSFUHRUNG

16 direkt / indirekt / gesamt
17 direkt / indirekt / gesamt

Leipziger Wall 1«
04860 Torga
gGmbk
23.06.200
Janua

-/50/5C

- 1 50% / 50%

Stammkapite 25.00( €
Errichtung und der Betrieb von ambulanten Pflegedituicgen und die
Erbringung von Diensten auf dem Gebiet der ambulanten hauslichen
Kranken- und Altenpflege sowie alle damit zusammenhangenden Ge-
schafte. Hierzu gehoren alle Bereiche der hauslichen Pflegehilfe und Be-
handlungspfleg

K& S Krantz Sozialbau und Betreuung GmbH&CO.KG

12.500,0 € (50,00%)

VITARIS- Pflege und Altenheim gGmt 12.500,(€ (50,00%)
Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
MITGLIED

Herr Georg Krant
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1.200 T€
1.000 T€
m Gesamtleistung 800 T€
m Personalaufwand 600TE
= Materialaufwand 400TE
200 T€
0TE e e e e
I1st2024 Plan2024 1st2023 1st2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Gesamtleistung 1.087 1.085 1.119 1.044
Personalaufwand 778 784 830 735
Materialaufwand 103 137 157 160
Steuern, Abgaben, 1 16 2 1
Versicherungen
Mieten, Pacht, Leasing 24 24 22 17
Abschreibungen 20 23 22 19
Sonstige betriebliche - - - -
Aufwendungen
EBT 16 101 81 111
Jahresergebnis 16 101 81 111

1.200T€
1.000T€
m Anlagevermdégen 800 T€ _ | _ ,
m Umlaufvermagen 600 T€ F— N
i Kasse, Bankguthaben, Schecks 400°T€ . . l
200 T€
0T ——— S BN — —

Ist2024 Ist2023 Ist2022

Seite 62



Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202: 202z
Anlagevermdgen 12 31 53
Immaterielle - - -
VermdOgensgegenstar
Sachanlage 12 31 53
Finanzanlage - - -
Umlaufvermdgen 1.07¢ 1.06¢ 931
\orrate 2 3 4
Forderungen und sonstige 173 163 164
Vermobgensgegenstar
Kasse, Bankguthaben, 900 897 763
Scheck
Rechnungsabgrenzungspo: 0 - -
Bilanzsumme 1.08¢ 1.09¢ 984
Eigenkapite 1.03¢ 1.015 93¢
Gezeichnetes Kapil 25 25 25
Kapitalriicklag: - - -
Gewinnricklage 35¢ 34¢€ 30€
Gewinnvortrag / - - -
Verlustvortray
Rickstellunge 46 63 36
Verbindlichkeitel 9 15 12
Rechnungsabgrenzungspo: - - -
Bilanzsumme 1.08¢ 1.09¢ 984
(FINANZKENNZAHLEN
IST IST IST
2024 202z 202z
Eigenkapitalrendite (wirtschatftl.) (in ¢ iz 8,C 11,¢€
ROI (in %), 1.4 7.4 11,8
Personalaufwandsquote (in 71,€ 74,2 70,4
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 94,¢ 92,¢ 95,2
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 5,1 7,1 4,8
IST IST IST
2024 202¢ 202z
Prc-Kopf-Umsatz (in € 54.34¢ 55.93¢ 47.47:
Vermdgensstruktur (in 9 1,2 2,¢ 5,7
Investitionsdeckung (in 9 1.536,: - 54,¢
Effektivverschuldung (in ¢ -844.47. -819.67¢ -715.52.

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -
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Zwischen der Renaissance Pflegedienst gGmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbezie-
hung nach 8§ 63 SachsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 SdchsGemO, insbesondere keine

Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt,
Verlustabdeckungen,

sonstige Zuschusse aus dem Gemeindehaushalt,
gewahrten Vergilinstigungen,

Ubernommenen Birgschaften sowie

sonstigen Gewahrleistungen.

Die Gesellschaft wird nach § 267 HGB als kleine Kapitalgesellschaft eingestuft und hat auf Grund der gréRRen-
abhangigen Erleichterung gemaf § 264 Abs. 1 HGB keinen Lagebericht erstellt.
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7.9.COLLM KLINIK OSCHATZ GMBH

ANSCHRIFT

FIRMENSITZ

TELEFON

TELEFAX

E-MAIL

WEBSEITE

RECHTSFORNM
GRUNDUNGSDATUN
GESCHAFTSJAHRESBGINN
ABSCHLUSSPRUFEVI-IN
STIMMRECHTSANTEIL®®
KAPITALANTEIL °

KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

GESELLSCHAFTER

TOCHTERUNTERNEHMET
AUFSICHTSRAT

18 direkt / indirekt / gesamt
19 direkt / indirekt / gesamt

ParkstralRe

04758 Oscha

0343594100 ; W/ZJCDLLM KLINIK OSCHA
0343594100

info@collm-klinik-oschatz.d

collm-klinik-oschatz.d

GmbtF

19.12.199

Janua

BDO AG Wirtschaftpriifungsgesellsch

75/-/7E

75%/ - 1 75%

Stammkapite 511.29:€
Gegenstand des Unternehmens ist die Fihrung und Beatge Collm
Klinik Oschatz nach MalRRgabe des im Krankenhausplan des Freistaates
Sachsen und sonstiger einschlagiger Vorschriften festgelegten Versor-
gungsauftrages. Hierzu gehort auch die Sicherstellung der Notfallrettung
durch die Bereitstellung von Notarztdiensten. Des Weiteren ist eine Not-
fallambulanz sicherzustelle

Landkreis Nordsachsen 383.4683,@0%)
Asklepios Klinken GmbH & Co.KGa 127.823,1€ (25,00%)
Collmed GmbH 25.000,0 € (100,00%)
VORSITZ

LR Herr KaiEmanue Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: KR Herr Andreas Kretschmar (CD

MITGLIED

Izlr\a/;J Dr. Ines Braunsels Landkreis Nordsachsen

Frau Hannah Gilles Asklepios Klinken
(Gesellschaftervertretung, bis 31.05.2( GmbH & Co.KGa/

Asklepios Klinken
GmbH & Co.KGa/

KR Frau Cathleen Kramm (WVN/FDP/ABDT)Landkreis Nordsachsen
(ab 11.09.202

KR Herr Andreas Kretschmar (CD Landkreis Nordsachs

Herr Jens Kohler
(1V, bis 11.09.202¢

Herr Dipl.-Ing. Jens Laser
(ab 11.09.202

KR Herr Roland Neumann (Afl Landkreis Nordsachs

KR Herr David Pfennig (SPD/Grline)
(bis 11.09.202:

Herr Patrick Hilborenner

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen
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Herr Till Sander Asklepios Klinken

(ab 01.07.2024) GmbH & Co.KGaA
STANDIGER GAST
KR Herr David Schmidt
(ab 01.02.2024) Stadt Oschatz
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG
s COLLM KLINIK
Herr Dr. Mario Glinther OSCHATZ GmbH
. COLLM KLINIK
Herr Stefan Hartel OSCHATZ GmbH
GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED
SAMMLUNG .
LR Herr Kai Emanuel .
(Gesellschaftervertretung) Landkreis Nordsachsen
Herr Kai Hankeln Asklepios Klinken
(Gesellschaftervertretung) GmbH & Co.KGaA
50.000 T€

m Summe Erlése und betriebliche

® Materialaufwand 30.000 T€
20.000 T€
w Personalaufwand 10.000 TE I
0Te l -- II- .I-_ .I-_

m Sonstige betriebliche Aufwendungen

-10.000 T€
Ist2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
VSL. IST PLAN IST IST

2024 2024 2023 2022
Summe Erlose und 38.277 41.266 37.162 36.536
betriebliche Ertrige
Materialaufwand 8.397 9.212 8.149 7.729
Personalaufwand 28.330 27.200 26.953 25.638
Abschreibungen 2.099 2.600 1.969 1.972
Sonstige betriebliche 4.284 4.173 4.357 4.384
Aufwendungen
EBIT -3.378 -1.919 -2.938 -1.915
Jahresergebnis -3.328 12 -2.921 -1.923
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25.000 T€
20.000 T€
m Anlagevermogen 15.000 T€
m Umlaufvermégen 10.000 TE I
= Kasse, Bankguthaben, Schecks I I
5.000 T€
0T€ _ - -
I1st2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
VSL. IST IST IST
2024 2023 2022
Anlagevermogen 18.993 19.371 20.368
Immaterielle 1.292 472 472
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 17.675 18.873 19.870
Finanzanlagen 26 26 26
Umlaufvermogen 9.419 10.485 13.794
Vorrite 705 584 564
Forderungen und sonstige 6.326 5.057 5.528
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 2.388 4.844 7.701
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 178 165 68
Eigenkapital 7.567 10.895 13.816
Kapitalriicklagen 3.065 3.065 3.065
Gewinnriicklagen 7.319 10.241 12.164
Gewinnvortrag / - - .
Verlustvortrag
Sonderposten 14.713 15.464 16.014
Riickstellungen 2.378 2.137 2.387
Verbindlichkeiten 6.554 3.809 4.553
Rechnungsabgrenzungsposten 0 299 -
Bilanzsumme 31.212 32.603 36.770
(FINANZKENNZAHLEN
VSL. IST IST IST
2024 2023 2022
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in %) -14,9 -11,1 -6,4
ROI (in %) -10,7 -9,0 -5,2
Personalaufwandsquote (in %) 74,0 72,5 70,2
Eigenkapitalquote (in %) 24,2 33,4 37,6
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VSL. IST IST IST

2024 202: 202:

Prc-Kopf-Umsatz (in € 87.39¢ 83.07¢ 86.96!
Vermdgensstruktur (in 9 201,¢ 184, 147,5
Investitionsdeckung (in ¢ 277, 228, 150,
Effektivverschuldung (in 4 6.544.46 1.101.22 -761.77!
Eigenkapitalreichweite (in Jahre 2 4 7
Anzahl Bettel 17t 21C 21C

Zwischen der Collm Klinik Oschatz GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbeziehung
nach § 63 SachsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabftuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschiisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Vergilinstigungen,

e Ubernommenen Biirgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

Die Prufung des Jahresabschluss 2024 fur die Collm Klinik Oschatz GmbH war zum Zeitpunkt der Berichtser-
stellung noch nicht abgeschlossen, so dass die nachfolgenden Angaben als vorlaufig zu betrachten sind:

Allgemein

Das Jahr 2024 ist nicht mit den Jahren vor der Covid-19-Pandemie bzw. vor 2020 vergleichbar, da die Folgen
des pandemischen AusmalRes von Covid-19 weiterhin zu spiren sind und die Fallzahlen stagnieren.

Mit durchschnittlich 65,9 % (2023: 59,0 %) war die Auslastung héher als im Vorjahr. Die mittlere Verweildauer
lag mit 6,8 Tagen leicht Uber der des Jahres 2023 (6,7Tage) und insgesamt Uber der Katalogverweildauer.

Die Erldse aus Krankenhausleistungen stiegen um 1.596 TEUR auf 32.523 TEUR. Die stationdren Behand-
lungsleistungen lagen mit einer Fallzahl von 6.186 um 112 Félle Gber dem Vorjahr. Die erbrachten Bewertungs-
relationen haben sich um 187,915 Bewertungsrelationen verringert. Der zur Abrechnung kommende Landesba-
sisfallwert von 3.825,10 Euro im Jahr 2023 hat sich um +169,18 Euro auf 3.994,28 Euro im Geschéftsjahr 2024
erhoht.

Die Kurzzeitpflege mit 20 Betten hatte eine durchschnittliche Auslastung von 81,7 % zu verzeichnen. Es wurden
326Bewohner auch tberregional betreut. Die Kurzzeitpflege erzielte 496 TEUR Erlése im Vorjahr 519 TEUR.
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Eine Entgeltverhandlung fiir das Geschaftsjahr 2024 fand am 13. Juni 2024 statt. Die Entgeltvereinbarung fir
das Geschéftsjahr 2024 wurde am 21. September 2024 geschlossen. Es konnte eine Einigung der Leistungsdaten
auf dem Niveau des Jahres 2023 erzielt werden. Der Landesbasisfallwert mit Ausgleichen wurde fir das
Jahr 2024 auf 4.205,76 Euro festgelegt und lag um 169,18 Euro héher als im Jahr 2023. Der vorlaufig gultige
Pflegeentgeltwert betrug ab dem 1. Januar 2024 193,80 Euro. Zahlbetragsdnderungen gab es ab 1. Novem-
ber 2024 (Inkrafttreten der Vereinbarung 2024). Dabei sank der Pflegentgeltwert auf 25,85 Euro, um zu viel
erléste Einnahmen durch die Uberlieger 2023/24 und aus dem Vorjahr auszugleichen. Der durchschnittlich er-
mittelte Pflegeentgeltwert fir 2024 betrug 223,43 Euro.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Fir das Geschéftsjahr 2024 waren Umsatzerlése in Hohe von 37,5 Mio. EUR geplant. Diese wurden um
2,2 Mio. EUR unterschritten. Wesentlicher Grund dafir waren u.a. krankheitsbedingte Ausfélle sowohl im Pfle-
gepersonal als auch im arztlichen Dienst.

Die Steigerung der Personalkosten von 1.376 TEUR liegt insgesamt begriindet in der Steigerung der Tarife
insbesondere im Zusammenhang mit Zahlung des Inflationsausgleiches im Arztlichen Dienst sowie der Perso-
nalerweiterung um 7,41 VK.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Geschéftsjahr 2024 um 27 TEUR auf 4.284 TEUR
verringert. Der Riickgang ist iberwiegend auf die Verringerung der Instandhaltungsaufwendungen fur Medizin-
technik und AuRenanlagen und Gebéauden, der Repréasentationsaufwendungen, der Personalbeschaffungskosten
und der Biromaterialaufwendungen zuriickzufiihren.

Im Geschaftsjahr 2024 ergab sich bei Gesamtertragen in Héhe von 40.769 TEUR und einem Gesamtaufwand in
Hohe von 44.097 TEUR ein Jahresfehlbetrag von 3.328 TEUR.

Fur das Geschaftsjahr 2024 wurde ein Jahresergebnis von 12 TEUR geplant. Das Jahresergebnis mit einem
Verlust von 3,3 Mio. EUR liegt um 3,3 Mio. EUR unter dem Plan fur 2024 und um 41 TEUR unter dem nega-
tiven Jahresergebnis 2023.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um insgesamt 1.391 TEUR verringert. Dem durch planma-
RBige Abschreibungen in Hohe von 2.099 TEUR sinkenden Anlagevermdgen stehen Investitionen in Hohe von
861 TEUR gegenlber.

Trotz der gesetzlichen Verpflichtung des Landes zur Investitionsférderung wurde die Forderquote im Freistaat
Sachsen verringert. Fur 2024 erhielt die COLLM KLINIK OSCHATZ GmbH Pauschalférdermittel und Forde-
rung nach RL eHealthSax insgesamt in Hoéhe von 921 TEUR Einzelférdermittel wurden fur Jahr 2024 in Héhe
von 127 TEUR fur das KHZF abgefordert. Auch kiinftig ist durch die Haushaltskonsolidierung des Landes nicht
mit wesentlich héheren Mitteln des Freistaats Sachsen zu rechnen. Deshalb ist der Einsatz von Eigenmitteln die
einzige Variante, die Arbeitsfahigkeit zu erhalten und den medizinischen Fortschritt zu sichern. Im Jahr 2024
wurden neben den Pauschalférdermitteln (573 TEUR) und Einzelférdermitteln (93 TEUR) zuséatzlich Eigenmit-
tel in Hohe von 195 TEUR ausgegeben. Eigenmittel wurden in Hohe von 120 TEUR fur Sachanlagen, fur ge-
ringwertige Anlageguter 74 TEUR und immaterielle Anlagegtiter 1 TEUR verwendet.

Der Gesellschaft stand im Geschéftsjahr 2024 jederzeit ausreichend Liquiditat zur Verfiigung. Zum 31. Dezem-
ber 2024 standen liquide Mittel (einschliel3lich Kassenbestand) in Hohe von 2.457 TEUR zur Verfigung
(31. Dezember 2023: 4.844 TEUR).
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Chancen, Risiken und Prognose

Chancen bietet die weiterhin gleichbleibende Qualitat der medizinischen Versorgung und damit die Gewahrleis-
tung der Zufriedenheit der Patienten. Die Sicherstellung der Liquiditat des Krankenhauses mit zukunftsorien-
tierter Entwicklung sind unerléssliche Ziele. Die Krankenkassen und der Gemeinsame Bundesausschuss (G-
BA) richten ihren Fokus auf Qualitatssicherung und Mindestmengenregelungen aus.

Der Erhalt der Regelversorgung, zu der die Innere Medizin mit ihren Fachbereichen der Kardiologie und Gast-
roenterologie, die Allgemeine Chirurgie mit Gefal3- und Viszeralchirurgie sowie die spezialisierte Orthopadie
und sekundare Unfallchirurgie gehdren, stellt aufgrund der landlichen Bevélkerungsentwicklung weiterhin die
Basis der regionalen Gesundheitsversorgung dar. Gleichzeitig wird verstarkt das Augenmerk auf eine Vergrol3e-
rung des originaren Einzugsbereiches der Klinik gelegt. Wachsende Kommunikation Gber die sozialen Medien
mit haufigen Veroffentlichungen fihren zu einer verstarkten Wahrnehmung der Kilinik.

Risiken bestehen im Personalbereich. Ein Mangel an Ressourcen - insbesondere qualifiziertem medizinischem
Personal — beeintrachtigt die Fahigkeit des Krankenhauses, angemessene Gesundheitsversorgung anzubieten.
Dies kann zu einer Uberlastung der vorhandenen Infrastruktur fitlhren und die Qualitat der Versorgung beein-
trachtigen. Insbesondere im Bereich Anasthesie und Pflegedienst ist die Gewinnung von geeignetem Personal
weiterhin schwierig. Aber auch die steigenden Personalkosten, sofern keine volle Refinanzierung durch die
Kostentrager erfolgt, stellen Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung der Gesellschaft dar.

Ein weiteres Risiko stellen fehlende oder unzureichende Investitionsmittel dar. Wenn nicht ausreichend Forder-
und Eigenmittel zur Verfligung stehen, kann dies dazu fiihren, dass Leistungen nicht bzw. nicht in geforderter
Qualitat erbracht werden. Der Freistaat Sachsen hat hier eine zu geringe Foérderquote, so dass das Unternehmen
bereits in der Vergangenheit durch den Einsatz von Eigenmitteln nétige Anschaffungen finanziert hat, Eigen-
mittel aber in den kommenden Jahren in Abhéngigkeit von der wirtschaftlichen Lage der Klinik weniger oder
har nicht mehr bereitgestellt werden kénnen.

Eine Prognose fur die weitere wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens ist aktuell sehr schwierig. Die
derzeitige Erarbeitung des neuen Landeskrankenhausplanes auf Basis von Leistungsgruppen wird seitens des
Ministeriums noch nicht kommuniziert. Insofern bleibt abzuwarten, welche Leistungsgruppen der Klinik seitens
der Landesregierung zugewiesen werden.
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7.10. COLLMED GMBH

ANSCHRIFT ParkstralRe
FIRMENSITZ 04758 Oscha
TELEFON 0343594100
TELEFAX 0343594100
E-MAIL info@collm-klinik-oschatz.d
WEBSEITE collm-klinik-oschatz.d
RECHTSFORN Gmbk
GRUNDUNGSDATUNM 16.01.200
GESCHAFTSJAHRESBGINN Janua
ABSCHLUSSPRUFE] BDO AG Wirtschaftpriifungsgesellsch
STIMMRECHTSANTEIL? -175/7&
KAPITALANTEIL 2* -1 75%/ 75%
KAPITAL Stammkapite 25.00( €
UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb von Mesiitien Ver-
STAND sorgungszentren zur Erbringung ambulanter vertrags- und privatarztli-
cher Leistungen unter arztlicher Leitu
GESELLSCHAFTEF COLLM KLINIK OSCHATZ GmbH 25.000,0 € (100%D
TOCHTERUNTERNEHMELN Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
AUFSICHTSRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: KR Herr Andreas Kretschmar (CD
MITGLIED
Izlr\a/;J Dr. Ines Braunseis Landkreis Nordsachsen
Frau Hannah Gilles Asklepios Klinken

(Gesellschaftervertretung, bis 31.05.2( GmbH & Co.KGa/

Asklepios Klinken
GmbH & Co.KGa/

KR Frau Cathleen Kramm (WVN/FDP/ABDT)Landkreis Nordsachsen
(ab 11.09.202:

KR Herr Andreas Kretschmar (CD Landkreis Nordsachs
Herr Jens Kohler

(IV, bis 11.09.202¢

Herr Dipl.-Ing. Jens Laser
(ab 11.09.202:

KR Herr Roland Neumann (Afl Landkreis Nordsachs
KR Herr David Pfennig (SPD/Grline)
(bis 11.09.202:

Herr Till Sander Asklepios Klinken
(ab 01.07.202: GmbH & Co.KGa/

Herr Patrick Hilbrenner

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

20 direkt / indirekt / gesamt
2L direkt / indirekt / gesamt
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STANDIGER GAST
KR Herr David Schmidt

(ab 01.02.2024) Stadt Oschatz
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG
- COLLM KLINIK
Herr Dr. Mario Gluinther OSCHATZ GmbH
Herr Stefan Hirtel COLLM KLINIK
OSCHATZ GmbH
GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED
SAMMLUNG
. COLLM KLINIK
Herr Dr. Mario Gluinther OSCHATZ GmbH
. COLLM KLINIK
Herr Stefan Hirtel OSCHATZ GmbH

800 T€

m Umsatzerldse 600 T€

m Gesamtleistung 400 T€
i Personalaufwand 200 T€ I
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 0T I-_ I_ I-. I--

m Jahresergebnis

-200 T€
Ist2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
VSL. IST PLAN IST IST

2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 532 610 431 471
Sonstige betriebliche 10 5 29 20
Ertrage
Gesamtleistung 541 615 460 491
Materialaufwand 61 80 67 65
Personalaufwand 417 481 457 421
Sonstige betriebliche 69 45 67 62
Aufwendungen
Abschreibungen 8 8 8 9
EBIT -13 2 -138 -66
Jahresergebnis -13 2 -138 -66
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400 T€

200 T€ .
= Anlagevermdogen 0TE — || — . — N ...
m Umlaufvermégen 200 TE

u Kasse, Bankguthaben, Schecksgg0 T¢
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag -600 T€

-800 T€
Ist2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
VSL. IST IST IST
2024 2023 2022
Aktiva
Anlagevermogen 20 26 26
Immaterielle 7 10 10
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 12 16 16
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermdogen 289 99 123
Vorrite 4 3 1
Forderungen und sonstige 149 59 62
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 136 37 59
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 309 125 148
Passiva
Eigenkapital 18 31 74
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 675 675 580
Gewinnriicklagen - - -
Gewinnvortrag / -670 -532 -466
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 43 53 54
Verbindlichkeiten 248 42 20
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 309 125 148
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VSL. IST IST IST

2024 202: 202z

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ -71,¢ -449,( -89,¢
ROI (in %), -4.2 -110,( -44.¢
Personalaufwandsquote (in 77,C 99, 85,¢
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 5,€ 24,5 49,€
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in * 94,2 75,F 50,4

VSL. IST IST IST

2024 202t 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 53.15: 43.11: 52.31¢
Vermodgensstruktur (in 9 6,& 26,2 20,¢
Investitionsdeckung (in 9 4111 99,2 73,¢
Effektivverschuldung (in 4 155.02: 58.02: 15.97¢
Eigenkapitalreichweite (in Jahre 1 0 1

Zwischen der Collmed GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbeziehung nach 8§ 63 Sachs-
LKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabftuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglinstigungen,

e Ubernommenen Biirgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

Die Prifung des Jahresabschluss 2024 fur die Collmed GmbH war zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch
nicht abgeschlossen, so dass die nachfolgenden Angaben als vorlaufig zu betrachten sind:

Allgemein

Zur Entwicklung der Collmed GmbH tragt wesentlich die Versorgung rheumaorthopéadischer Patienten vor allem
auch aus dem Leipziger Raum und die Zunahme von &alteren Schmerzpatienten bei.

Die Patientennachfrage ubersteigt die Méglichkeit kurzfristiger Terminvergaben. Die Wartezeiten betragen min-
destens drei Monate. Um die Wartezeiten zu verkirzen und damit den Patientenfluss zu erh6hen, erweiterte die
orthopédische Praxis am Standort in Oschatz ihre Praxisraume.
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Esist davon auszugehen, dass die Collmed GmbH auch zukiinftig auf Unterstiitzung durch die COLLM KLINIK
OSCHATZ GmbH angewiesen ist. Im Jahr 2024 wurden umfangreiche Neuorganisationen innerhalb der Gesell-
schaft vorgenommen wurden. Zum 1. Juli 2024 wurde der Sitz in Nossen vollstandig durch Frau Dipl.-Med.
Schneeweild besetzt. Herr Dr. Kéhler (0,25 VK) und Frau Dr. Volkmer (0,25 VK) haben neben Herr Dr. Scholz
(0,25 VK) anteilig am Standort Oschatz die Patientenversorgung tlbernehmen.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Die fur das Geschéftsjahr 2024 erzielten Ertrage lagen tber den Erwartungen fur das Geschéftsjahr. Dies ist
insbesondere auf die gestiegenen Patientenzahlen und die bessere Vergitung der Leistungen zurlickzuftihren.
Die erbrachten Leistungen im Rahmen der kassenarztlichen Versorgung stiegen im Geschaftsjahr um 103 TEUR
(Vorjahr: -44 TEUR).

Insgesamt ergaben sich fir das Geschéftsjahr 2024 Umsatzerlose in Hohe von 532 TEUR (Morjahr: 431 TEUR).
Dies entspricht einem Anstieg um 101 TEUR gegeniber dem Vorjahr. Die Fallzahlen stiegen von 7.978 auf
8.850 Scheine.

Die um 6 TEUR gesunkenen Materialaufwendungen sind insbesondere auf geringere Aufwendungen fiir Pra-
xisvertretungen zuriickzufiihren. Gleichzeitig haben sich die Aufwendungen fir medizinischen Bedarf um
2 TEUR verringert.

Der um 40 TEUR gesunkene Personalaufwand ist im Wesentlichen auf krankheitsbedingte Ausfélle im nicht-
arztlichen Dienst zuriickzufuhren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 2 TEUR auf 69 TEUR gestiegen.

Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2024 insgesamt einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 13 TEUR (2023:
Jahresfehlbetrag 138 TEUR) erwirtschaftet. Das prognostizierte negative Jahresergebnis fur das Geschafts-
jahr 2024 wurde damit erheblich unterschritten. Die Verbesserung des Jahresergebnisses gegeniiber dem Vorjahr
um 125 TEUR ist hauptséchlich auf den Anstieg der Patientenzahlen, eine bessere Vergltung der abgerechneten
Leistungen und der organisatorischen Neuaufstellung des MVZ zuriickzufuhren.

Der Finanzmittelfonds setzt sich aus Kassenbestanden in Hoéhe von 2 TEUR (2023: 5 TEUR) und Guthaben bei
Kreditinstituten in Hohe von 135 TEUR (2023: 32 TEUR) zusammen.

Der Anstieg der Bilanzsumme gegentber dem Vorjahr um 184 TEUR ist insbesondere auf das hohere Guthaben
bei Kreditinstituten und héheren Forderungen im Ergebnis des geringeren Jahresfehlbetrages zuriickzufiihren.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden Investitionen in Hohe von 1 TEUR getétigt. Davon betreffen 1 TEUR Ausstat-
tungsgegenstande und IT-Bedarf.

Chancen, Risiken und Prognose

Eine weitere Erhdhung der Patientenzahlen ist nur durch eine Ausschdpfung des Kassensitzes mit einer Vollkraft
und damit der Ausweitung der Sprechstundenzeiten mdéglich. Insbesondere am Standort Nossen wird sich der
Patientenzugewinn aufgrund der nahe gelegenen ortsansassigen Konkurrenzpraxis sehr schwierig gestaltet.

Risiken bestehen in mdglichen krankheitsbedingten Ausfallen der Arzte sowie des nichtérztlichen Personals des
MVZ, so wie es sich in den vergangenen Jahren bereits darstellte. Auch gesetzliche Novellierungen, insbeson-
dere durch das Terminservice- und Versorgungsgesetz bergen Risiken in sich.

Die COLLM KLINIK OSCHATZ profitiert von den stabilen Zuweisungen aus dem MVZ. Hiermit zeigt sich
die wesentliche Existenzberechtigung eines Medizinischen Versorgungszentrums vor allem in der in Oschatz
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vorherrschenden Konstellation. Hier muss die Medizintechnik nicht zusatzlich vorgehalten werden, sondern die
Praxis nutzt die nahegelegene Radiologie.

Ziel der Gesellschaft muss zwingend die Leistungsausweitung bei gleichzeitig konsequentem Kosten- und Pro-
zessmanagement und die Weiterfiihrung der strategischen Neuausrichtung der Gesellschaft sein.

Insgesamt ist die Prognose fur ein medizinisches Versorgungszentrum aufgrund der aktuellen Bevélkerungsent-
wicklung und der hohen ambulanten Nachfrage insbesondere orthopadischer und schmerztherapeutischer fach-
arztlichen Leistungen als neutral einzuschatzen. Kinftig sind mehr medizinische Leistungen insbesondere auch
im ambulanten Bereich aufgrund der demografischen Entwicklung, die auch in der Region Oschatz genauso wie
auch in der Region Nossen durch eine Zunahme der Anzahl der alteren Einwohner und vor allem zunehmende
Zahl von Schmerzpatienten gepragt ist, zu erwaBenhohe Patientennachfrage auch aus dem Raum Leipzig
Ubersteigt in Oschatz die Mdglichkeit kurzfristiger Terminvergaben. Eine Weiterempfehlung der Patienten an
den Standort in Nossen erfolgt stetig. Jedoch hat sich in den zurlickliegenden Jahren gezeigt, dass die Patienten
den Weg von Oschatz oder gar aus Leipzig nach Nossen nicht annehmen.

Der Betrieb des Medizinischen Versorgungszentrums Collmed GmbH in der Tragerschaft des Krankenhauses
und insbesondere mit den bestehenden Vergitungsstrukturen im offentlichen Dienst, ist betriebswirtschaftlich
nur durch den Synergieeffekt zu rechtfertigen, in dem sich die behandelnden Patienten fur die COLLM KLINIK
OSCHATZ entscheiden.

Die Fragestellung nach dem wirtschaftlichen Nutzen des Bestandes der Collmed GmbH fir das Mutterunter-
nehmen kann fur das Jahr 2024 noch als gut beurteilt werden.

Es wird fir das Geschaftsjahr 2025 weiterhin mit einem Jahresfehlbetrag gerechnet. Die Umsatzerlésen werden
aktuell mit etwa 500 TEUR prognostiziert.
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7.11. ENTSORGUNGS-; ENTWICKLUNGS- UND BAUGESELLSCHAFT
DES LANDKREISES NORDSACHSEN MBH (ENEBA)

ANSCHRIFT Benndorfer Landstraf3e

FIRMENSITZ 04509 Delitzsc

TELEFON 034202 3333

RECHTSFORN Gmbk

GRUNDUNGSDATUNM 23.05.199

GESCHAFTSJAHRESBGINN Janua

ABSCHLUSSPRUFEI Rober Hess Pimme Gml

STIMMRECHTSANTEIL? 10C/-/10C

KAPITALANTEIL 23 100%/ -/ 100%

KAPITAL Stammkapite 908.10(€
UNTERNEHMENSGEGEN- Gegnstand des Unternehmens ist die Leitung, KoordingerAuftrags-
STAND beschaffung, Marktbetreuung, Planung und Konzeptionierung auf den

Gebieten der Sammlung, Behandlung, Verwertung und Entsorgung von
Abféllen, des Betreibens und Konzeptionierens von Abfallanlagen und

Abfallbehandlungsanlagen, der Grundstickwirtschaft einschlielich der
Entwicklung und Vermarktung von Wohn- und Gewerbegrundstucken,

der kommunalen Kreisentwicklung und des StraRenwe

GESELLSCHAFTEF Landkreis Nordsachsen 908.100@00%)
TOCHTERUNTERNEHMEN Anlagenbau Umweltprojekt GmbH 225.000,0 € (100,00%)
Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH 100.000,0 € (100,00%)
Kreiswerke Delitzsch Gmb 957.000,(€ (100,009)
AUFSICHTSRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: KR Herr Theodor Arnold (AfC
MITGLIED
KR Herr TheodoArnold (AfD) Landkreis Nordsachs

KR Herr Uwe BernhardiWVN/FDP/ABDT)  Landkreis Nordsachs

KR Frau Karin Bédemann (CDU)
(bis 11.09.202¢

KR Herr Steffen Schwalbe (CD Landkreis Nordsachs
KR Herr Ferdinand Wiedebu (AfD) Landkreis Nordsachs

KR Herr Heiko Wittig (SPD/Grline)
(ab 11.09.202

GESCHAFTSFUHRUNG  MITGLIED

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Entsorgungs-,
Entwicklungs- und

Herr Ulf Bechstein Baugesellschaft des
Landkreises Nordsachsen
mbH (ENEBA

22 direkt / indirekt / gesamt
23 direkt / indirekt / gesamt
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GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED
SAMMLUNG LR Herr Kai Emanuel

(Gesellschaftervertretung)

Landkreis Nordsachsen

1.200 T€
mUmsatzerlose 1.000Te
m Gesamtleistung 800 T€
i« Personalaufwand 600TE
m Sonstige betriebliche Aufwendungen :((:((: '-I'r: I II I I II
= Jahresergebnis 0T .I .-I l- |-
I1st2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 989 420 447 408
Sonstige betriebliche 62 15 22 11
Ertrage
Gesamtleistung 1.051 435 469 419
Materialaufwand 56 - - -
Personalaufwand 966 340 353 289
Sonstige betriebliche 139 90 88 76
Aufwendungen
Abschreibungen - - - -
EBIT -111 5 28 53
Jahresergebnis 217 260 949 480
BILANZ
5.000 T€

4.000 T€
m Anlagevermogen

= Umlaufvermdgen 3.000 T€

1 Kasse, Bankguthaben, Scheckg-000 T€

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 1.000 T€ I
0TE m— — .

Ist2024 Ist2023 Ist2022
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Alle Angaben in T€

202: 202z

Aktiva

Anlagevermogen _ 3.04( 3.04(
Immaterielle - - -
Vermdgensgegenstar
Sachanlage - -
Finanzanlage _ 3.04( 3.04(

Umlaufvermégen 2.84¢ 2.11¢
\orrate - -
Forderungen und sonstige 2.684 2.032
Vermobgensgegenstar
Kasse, Bankguthaben, _ 160 86
Scheck

Rechnungsabgrenzungspo: _ - 0

Bilanzsumme 5.88¢ 5.15¢

Passiva [

Eigenkapite _ 5.42: 4.47%
Gezeichnetes Kapit 90¢ 90¢
Kapitalriicklag . : :
Gewinnrlcklage - -
Gewinnvortrag / 3.564 3.084
Verlustvortray

Sonderposte - - -

Ruckstellunge _ 34¢ 54(

Verbindlichkeitel 117 147

Rechnungsabgrenzungspo: _ - -

Bilanzsumme _ 5.88¢ 5.15¢

202: 202z
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ - 17,C 10,7
ROI (in %), 16,1 9,2
Personalaufwandsquote (in _ 75,2 69,1
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ - 92,1 86,7
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 7,S 13,<
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IST IST IST

2024 202: 2022

Prc-Kopf-Umsatz (in € 82.39: 223.25( 408.00(
Vermdgensstruktur (in 9 95,2 106,¢ 143t
Investitionsdeckung (in ¢ - - -
Effektivverschuldung (in ¢ 421.64 302.19¢ 600.40:

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Zwischen der Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA)
und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbeziehung nach § 63 SachsLKrO i.V.m. 8 99 Abs. 2 Nr. 2
SachsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabfuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglinstigungen,

e Ubernommenen Biirgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

Allgemein

Die Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA) fungiert
als Holding der Organgesellschaften Kreiswerke Delitzsch GmbH (KWD) und Anlagenbau Umweltprojekt
GmbH (ABU) mit denen ein Organschaftsvertrag (Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag) besteht. An
beiden Unternehmen halt die ENEBA jeweils 100 % der Gesellschaftsanteile. Mit der ABU besteht seit dem
01.01.2024 neben der umsatzsteuerlichen auch eine ertragssteuerliche Organgesellschaft. An der Gewerbeab-
fallrecycling Radefeld (GARR) halt die ENEBA 51% der Geschéaftsanteile, die weiteren 49 % halt die Alba
Sachsen GmbH.

Die Geschéftstatigkeit der ENEBA erstreckte sich auf die Leitung der beiden Organgesellschaften und auf die
Tatigkeit der Beteiligungsgesellschaft. Dabei nimmt die Entwicklung, Planung und Koordinierung der Aufga-
ben im Sinne des Unternehmensgegenstandes die vornehmliche Rolle ein.

Die Umsatzerldsen der Gesellschaft resultierten ausschlie3lich aus den bestehenden Geschéaftsbesorgungsver-
tragen mit den Organgesellschaften.

Das Wirtschaftsjahr 2024 stand bei der ENEBA im Zeichen der geplanten Umstrukturierung innerhalb der Un-
ternehmensgruppe. Dabei wurden die gewerblichen Unternehmensbereiche der KWD rickwirkend zum
01.01.2024 in die ABU GmbH abgespalten. In der bisherigen KWD verblieben alle kommunalen Unterneh-
mensaufgaben rund um die 6ffentliche Abfallentsorgung, der Betrieb der Wertstoffhofe, der Umladestation, den
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Deponiestandorten, der Kompostieranlage sowie das Verwaltungsgebaude. Mit der Abspaltung wurde durch die
ABU der Brennstoffbereich und die sonstigen gewerblichen Unternehmensbereiche der KWD neben dem bis-
herigen Transportgeschaft fortfihren. Die ENEBA hat die Verwaltungsaufgaben fiir die beiden Organgesell-

schaften sowie die GARR tibernommen, so dass im Jahr 2024 Mitarbeiter im Verwaltungsbereich von der KWD
in die ENEBA libergangen waren.

Das schwierige wirtschaftliche Umfeld in Deutschland war auch im ENEBA-Unternehmensverbund zu spuren.
Insbesondere im Geschéftsfeld Herstellung von Ersatzbrennstoffen (EBS) fiir die Zementindustrie zeigten sich
die konjunkturellen Auswirkungen, welche auch die Baubranche deutlich erfasst haben, am starksten. Niedri-
gere Liefermengen und haufige Stillstande der Zementwerke und damit einhergehend wenige Transportauftrage
fur den eigenen Fuhrpark fihrten im Vergleich zum Vorjahr zu einer riicklaufigen Ertragslage in dem Tochter-
unternehmen ABU.

Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

Die Umsatzerlése der ENEBA, im Wesentlichen aus den Geschéfts- und Dienstleistungsvertragen mit den Toch-
tergesellschaften resultierend, beliefen sich im Jahr 2024 auf 989 TEUR (Vorjahr: 447 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betrugen 62 TEUR (Morjahr: 22 TEUR) und beinhalten im Wesentlichen die
Weiterberechnung der betrieblichen Krankenvorsorge an die Tochterunternehmen und Verrechnungen von Sach-
bezugswerten.

Die im Geschaftsjahr 2024 von der Organgesellschafen erwirtschafteten Jahrestiberschisse in Héhe von insge-
samt von 510,9 TEUR (KWDt39 TEUR; ABU: 371,9 TEUR) wurden gemaf3 den Organschaftsvertragen an
die ENEBA abgeftihrt.

Im Jahr 2024 betrug der Personalaufwand aufgrund der Ubernahme des administrativen Personals der KWD
966 TEUR (Vorjahr: 353 TEUR).

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (139 TEUR) waren mit der Erweiterung der administrativen
Aufgaben im Berichtsjahr erwartungsgemal zuséatzliche Aufwendungen gegentber dem Vorjahr (88 TEUR) zu
verzeichnen. Das betraf vor allem Kosten fiir die Lehrlingsausbildung und Fortbildung, die Betriebsverpflegung
und Buroaufwendungen.

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Hohe von 9 TEUR waren Zinsaufwendungen aus der Abzinsung von
Ruckstellungen.

Aufgrund der geringeren Gewinniilbernahmen aus den Tochterunternehmen verringerten sich die Steuern von
Einkommen und Ertrag auf 189 TEUR (Morjahr: 338 TEUR).

Die Gesellschaft weist einen verminderten Jahresiberschuss von 217.015,02 Euro gegeniber dem Vorjahr
(949,2 TEUR) aus. Der Riuckgang resultierte aus den niedrigeren Gewinnubernahmen der Tochterunternehmen
KWD und ABU.

Chancen, Risiken und Prognose

Die Risiken bestehen in den Organgesellschaften, im Wesentlichen in der KWD. Fur die Unternehmen wurde
bereits 1999 ein integriertes Risikofriherkennungssystem eingefuhrt, welches letztmalig im Jahr 2021 grundle-
gend liberarbeitet wurde. Eine weitere Uberarbeitung ist im Jahr 2024 vorgesehen.

Der weiter zunehmende Fachkréaftemangel kdnnte mittelfristig betriebswirtschaftliche Folgen fur die Unterneh-
mensgruppe nach sich ziehen. Mit einer Reihe von personellen Mal3nahmen versuchen die Unternehmen ihre
Attraktivitat als Arbeitgeber zu halten und weiter zu verbessern.

Sdte 81



Zukunftig wird die Bindung der Mitarbeiter, die eigene Berufsausbildung und die Suche von neuen Mitarbeitern
eine der zentralen Aufgaben der Konzernleitung darstellen.

Insbesondere aufgrund der bei der ABU am 03.04.2025 in der Brennstoffproduktionsanlage Delitzsch und we-
nige Tage spater in der Brennstoffproduktionsanlage Bernburg stattgefundenen Brandereignisse, aufgrund derer
beide Anlagen schwer beschadigt wurden, rechnet die Geschaftsleitung der ENEBA im Jahr 2025 mit keiner
Verbesserung der Ertragslage im Vergleich zum Jahr 2024.
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7.12. ANLAGENBAU UMWELTPROJEKT GMBH

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON
TELEFAX
E-MAIL
WEBSEITE

RECHTSFORN
GRUNDUNGSDATUN
GESCHAFTSJAHRESBGINN
ABSCHLUSSPRUFEI
STIMMRECHTSANTEIL?
KAPITALANTEIL %

KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

GESELLSCHAFTER

TOCHTERUNTERNEHMET
GESCHAFTSFUHRUNG

24 direkt / indirekt / gesamt
25 direkt / indirekt / gesamt

Benndorfer Landstraf3e
04509 Delitzsc
0342023333
0342023343
info@kwdz.di
http://www.kwdz.d:

Gmbk

28.01.199

Janua

Rober HesPimme Gmbt

-/10C/ 10C

-/ 100%/ 100%

Stammkapite 225.00(€
Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, diegHersy und der
Vertrieb von Anlagen, insbesondere im Bereich des technischen Um-
weltschutzes sowie die Ubernahme von Beratungen und sonstigen
Dienstleistungen. Weiterer Gegenstand des Unternehmens ist zudem das
Energiemanagement, die Energieversorgung aus eigenen und fremden
Energiequellen, die mikrobiologische Bodenbehandlung, die Herstel-
lung von Bodensubstraten, die Durchfilhrung von Flachenrekultivie-
rungsdienstleistungen, Transport- und Logistikleistungen, Container-
dienste sowie der Handel und die Vermarktung von Verwertungsproduk-
ten

Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft deslkeeises
Nordsachsen mbH (ENEB. 225.000,(€ (100,009)

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

MITGLIED

Entsorgungs-,
Entwicklungs- und

Hem Ulf Bechstein Baugesellschaft des
Landkreises Nordsachsen
mbH (ENEBA
Entsorgungs-,
Entwicklungs- und

Herr Hans Georg Wildfuihr Baugesellschaft des
Landkreises Nordsachsen
mbH (ENEBA
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GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED
SAMMLUNG

Herr Ulf Bechstein
(Gesellschaftervertretung)

Herr Hans Georg Wildfiihr
(Gesellschaftervertretung)

Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Baugesellschaft des
Landkreises Nordsachsen
mbH (ENEBA)

Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Baugesellschaft des
Landkreises Nordsachsen
mbH (ENEBA)

25.000 T€
m Umsatzerlose 20.000 T€
m Gesamtleistung 15.000 T€
i Personalaufwand 10.000 T€

. . -
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.000 TE

m Jahresergebnis 0TE .I !!E! II_- II_I

Ist2024
Alle Angaben in T€
IST PLAN

2024 2024
Umsatzerlose 20.127 4.988
Sonstige betriebliche 735 15
Ertrage
Gesamtleistung 20.868 5.003
Materialaufwand 7.963 727
Personalaufwand 5.279 1.624
Sonstige betriebliche 5.333 2.099
Aufwendungen
Abschreibungen 1.780 470
EBIT 513 83
Jahresergebnis 0 25

Ist2023 Ist2022
IST IST
2023 2022
4.405 4.554
63 52
4.468 4.606
606 656
1.434 1.434
1.831 1.985
461 406
137 125
56 61
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10.000 T€
8.000 T€

m Anlagevermogen
; 6.000 T€

m Umlaufvermégen
4.000 T€

= Kasse, Bankguthaben, Schecks

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 2.000 T€

0TE
Ist2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2024 2023 2022
Aktiva
Anlagevermogen 8.298 1.406 1.226
Immaterielle 28 0 0
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 8.270 1.406 1.226
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermogen 7.534 930 897
Vorrite 541 - -
Forderungen und sonstige 4.729 746 593
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 2.263 185 304
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 142 93 55
Bilanzsumme 15.974 2.428 2.179
Passiva
Eigenkapital 2.848 1.014 958
Gezeichnetes Kapital 225 225 225
Kapitalriicklage 1.357 139 139
Gewinnriicklagen 600 11 11
Gewinnvortrag / 666 583 521
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 365 78 68
Verbindlichkeiten 12.762 1.337 1.153
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 15.974 2.428 2.179
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IST IST IST

2024 202: 202z

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ 0,C 5,8 6,4
ROI (in %), 0,C 2,2 2,8
Personalaufwandsquote (in 2588 32,1 31,1
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 17,¢ 41,7 43¢
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in * 82,2 58, 56,1

IST IST IST

2024 202z 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 245.45; 119.05: 111.06:
Vermdgensstruktur (in 9 110,1 151,] 136,
Investitionsdeckung (in 9 97.,€ 72,C 85,8
Effektivverschuldung (in 4 10.863.28 1.230.17 917.69¢

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Zwischen der Anlagenbau Umweltprojekt GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbezie-
hung nach 8§ 63 SachsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 SdchsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabftuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglinstigungen,

e Ubernommenen Biirgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

2
®
3
@

g in
Die Anlagenbau Umweltprojekt GmbH (ABU) ist eine 100 %-ige Tochter der Entsorgungs-, Entwicklungs- und
Baugesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH (ENEBA). Mit der ENEBA bestand bereits im Jahr 2023

eine umsatzsteuerliche Organschaft, welche mit dem Abschluss eines Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrages mit Wirkung zum 01.01.2024 auf eine ertragssteuerliche Organschaft ausgeweitet wurde.

Das Berichtjahr 2024 stand gesellschaftsrechtlich ganz im Zeichen der vorgenommenen Umstrukturierung der
ENEBA-Unternehmensgruppe. Dabei wurden die gewerblichen Unternehmensbereiche des Schwesterunterneh-
mens KWD mit dem Spaltungs- und Ubernahmevertrag vom 27.05.2024, riickwirkend zum 01.01.2024, in die
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Anlagenbau Umweltprojekt GmbH Ubertragen. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 16.08.2024.
Ubertragen wurden die Abteilungen Brennstoffproduktion Delitzsch und Bernburg, Allgemeiner Bau und Win-
terdienst, BMW-Werksentsorgung Leipzig, Entsorgungszentrum Radefeld, Altholzbehandlung Lissa sowie die
Bauschuttrecyclinganlagen Lissa und Sprdda.

Im Berichtsjahr 2024 war die weiter anhaltende Rezession der deutschen Wirtschaft auch bei der ABU zu spiiren,
insbesondere durch geringere Absatzmengen im Brennstoffbereich und damit einhergehend sinkende Transport-
volumen, sowie durch eine Verteuerung von Baumaterialien, Rohstoffen, Ersatzteilen und Dienstleistungen. Des
Weiteren fuhrte die zum 01.01.2024 in Kraft getretene Erweiterung der CO2-Bepreisung nach BEHG auf Ab-
falle zur Verbrennung zu Kostensteigerungen, welche auf die Verwertungspreise umgelegt wurden.

Die Inputliefermengen lagen aufgrund der geringen EBS-Mengen unter denen der Vorjahre. Die Ursachen be-
grunden sich in der konjunkturbedingt schwachelnden Baubranche und den absatzbedingten Stillstanden der
Zementwerke. Des Weiteren konnte die EBS-Produktionsanlage in Bernburg in Folge eines Umbaus zur Opti-
mierung der Qualitéaten erst im Mai 2024 die Produktion wieder aufnehmen. In Summe fiihrte das zur Vermin-
derung der Produktions- und Liefermengen, so dass der Gesamtabsatz nur eine Jahrestonnage von 85.500 t
erreichte (Morjahr: 112.100 t).

Bei den sonstigen Abfallfraktionen zur Verwertung oder Entsorgung, welche an EBS-Kraftwerke, Mullverbren-
nungsanlagen und sonstige Verwertungsanlagen geliefert wurden, waren durch die Auswirkungen der CO2-Be-
preisung signifikante Preisdnderungen zu verzeichnen.

Aufgrund der geringeren Liefermengen im Brennstoffbereich waren insgesamt riicklaufige Transportleistungen
zu verzeichnen. Auch im Containerdienst bei Gewerbe- und Privatkunden war diese Entwicklung im Auftrags-
volumen festzustellen.

Die Leistungen in den anderen ABU-Tatigkeitsschwerpunkten, wie der Betrieb von Recycling- und Verwer-
tungsanlagen, StralRen- und Tiefbauarbeiten, BMW-Werksentsorgung sowie weitere Entsorgungsdienstleistun-
gen entsprachen den Erwartungen der Geschéftsleitung.

Der Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt ist auch bei der ABU weiterhin spirbar. Insbesondere bei Maschinisten
und Mechanikern im Schichtbetrieb gestaltete sich die Suche nach Arbeitskraften immer langwieriger. Soweit
verfugbar, kamen im Bedarfsfall weiterhin Leiharbeitnehmer zum Einsatz.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Die in der Spaltungsbilanz der KWD ermittelten Bilanzpositionen wurden zum 01.01.2024 vollumfénglich in
die Gesellschaft Gibertragen. Aufgrund der erlauterten Umstrukturierung der ABU zum 01.01.2024 weichen die
Umsatz-, Aufwands- und Bilanzpositionen der Gesellschaft deutlich von den Vorjahren ab.

Die ABU erwirtschaftete im Berichtsjahr 2024 Umsatzerlése in Hoéhe von 20.127,2 TEUR und erreichte damit
nicht vollumfanglich das Planniveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertradge in Hohe von 734,6 TEUR betrafen vor allem Ertrdge aus Schaden-ersatz-
leistungen, Anlagenverkaufen, Rickstellungsauflésungen und periodenfremde Ertrage.

Im Berichtsjahr wies die ABU, Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren, in
Hohe von 1.612,6 TEUR auf, diese betreffen insbesondere die Kosten fir Treibstoffe und Baustoffe.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen beliefen sich auf 6.350,2 TEUR (Vorjahr: 606 TEUR). In diesem
Kostenblock sind die Aufwendungen fir die Verwertung und der Transport von den EBS-Lieferungen enthalten,
die absatzbedingt geringer ausfielen als in der Planung kalkuliert.
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Die Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens betrugen im Geschéftsjahr 1.779,7 TEUR (Vor-
jahr: 461 TEUR). Darin enthalten sind au3erplanmafiige Abschreibungen in Hohe von 184,6 TEUR fir die Wert-
berichtigung eines, durch einen Brand, komplett zerstérten Schubbodenfahrzeuges.

Aufgrund der Ubernahme von Personal von der KWD im Zuge der Abspaltung der gewerblichen Bereiche er-
hoéhten sich die Personalaufwendungen auf 5.279,4 TEUR (Vorjahr: 1.434 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 5.332,8 TEUR (Vorjahr: 1.830,5 TEUR) beinhalteten
insbesondere Kosten fur Strom, Wasser und Gas (1.017 TEUR), Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen
(1.600 TEUR), Fahrzeugkosten (1.343 TEUR) Versicherungsbeitrage (334 TEUR), die Umlage ENEBA
(440 TEUR) und die Rechts-, Beratungs-, Priifungs- und Verwaltungskosten (100 TEUR).

Die Zinsen und &hnliche Aufwendungen betrugen 106,7 TEUR (Vorjahr: 27 TEUR).

Die Investitionen betrugen im Berichtsjahr 1.800 TEUR und betrafen insbesondere den Umbau der EBS-Anlage
Bernburg, Ersatzinvestitionen in Fahrzeuge, mobile Technik und Container sowie vorbereitende Arbeiten zur
Wiedererrichtung der Lagehalle 3 in der EBS-Produktion in Delitzsch.

Im Berichtsjahr 2024 wies die Anlagenbau Umweltprojekt GmbH einen Jahresiberschuss in Hohe von
371,8 TEUR (Vorjahr: 56,2 TEUR) aus, der gemaf3 Organschaftsvertrag an die ENEBA abgefuhrt wird.

Chancen, Risiken und Prognose

Das Unternehmen verfigt Giber ein Risikofriherkennungssystem, das alle wesentlichen Risiken nach Fachabtei-
lungen dokumentiert und regelméfiig aktualisiert sowie Uber eine EDV-gestltzte, detaillierte Kostentrager- und
Kostenstellenrechnung.

Alle bestandsgefahrdenden Risiken sind nach Fachabteilungen in einem Risikofriiherkennungs-system doku-
mentiert.

Die héchsten Unternehmensrisiken betreffen die beiden EBS-Produktionsanlagen in Delitzsch und Bernburg
(Preis- und Zulieferstabilitat der Inputstoffe, Sicherung der Outputwege und -preise, Produktionssicherung, Feu-
ergefahrdung) und die Schubboden-fahrzeugsparte, wegen deren hohen Abhéngigkeit vom Brennstoffbereich.

Die Brennstoffproduktionsanlage Delitzsch Stdwest der ABU wurde am 03.04.2025 bei einem Brand in der
Maschinenhalle schwer beschéadigt. 5 Tage spater ereignete sich ein weiteres grof3es Brandereignis in der Brenn-
stoffproduktionsanlage Bernburg, welche ebenfalls schwer beschadigt wurde. Die Anlagen kénnen auf abseh-
bare Zeit keine mittel- und hochkalorischen Ersatzbrennstoffe mehr produzieren. Beide Anlagen sind gegen den
Sachschaden als auch gegen den Betriebsausfall versichert, die Abstimmungen mit der Versicherung laufen.

Die geplanten Ziele im Brennstoffbereich der Gesellschaft sind durch beide Brande in den EBS-Anlagen obso-
let. Derzeit kénnen ca. 40% der geplanten hochkalorischen Ersatzbrennstoffe Uber externe Aufbereiter an die
Zementwerke geliefert werden. Es laufen die Gesprache mit den Abnehmern, der Versicherung und Maschinen-
lieferanten um die Rahmenbedingungen fur die schnelle Wiederrichtung der Anlagen zu kléaren. Insbesondere
bei der Anlage Bernburg besteht aufgrund des Schadensbildes die realistische Einschatzung, dass die Anlage im
Jahr 2026 die Produktion wieder aufnehmen kann.

Die Transporte der Schubbodenflotte wurden umstrukturiert und zusétzliche externe Auftrage akquiriert, so dass
die weggefallenen EBS-Transporte weitgehend kompensiert werden konnten. Die anderen Fachbereiche der
ABU laufen planmaRig.
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Dadie anderen Abteilungen nach den Erwartungen der Geschéftsleitung einen normalen Geschaftsverlauf und
eine stabile oder verbesserte Geschaftsentwicklung im Jahr 2025 nehmen kénnen, kénnte unter Berlcksichti-
gung der zu erwartenden Versicherungsleistungen die ABU das Geschéaftsjahr 2025 dennoch mit einem ausge-
glichenen oder nur leicht negativen Jahresergebnis abschliel3en.
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7.13. KREISWERKE DELITZSCH GMBH

ANSCHRIFT Benndorfer Landstraf3e

FIRMENSITZ 04509 Delitzsc

TELEFON 0342023333

TELEFAX 0342023343

E-MAIL info@kwdz.d

WEBSEITE http://www.kwdz.de

RECHTSFORN GmbF

GRUNDUNGSDATUNM 28.11.199

GESCHAFTSJAHRESBGINN Janua

ABSCHLUSSPRUFE/I-IN Rober Hess Pimme Gml

STIMMRECHTSANTEIL?® -/10C/ 10C

KAPITALANTEIL ?* -/ 100%/ 100%

KAPITAL Stammkapite 957.00(€
UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist die Sammlung, Behadiarwer-
STAND tung und Entsorgung von Abfallen, die Abfallberatung, das Betreiben

von Abfallverwertungsanlagen und Umladestationen, der Betrieb von
Ersatzbrennstoffanlagen, die Sanierung und Rekultivierung von Depo-
nien, Stral3en- und Tiefbauarbeiten einschlie3lich aller Dienstleistungen
fur StraBenbaulasttrager zur Unterhaltung und Sicherung der Verkehrs-
pflicht der 6ffentlichen Stral3en, Containerdienste, Abrissleistungen so-
wie kommunale Dienstleistung:

GESELLSCHAFTER Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft deslkeeises
Nordsachsen mbH (ENEB. 957.000,(€ (100,009)

TOCHTERUNTERNEHMELM Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Entsorgungs-,
Entwicklungs- und
Her Ulf Bechstein Baugesellschaft des
Landkreises Nordsachsen
mbH (ENEBA
GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED

SAMMLUNG Entsorgungs-,

Entwicklungs- und
Baugesellschaft des
Landkreises Nordsachsen
mbH (ENEBA

Her UIf Bechstein
(Gesellschaftervertretung)

26 direkt / indirekt / gesamt
27 direkt / indirekt / gesamt
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30.000 T€

m Umsatzerlése 25.000 T€

m Gesamtleistung 20.000 T€

= Personalaufwand 15.000 T€

m Sonstige betriebliche Aufwendungenlo'OOO T€

= Jah bni 5.000 TE II I I I
ahresergebnis g | u . .

I1st2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 8.434 22.594 21.757 24.900
Sonstige betriebliche 389 317 722 377
Ertrige
Gesamtleistung 8.833 22911 22.556 25.197
Materialaufwand 3.665 7.046 7.174 9.904
Personalaufwand 2.344 5.905 6.255 6.027
Sonstige betriebliche 2.010 7.634 6.115 6.751
Aufwendungen
Abschreibungen 582 1.649 1.697 1.606
EBIT 232 677 1.314 909
Jahresergebnis 0 0 0 0
BILANZ
12.000 T€
10.000 T€
m Anlagevermogen 8.000 T€
m Umlaufvermégen 6.000 TE
i Kasse, Bankguthaben, Schecks 4.000 Te
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 2.000 T€ I l l
0TE -

Ist2024 Ist2023 Ist2022
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Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202t 202z
Aktiva
Anlagevermogen 4.34¢ 10.81: 10.24:
Immaterielle 40 20 44
Vermobgensgegenstar
Sachanlage 4.05¢ 10.54¢ 9.95]
Finanzanlage 24¢ 24¢ 24¢
Umlaufvermdgen 8.07: 8.56¢ 8.99¢
\orrate 20 51€ 56¢
Forderungen und sonstige 5.686 1.962 2.081
Vermobgensgegenstar
Kasse, Bankguthaben, 2.366 6.086 6.345
Scheck
Rechnungsabgrenzungspo: 20C 16C 167
Bilanzsumme 12.61¢ 19.53¢ 19.40:
Passiva
Eigenkapite 971 2.80¢ 2.80¢
Gezeichnetes Kapil 957 957 957
Kapitalriicklag: 14 1.23:2 1.23:2
Gewinnricklage - 59C 59C
Gewinnvortrag / - 27 27
Verlustvortray
Sonderposte - - -
Ruckstellunge 8.531 9.03: 9.35:
Verbindlichkeitel 3.11¢ 7.70C 7.24;
Rechnungsabgrenzungspo: - - -
Bilanzsumme 12.61¢ 19.53¢ 19.40¢
(FINANZKENNZAHLEN
IST IST IST
2024 202z 202z
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ 0,C 0,C 0,C
ROI (in %) 0,C 0,C 0,C
Personalaufwandsquote (in 26,t 27,1 23,¢
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 7,1 14,4 14t
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 9288 85,¢€ 85,t
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IST IST IST

2024 202¢ 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 86.95( 150.04¢ 167.11:
Vermdgensstruktur (in 9 58 e 126,2 113,¢
Investitionsdeckung (in ¢ 61,5 73,1 94,7
Effektivverschuldung (in ¢ 9.280.64! 10.647.08 10.254.61

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Zwischen der Kreiswerke Delitzsch GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbeziehung
nach § 63 SachsLKrO i.V..m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabfuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglnstigungen,

e Ubernommenen Birgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

Allgemein

Das Berichtjahr 2024 stand gesellschaftsrechtlich ganz im Zeichen der Umstrukturierung der ENEBA-Unter-
nehmensgruppe. Dabei wurden die gewerblichen Unternehmensbereiche der KWD mit dem Spaltungs- und
Ubernahmevertrag vom 27.05.2024, riickwirkend zum 01.01.2024, in das Schwesterunternehmen Anlagenbau
Umweltprojekt GmbH (ABU) Ubertragen. Die Eintragung im Handelsregister erfolgte am 16.08.2024.

Die Umstrukturierung umfasste die bisherigen KWD-Abteilungen Brennstoffproduktionsanlagen in Delitzsch
und Bernburg, die Abteilungen Allgemeiner Bau, BMW-Werksentsorgung Leipzig, Entsorgungszentrum Rade-
feld, Altholzbehandlung Lissa sowie die Bauschuttrecyclinganlagen Lissa und Sproda. Die ENEBA hat weitrei-
chende Verwaltungsaufgaben fur die Organgesellschaften von der KWD tGbernommen, so dass ein Grof3teil der
KWD-Mitarbeiter aus dem Verwaltungsbereich in die ENEBA tbergeleitet wurden

Die konjunkturelle Eintribung war im Berichtsjahr 2024 auch bei der KWD zu spuren, insbesondere durch
gestiegene Preise fur Transport, Ersatzteile, Dienstleistungen und Waren.

Alle erbrachten Dienstleistungen der offentlichen Abfallsammlung fir den Landkreis Nordsachsen werden auf
Basis einer LSP-Kalkulation abgerechnet, die jeweils fiir einen Zweijahreszeitraum erarbeitet wird.

Im Bereich der Deponiesanierung flhrten auBerplanmafige Aufwendungen an den Deponieentgasungsanlagen
Sproda und Lissa zu ungeplanten Kosten. Die Rechts- und Notarkosten aus der Spaltung der KWD fihrten
ebenfalls zu Mehraufwendungen.
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Ein Teil der Umsatzerlése, der an die ABU abgespaltenen gewerblichen Abteilungen, mussten fiir das gesamte
Jahr aufgrund bestehender vertraglicher Vereinbarungen umsatzseitig tiber die KWD abgerechnet werden. Diese
Leistungen wurden zwischen ABU und KWD weiterberechnet.

Aufgrund der beschriebenen Rahmenbedingungen und den Mehraufwendungen konnten die betriebswirtschaft-
lichen Planziele der Gesellschaft im Berichtjahr 2024 nicht vollumfanglich erfullt werden.

Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

Die KWD erwirtschaftete im Berichtsjahr 2023 Umsatzerlése2hi57TEUR (Morjahr: 24.900 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 722 TEUR (Morjahr: 377 TEUR) beinhalten die Erstattung
einer Versicherungssumme in Hohe von 428 TEUR flr das Brandereignis der EBS-Anlage DSW im Jahr 2022.

Aufgrund der erlauterten Umstrukturierung der KWD zum 01.01.2024 weichen die Erlés- und Kostenpositionen
sowie die Bilanzpositionen der Gesellschaft deutlich von den Vorjahren ab.

Die von der KWD im Berichtsjahr 2024 erwirtschafteten Umsatzerlése in Hohe von 8.434,1 TEUR erreichten
das geplante Niveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 398,1 TEUR waren vor allem Miet- und Pachtertrage, perio-
denfremde Ertrage und Ertrage aus Sachbezugswerten.

Im Zuge der Umstrukturierung verringerten sich die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe auf
382,5 TEUR und beinhalteten vor allen die Treibstoffkosten.

Vor dem gleichen Hintergrund verringerten sich die Aufwendungen fur bezogene Leistungen auf 3.282.3 TEUR.
Die wesentlichen Kostenpositionen sind Entsorgungs- und Transportaufwendungen sowie der Leistungsverkehr
mit Verbundunternehmen.

Die Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens betrugen im Berichtsjahr 582,4 TEUR.

Aufgrund der Personalausgliederung in die Verbundunternehmen ABU und ENEBA verminderten sich die Per-
sonalaufwendungen auf 2.344,3 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von 2.009,7 TEUR beinhalten insbesondere Kosten fur
Strom, Wasser und Gas (123 TEUR), Reparatur- und Instandhaltungskosten (373,9 TEUR), Fahrzeugkosten
(337,8 TEUR) Versicherungen und Beitrage (116,9 TEUR), die Umlage ENEBA (471 TEUR) und die Rechts-,
Beratungs-, Prufungs- und Verwaltungskosten (138,8 TEUR).

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen in Hohe von 69,4 TEUR beinhalteten die Zinsaufwendungen fiur Dar-
lehen und Kredite sowie den Zinsaufwand aus der Abzinsung von Riickstellungen (34,0 TEUR)

Die sonstigen Steuern (25,3 TEUR) beinhalteten die gezahlten Grund- und Kfz-Steuern.

Die Investitionen betrugen im Berichtsjahr TEUR 954,6 und betrafen insbesondere Ersatzinvestitionen in Fahr-
zeuge, mobile Technik und Container.

Auf den bereits sanierten Deponieflachen wurden die etatmaRigen Nachsorgeleistungen abgearbeitet. Darliber
hinaus wurde das Blockheizkraftwerk zur Verstromung des Deponiegases am Standort Spréda um eine Gasrei-
nigung erweitert und ganzjahrig betrieben. Dabei entstanden Mehrkosten in Héhe von 60 TEUR. Fir die noch
verbleibenden Deponiesanierungsfolgekosten belaufen sich die Riickstellungen per 31.12.2024 auf 8.415 TEUR
(Vorjahr: 8.434 TEUR).
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Im Berichtsjahr 2024 wies die Kreiswerke Delitzsch GmbH einen Jahresiiberschuss in Héhe von
139.086,41 Euro (Vorjahr: 1.245,0 TEUR) aus, der gemal Organschaftsvertrag an die ENEBA abgefuhrt wurde.

Per 31.12.2024 wies die KWD eine Bilanzsumme in Héhe von 12.617,5 TEUR aus (Morjahr: 19.539 TEUR).
Die Eigenkapitalquote betragt 7,7 % (Morjahr: 14,4 %).

Chancen, Risiken und Prognose

Das Unternehmen verfugt Gber ein Risikofriherkennungssystem, das alle wesentlichen Risiken nach Fachabtei-
lungen dokumentiert und regelmafig aktualisiert sowie Uber eine EDV-gestitzte, detaillierte Kostentrager- und
Kostenstellenrechnung.

Bei der Grundwasserproblematik am Deponiestandort Spréda sehen die Geschéaftsfilhrung und der Rechtsbei-
stand die KWD weder als Zustandsstorer oder Verursacher der Grundwasserproblematik noch ist das Unterneh-
men Grundstiickseigentiimer. Nach den zugrundeliegenden vertraglichen Vereinbarungen ist die KWD von einer
Haftung fUr etwaige Altlasten freigestellt und hat die Risiken daher weder passiviert noch bilanziert oder abge-
rechnet. Der Landkreis Nordsachsen als Grundstiickseigentiimer hat dieses Risiko aber bei sich bilanziert.

Zum 01.01.2025 wird die KWD von der Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH die
Aufgaben der offentlichen Abfallsammlung und des Betriebes von drei Wertstoffhdfen tbernehmen. Im Gegen-
zug dazu wird die KWD den Betrieb der Abfallgebiihrenstelle des Landkreises Nordsachsen an die ASG uber-
geben.

Am 31.05.2025 endet der Entsorgungsvertrag fur die Verwertung des kommunalen Sperrmills vertragsgemaf.
Nennenswerte Auswirkungen auf die Ertragslage entstehen fur die KWD dabei nicht.

Aufgrund der zukinftig tberwiegend kommunalen Aufgaben der KWD im Bereich der 6ffentlichen Abfallent-
sorgung, welche Uber eine LSP-Kalkulation ermittelt werden, ist die wirtschaftliche Entwicklung des Unterneh-
mens deutlich weniger abhangig von konjunkturellen Schwankungen, als das in der Vergangenheit der Fall war.

Um weiterhin die Abarbeitung dieser kommunalen Aufgaben sicherzustellen, ist der Erhalt des aktuellen Mitar-
beiterstamms und die Mitarbeiterakquise eine der wichtigsten Aufgaben der Unternehmensleitung fir die nachs-
ten Geschaéftsjahre.

Die Geschéftsfuhrung der KWD erwartet fir das Wirtschaftsjahr 2025 einen Jahresiiberschuss in der geplanten
Hohe.
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7.14. GEWERBEABFALLRECYCLING RADEFELD GMBH

ANSCHRIFT Benndorfer Landstraf3e

FIRMENSITZ 04509 Delitzsc

TELEFON 342023333

TELEFAX 342023343

RECHTSFORN Gmbk

GRUNDUNGSDATUNM 07.02.199

GESCHAFTSJAHRESBGINN Janua

ABSCHLUSSPRUFEI Rober Hess Pimme Gml

STIMMRECHTSANTEIL?® -/10C/ 10C

KAPITALANTEIL 2° -/ 100%/ 100%

KAPITAL Stammkapite 100.00(£€
UNTERNEHMENSGEGEN- Die Planung und der Betrieb einer Bau- und Gewerbbksdfieranlage
STAND sowie die Planung, der Bau und der Betrieb einer Anlage zur Lagerung

und Behandlung von Abfallen aus kommunalen, gewerblichen und in-
dustriellen Herkunftsbereiche
GESELLSCHAFTER Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft deslkeeises
Nordsachsen mbH (ENEB. 100.000, € (100,00%)
TOCHTERUNTERNEHME Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Entsorgungs-,
Entwicklungs- und

Herr UIf Bechstein Baugesellschaft des
Landkreises Nordsachsen
mbH (ENEBA

Herr Jurgen Naujc Alba Sachsen Gmt
GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED

SAMMLUNG Entsorgungs-,

Entwicklungs- und
Baugesellschaft des
Landkreises Nordsachsen
mbH (ENEBA

Herr JurgerNaujok Alba Sachsen Gmt

Hen Ulf Bechstein
(Gesellschaftervertretung)

28 direkt / indirekt / gesamt
2 direkt / indirekt / gesamt
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6.000 T€
mUmsatzerlose 5.000 TE
m Gesamtleistung 4.000 T€
w Personalaufwand 3.000TE
m Sonstige betriebliche Aufwendungenz'o00 e
= Jahresergebnis 1000°TE - I “
0TE - - -
I1st2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 2.988 4.928 1.319 90
Sonstige betriebliche 45 - 0 0
Ertrige
Gesamtleistung 3.030 4.928 1.322 90
Materialaufwand 2.337 2.221 922 -
Personalaufwand 214 408 152 -
Sonstige betriebliche 358 1.060 169 36
Aufwendungen
Abschreibungen 41 694 22 44
EBIT 80 545 58 10
Jahresergebnis 55 181 42 0

2.000 T€
III_ III !E

Ist2024 Ist2023 Ist2022

1500 T€

m Anlagevermogen
; 1.000 T€

m Umlaufvermégen

= Kasse, Bankguthaben, Schecks S00TE

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag ~ 0 T€

-500 T€
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Alle Angaben in T€

202: 202z

Aktiva

Anlagevermogen _ 95t 932
Immaterielle - 0 0
Vermodgensgegenstar
Sachanlage 95t 932
Finanzanlage - - -

Umlaufvermégen 1.88¢ 111
\orrate 3 -
Forderungen und sonstige 298 101
Vermobgensgegenstar
Kasse, Bankguthaben, _ 1.584 9
Scheck

Rechnungsabgrenzungspo: _ - 0

Bilanzsumme 2.841 1.04:

Passiva [

Eigenkapite _ 2.25( 812
Gezeichnetes Kapil 10z 52
Kapitalriicklag: _ 2.11¢ 76¢
Gewinnrlcklage - -
Gewinnvortrag / -9 -9
Verlustvortray

Sonderposte - - -

Ruckstellunge _ 10¢ 11

Verbindlichkeitel 482 22(

Rechnungsabgrenzungspo: _ - -

Bilanzsumme _ 2.841 1.04:

202z 2022
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ - 1,6 0,C
ROI (in %), 1t 0,C
Personalaufwandsquote (in _ 11,5 -
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ - 79,2 77,¢
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in * 20,¢ 22,1
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IST IST IST

2024 202: 2022

Prc-Kopf-Umsatz (in € 597.69¢ 263.76 -
Vermdgensstruktur (in 9 119,¢ 50,¢€ 842,
Investitionsdeckung (in ¢ 5,1 48,4 4,2
Effektivverschuldung (in ¢ -141.41: -993.80( 221.40°

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Zwischen der Gewerbeabfallreycling Radefeld GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanz-
beziehung nach § 63 S&chsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 S4chsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabfuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglnstigungen,

e Ubernommenen Birgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

Allgemein

Die Gewerbeabfallrecycling Radefeld GmbH (GARR) beschaftigt sich mit der Planung, dem Bau und Betrieb
einer Bau- und Gewerbeabfallsortieranlage sowie der Planung, dem Bau und Betrieb einer Anlage zur Behand-
lung von Abféllen aus kommunalen, und gewerblichen Herkunftsbereichen.

Gesellschafter der GARR GmbH sind die Entsorgungs-, Entwicklungs- und Baugesellschaft des Landkreises
Nordsachsen mbH (ENEBA) mit 51 % der Geschéafts- und Stimmanteile und die ALBA Sachsen GmbH mit
49 % der Geschéfts- und Stimmanteile.

Zur Sicherstellung des Geschaftszweckes und der Erreichung der mittelfristig geplanten betriebswirtschaftli-
chen Ziele lauft aktuell die stufenweise Ertlichtigung der Anlage zu einer modernen Sortieranlage, welche zu-
kunftig alle Kriterien der Gewerbeabfallverordnung am Standort Radefeld erfiillt.

Im Jahr 2024 wurden, neben dem weiterlaufenden Geschéaftsbetrieb, umfangreiche Umbauarbeiten an der Be-
standsanlage durchgefiihrt, welche sich auf die Au3enlagerbereiche und die Wasserfassung der Anlage kon-
zentrierten. Bis Ende 2025 soll der Umbau der Lagerbereiche sowie die Neuerrichtung einer Produktionshalle
abgeschlossen werden.

Sdte 99



Die gedampfte gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland war bei der GARR weniger zu splren, da
aufgrund der Bauaktivitaten, die Liefermengen planméRig unter den Anlagenkapazitaten geblieben sind. Out-
putseitig zeigten sich hingegen immer wieder knappe Verwertungskapazitaten am Markt, die mehrfach Annah-
mestopps der Inputanlieferungen zur Folge hatten.

Unter Berlicksichtigung der Baumaflinahmen und der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung entsprach die ge-
schéaftliche Entwicklung der Gesellschaft im Jahr 2024 mengen-, umsatz- und ertragsseitig den Erwartungen der
Unternehmensleitung.

Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

Die Umsatzerldse der Gesellschaft beliefen sich im Berichtsjahr 2024 auf 2.988,5 TEUR (Vorjahr:
1.318,8 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 44,7 TEUR beinhalteten Ertrdge aus Anlagenabgangen und
Ruckstellungsauflosungen.

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen resultierten aus den Verwertungs-, Entsorgungs- und Transport-
kosten der Abfalle und beliefen sich im Jahr 2024 auf 2.337,1 TEUR (Vorjahr: 921,6 TEUR).

Die planmaRigen Abschreibungen des Anlagevermégens erhéhten sich aufgrund der vorgenommenen Investiti-
onen um 19,1 TEUR auf 40,8 TEUR.

Bei den Personalaufwendungen wies die Gesellschaft Kosten in Hohe von 214,4 TEUR (Vorjahr: 152,2 TEUR)
aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich auf 357,9 TEUR (Vorjahr: 168,9 TEUR) und betrafen
vor allem Reparatur-, Fahrzeug- und Raumkosten, Versicherungen, Priifungs- und Beratungskosten sowie den
sonstigen Betriebsbedarf.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betrugen im Berichtsjahr 22,7 TEUR (Vorjahr: 15,1 TEUR).

Die Investitionen betrugen 805,7 TEUR (Vorjahr: 44,8 TEUR) und betrafen insbesondere MaBnahmen der Er-
weiterung und des Umbaus der Sortieranlage.

Im Berichtsjahr 2024 wies die Gesellschaft einen Jahresiberschuss in Hohe von 55.048,79 Euro (Vorjahr:
41,6 TEUR) aus.

Per 31.12.2024 wies die GARR eine Bilanzsumme in H6he von 3.158 TEUR aus (Vorjahr: 2.841 TEUR). Die
Anderung begriindete sich aus der ganzjahrigen operativen Geschéaftstatigkeit und den vorgenommenen Inves-
titionen.

Chancen, Risiken und Prognose

Die Gesellschaft ist in das umfassende Risikofriherkennungssystem des Schwesterunternehmens Kreiswerke
Delitzsch GmbH eingebunden.

Zukunftige Risiken kdnnten sich aus der geplanten Ertiichtigung der Anlage ergeben, welche sich insbesondere
aus unerwarteten Baukostensteigerungen und wegen der weiter angespannten Lage am Arbeitsmarkt aus Perso-
nalbeschaffungsrisiken begriinden.

Ein wesentlicher Schwerpunkt der Unternehmensleitung liegt im Jahr 2025 im Abschluss der laufenden ersten
Investitionsmaflnahme, welche die Neugestaltung der Auf3enbereiche und die Errichtung einer Produktionshalle
umfasst. Fur diese Investition besteht eine Darlehensfinanzierung.
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Fir das Jahr 2025 sind ca. 75% der geplanten Jahrestonnage uber Liefervereinbarungen gesichert.

Ab dem 01.06.2025 wird die GARR die Entsorgung der kommunalen Hausmullmengen im Landkreis Nord-
sachsen fur das Entsorgungsgebiet des ehemaligen Landkreises Delitzsch durchfihren, welche das Unterneh-
men in einem offentlichen Ausschreibungsverfahren fir einen Zeitraum von 5 Jahren gewonnen hat.

Die Inbetriebnahme der umgebauten Anlage wird gegen Ende des 3. Quartals 2025 erwartet. Zu diesem Zeit-
punkt ist eine Personalaufstockung um drei Mitarbeiter notwendig, was bei der weiterhin angespannten Lage
am Arbeitsmarkt eine herausfordernde Aufgabe darstellen kénnte.

Fur das Geschéftsjahr 2025 erwartet die Geschéftsleitung bei einem planmafigen Verlauf der Baumal3nahmen
einen Gewinn nach Steuern in H6he von 200 TEUR.
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7.15. ABFALL- UND SERVICEGESELLSCHAFT DES LANDKREISES
NORDSACHSEN MBH ASG MBH

ANSCHRIFT Benndorfer Landstrasse 1

FIRMENSITZ 04509 Delitzsch

TELEFON 03420230760

TELEFAX 03420230761

E-MAIL ankedusi@asg-nordsachsen.de

WEBSEITE https://www.asg-nordsachsen.de/

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 12.12.2013

GESCHAFTSJAHRESBEGINN Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN ADW Prof. Dr. Ditges GmbH

STIMMRECHTSANTEIL®* 100/-/100

KAPITALANTEIL3! 100% / - / 100%

KAPITAL Stammkapital 25.000 €
UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternchmens ist die Erfiillung folgender 6ffentlich-
STAND rechtlicher Aufgaben im Auftrag des 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungs-

tragers Landkreis Nordsachsen auf dem Gebiet der GroBen Kreisstadt
Schkeuditz (mit Ausnahme der Ortsteile Glesien, Gerbisdorf, Freiroda,
Radefeld und Wolteritz), der Stadt Taucha, der Stadt Bad Diiben und der
Gemeinden Jesewitz, Zschepplin, Doberschiitz und LauBig:
¢ Einsammeln und Befordern von Restabfillen aus privaten
Haushaltungen und Abfillen zur Beseitigung aus anderen Her-
kunftsbereichen einschlielich Behéltergestellung und - ser-
vice unter Anwendung des vom 6ffentlich-rechtlichen Entsor-
gungstrager vorgegebenen Behélteridentifikationssystems
e Einsammeln und Bef6rdern von Sperrmiill aus privaten Haus-
haltungen und dem &ffentlichen Bereich
e Einsammeln und Transportieren von Altpapier aus privaten
Haushaltungen einschlieSlich Behiltergestellung und - service
e Errichtung und Betreibung von 3 Wertstofthofen einschlie3-
lich kommunaler Sammelstellen fiir Elektro- und Elektroni-
kaltgerédte gemiB § 9 Abs. 3 ElektroG sowie fiir die Annahme
von Gartenabfillen (Baum- und Heckenschnitt, Rasen, Laub
uw.A
e Durchfithrung der Vergabeverfahren fiir die Verwertung und
Vermarktung des kommunalen Altpapiers, Gartenabfille sowie
Durchfithrung der Vergabeverfahren fiir die Dienstleistungen
des Einsammelns und Beférderns und Verwertens und die Be-
seitigung von gefahrlichen Abfillen aus privaten Haushaltun-
gen unter Anwendung des dffentlichen Vergaberechts sowie
die Durchfiihrung des Vertragsmanagements fiir die zu verge-
benden Leistungen
e Einsammeln, Befoérdern, Verwerten und Beseitigung von wil-
den Abfallablagerung im Sinne des § 3 Abs. 4 des Sichsischen
Abfall- und Bodenschutzgesetzes

30 direkt / indirekt / gesamt
31 direkt / indirekt / gesamt
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GESELLSCHAFTEF
TOCHTERUNTERNEHMET
BEIRAT

GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

e Beratung und Aufklarung der Biirger auf abfallrechtlichem

Gebie
Landkreis Nordsachsen

25.0qQ@0800%)

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

VORSITZ

LR Herr Kai Emanut
Stellvertretun: KR Herr TheodoArnold (AfD)
MITGLIED

KR Herr Theodor Arnold (AfC

KR Herr Uwe Bernhardt (WVN/FDP/ABDT)
(ab 11.09.202-

KR Frau Karin Bédemann (CDU)
(bis 11.09.202¢

KR Herr Detlef Bélke (WVN/FDP)
(bis 11.09.202:

KR Herr Steffen Schwalbe (CD
KR Herr Ferdinand Wiedeburg (Af]

KR Herr Heiko Wittig (SPD/Grline)
(ab 11.09.202

MITGLIED

Frau Anke Dusi

VORSITZ

LR Herr Kai Emanuel
(Gesellschaftervertretur

Landkreis Nordsachs

Landkreis Nordsachs

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachs
Landkreis Nordsachs

Landkreis Nordsachsen

Abfall- und
Sewicegesellschaft des
Landkreises Nordsachsen
mbH ASG mbt

Landkreis Nordsachsen

Sdte 103



2.500 TE€
m Umsatzerldse 2.000T€
m Gesamtleistung 1.500 T€
w Personalaufwand 1.000 TE
m Sonstige betriebliche Aufwendungen
500 T€ I II I I
m Jahresergebnis
1st2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 2.110 2.166 2.068 1.968
Sonstige betriebliche 15 - 15 16
Ertrage
Gesamtleistung 2.125 2.166 2.082 1.984
Materialaufwand 250 100 85 87
Personalaufwand 848 1.047 805 745
Sonstige betriebliche 585 589 603 701
Aufwendungen
Abschreibungen 233 298 186 230
EBIT 210 132 403 221
Jahresergebnis 130 62 280 147

1.400T€
1.200T€
m Anlagevermdgen 1.000 T€
m Umlaufvermdgen 288 :
u Kasse, Bankguthaben, Schecks 400 TE I I I I I
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag  5nq T¢ . .
0TE .

Ist2024 Ist2023 Ist2022
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Alle Angaben in T€

202: 202z

Aktiva

Anlagevermogen _ 1.24: 75€
Immaterielle - 9 16
Vermodgensgegenstar
Sachanlage 1.23¢ 74C
Finanzanlage _ - -

Umlaufvermégen 56¢ 704
\orrate - -
Forderungen und sonstige 137 74
Vermobgensgegenstar
Kasse, Bankguthaben, _ 432 629
Scheck

Rechnungsabgrenzungspo: _ 11 1C

Bilanzsumme 1.822 1.47(

Passiva [

Eigenkapite _ 1.27¢ 99t
Gezeichnetes Kapil 25 25
Kapitalriicklag . : :
Gewinnrlcklage - -
Gewinnvortrag / 970 822
Verlustvortray

Sonderposte - - -

Ruckstellunge _ 10z 55

Verbindlichkeitel 44t 42C

Rechnungsabgrenzungspo: _ - -

Bilanzsumme _ 1.82: 1.47(

202t 202z
Eigenkapitalrendite (wirtschatftl.) (in ¢ 22,C 14.¢
ROI (in %) 15,4 10,C
Personalaufwandsquote (in 38,7 37,k
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ _ 70,C 67,7
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 30,C 32,8
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IST IST IST

2024 202¢ 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 117.24: 114.86t¢ 115.75¢
Vermdgensstruktur (in 9 181,] 218,: 107,¢
Investitionsdeckung (in ¢ 78, 26,4 4122
Effektivverschuldung (in ¢ -34.93¢ 115.34 -154.33!

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Zwischen der Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH und dem Landkreis Nordsach-
sen besteht keine Finanzbeziehung nach § 63 SachsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 SdchsGemO, insbesondere
keine

e Gewinnabftuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglinstigungen,

e Ubernommenen Biirgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

Allgemein

Auch im Berichtsjahr 2024 lagen die Unternehmensschwerpunkte vertragsgemaf in der Erbringung der vom
Gesellschafter Landkreis Nordsachsen tUbertragenen Aufgaben.

Die Abrechnung aller Leistungen im Rahmen der kommunalen Abfallsammlung erfolgt auf Basis einer LSP-
Kalkulation, die fur das Jahr 2023/2024 durch einen externen Gutachter erarbeitet wurde.

Die Treibstoffpreise waren im Jahr 2024 insgesamt betrachtet riicklaufig, allerdings waren bei der Beschaffung
von Ersatzteilen, Reparaturleistungen, Dienstleistungen und Personal teils deutliche Kostensteigerungen zu ver-
zeichnen

Im Personalbereich gab es 2024 starke Mitarbeiterfluktuationen. Operativ kamen verstarkt Leiharbeit-nehmer
zum Einsatz, da wegen der Umstrukturierung ausgeschiedene Mitarbeiter nicht ersetzt wurden.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Die Umsatzerlose beliefen sich auf 2.110,4 TEUR (Morjahr: 2.067,6 TEUR). Der Steigerung resultiert Anpas-
sungen in der LSP-Kalkulation aufgrund von Kostensteigerungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von 14,8 TEUR (Morjahr: 14,6 TEUR) betrafen unter anderem
Ertrage aus Verrechnungen von Sachbeziigen und aus Schadensersatzleistungen.
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Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen in Hohe von 249,6 TEUR (Vorjahr: 85,2 TEUR) betrafen insbhe-
sondere Transportaufwendungen, Leiharbeitnehmerkosten und weiter zu berechnende Fremdleistungen.

Die Personalaufwendungen erhodhten sich aufgrund von Lohnsteigerungen beim Bestandspersonal und Neuein-
stellungen zur Sicherstellung der zum 01.01.2025 durch den Landkreis Nordsachsen neu tibertragenen Aufgaben
um 42,3 TEUR auf 847,8 TEUR.

Die Abschreibungen in H6he von 232,62 TEUR (Morjahr: 186,2 TEUR) resultierten aus den planmafigen Ab-
schreibungen auf Sachanlagen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 585,1 TEUR (Morjahr: 602,7 TEUR) betrafen insbe-
sondere Fahrzeugkosten, Raumkosten, Versicherungen und Abgaben, Prifungs- und Jahresabschlusskosten und
BGA.

Die Zinsaufwendungen in H6he von 26,2 TEUR (Morjahr: 3,8 TEUR) betrafen die Zinsen fiir die Darlehen der
finanzierten Anlagenguter des Unternehmens. Der Anstieg begrtindet sich mit der Neuaufnahme eines Darlehens
zur Finanzierung der Errichtung des Wertstoffhofes Taucha.

Die Position Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 54,6 TEUR (Vorjahr: 117,2 TEUR) betrafen die
Gewerbe- und Koérperschaftssteuer fur das Jahr 2024.

Die Investitionen betrugen im Berichtsjahr 324 TEUR (Vorjahr: 672 TEUR) und betrafen insbesondere Investi-
tionen in zwei PKW, Abschlussarbeiten am Wertstoffhof Taucha und die IT-Infrastruktur.

Im Berichtsjahr wies die Gesellschaft einen Jahrestberschuss in Hohe von 130,4 TEUR (Vorjahr: 280,0 TEUR)
aus. Der Rickgang begrtindet sich insbesondere aus dem Anstieg der Leiharbeiterkosten.

Chancen, Risiken und Prognose

Mit Beschluss des Kreistages vom 13.12.2023, Beschluss Nr.: 240/23 KT, wurde die Neustrukturierung der
Abfallwirtschaft des Landkreises Nordsachsen ab dem 01.01.2025 beschlossen. Im Rahmen der Neustrukturie-
rung wird die Abfall- und Servicegesellschaft des Landkreises Nordsachsen mbH ASG mbH (ASG) insbeson-
dere folgende Aufgaben Ubernehmen:

«  Abfallberatung /Aufklarung der Biirger und Offentlichkeitsarbeit auf abfallrechtlichem Gebiet

e Einrichtung und Betrieb einer Umweltwacht und Durchfiihrung der Schadstoffsammlung

* Konzeptionelle Zuarbeit fir den Landkreis Nordsachsen bei der 6ffentlich-rechtl. Abfallentsorgung
e Einrichtung und Betrieb der Abfallgebihrenstelle des Landkreises Nordsachsen

e \Vorbereitung Vergabeverfahren fir die Aufgaben des Landkreises Nordsachsen im Bereich Abfallent-
sorgung und Vertragsmanagement

e Abstimmung mit den Dualen Systemen bezlglich der Mitbenutzung des Sammelsystems fur PPK-Ver-
packungen inkl. Datenerfassung und Mengenmeldungen ber das von den Dualen Systemen vorgege-
bene System

e Erarbeitung von Grundlagen fiir die Abfallgebiihrenkalkulation inkl. Vorschlagen fir die Gestaltung
der Abfallgebihrensatzung des Landkreises Nordsachsen.

Die ASG Ubernimmt weiterhin administrative Aufgaben, die bisher die A.TO fiir das Gebiet des ehemaligen
Landkreises Torgau-Oschatz ausgefuihrt hat. Ferner Ubertragt der Landkreis Nordsachsen Aufgaben, die bisher
in seinem Verantwortungsbereich lagen, an die ASG.
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Aufgrund der beschlossenen Anderung der Geschaftstatigkeit der ASG werden ab dem 01.01.2025 die Aufgaben
als auch die betriebswirtschaftlichen Zahlen der Gesellschaft erheblich von den Vorjahren abweichen. Mit der
Neuausrichtung der Geschéftstatigkeit werden sich die Wagnisse der ASG weiter minimieren,

Die operativen ASG-Bereiche werden zum 01.01.2025 per Betriebsiibergang auf die KWD ubergehen.

Alle zuklnftig zu erbringenden Leistungen und deren Abrechnung wurden in einer LSP-Kalkulation ermittelt,
die fur die Jahre 2025/2026 durch ein externes Beratungsunternehmen im Auftrag der ASG erarbeitet wurden.
Die geplanten Erlos- und Kostenpositionen, Investitionen sowie das geplante Jahresergebnis basieren auf dieser
LSP-Kalkulation.

Die Geschaftsfihrung der ASG erwartet im Geschaftsjahr 2025 einen Jahrestberschuss in der geplanten Hohe.
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7.16. ABFALLWIRTSCHAFT TORGAU- OSCHATZ GMBH

ANSCHRIFT

FIRMENSITZ

TELEFON

TELEFAX

E-MAIL

WEBSEITE

RECHTSFORNM
GRUNDUNGSDATUN
GESCHAFTSJAHRESBGINN
ABSCHLUSSPRUFEVI-IN
STIMMRECHTSANTEIL®?
KAPITALANTEIL %

KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

GESELLSCHAFTER

TOCHTERUNTERNEHMET
AUFSICHTSRAT

GESCHAFTSFUHRUNG

32 direkt / indirekt / gesamt
33 direkt / indirekt / gesamt

Gewerbering 5

04860 Torga
0342177300
0342177300 £
info@atc-online.dt
http://www.atc-online.dt
GmbtF

17.12.200

Janua

Rodl & Partner Gmbt
51/-/51

51%/-/51%
Stammkapite 250.00(€
Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist insbesoddei/ahr-
nehmung von Aufgaben des Landkreises Nordsachsen als 6ffentlich -
rechtlicher Entsorgungstrager im Sinne des Kreislaufwirtschaftsgesetzes
und die Ubernahme damit zusammenhangender Téatigkeiten der Ab-
fallentsorgung einschlie3lich der hierzu aus abfall- und betriebswirt-
schaftlichen Grinden durchzufihrenden Transporte. Die Ausflhrung
dieser Tatigkeiten durch das Unternehmen darf nicht von Natur aus und
von Gesetzes wegen ausgeschlosser

Landkreis Nordsachsen 127.506,0,80%)
Alba Sachsen Gmt 122.500, € (49,00%)

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

VORSITZ

LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: Herr Rainer Kroge

MITGLIED

KR Herr Theodor Arnold (AfC Landkreis Nordsachs

Herr Rainer Kroger
(Gesellschaftervertretur
KR Herr Matthias Miller (CDL Landkreis Nordsachs

Herr Jirgen Naujok
(Gesellschaftervertretur

MITGLIED

Alba Sachsen GmbH

Alba Sachsen GmbH

Abfallwirtschaft Torgau-

Herr Martin Klemm Oschatz Gmb
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GESELLSCHAFTERVER- VORSITZ
SAMMLUNG LR Herr Kai Emanuel

(Gesellschaftervertretung)
MITGLIED

Herr Jiirgen Naujok
(Gesellschaftervertretung)

Landkreis Nordsachsen

Alba Sachsen GmbH

10.000 T€
mUmsatzerlose 8.000 T€
m Gesamtleistung 6.000 T€
= Personalaufwand 4.000 TE
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 2000 TE
m Jahresergebnis
e (N (RINTRINTRINT
Ist2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 7.784 7.104 7.381 6.860
Sonstige betriebliche 200 44 82 70
Ertrage
Gesamtleistung 7.984 7.148 7.463 6.930
Materialaufwand 693 521 532 591
Personalaufwand 2.842 2.682 2.648 2.456
Sonstige betriebliche 1.501 1.640 1.573 1.428
Aufwendungen
Abschreibungen 604 627 740 594
EBIT 2.344 1.678 1.970 1.863
Jahresergebnis 1.660 1.169 1.375 1.330
5.000 T€
4.000 T€
m Anlagevermégen
. 3.000 T€
m Umlaufvermégen
= Kasse, Bankguthaben, Scheck£-000 T€
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 1.000 T€ I I I
0TE

Ist2024 Ist2023 Ist2022
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Alle Angaben in T€

202: 202z

Aktiva

Anlagevermogen _ 2.101 2.08¢
Immaterielle - 22 35
Vermodgensgegenstar
Sachanlage 2.07¢ 2.057
Finanzanlage _ - -

Umlaufvermégen 3.85¢ 3.69¢
\orrate - -
Forderungen und sonstige 727 774
Vermobgensgegenstar
Kasse, Bankguthaben, _ 3.131 2.919
Scheck

Rechnungsabgrenzungspo: _ 9 3¢

Bilanzsumme 5.96¢ 5.81¢

Passiva [

Eigenkapite _ 5.40( 5.35¢
Gezeichnetes Kapil 25( 25C
Kapitalriicklag e 3.77¢ 3.77¢
Gewinnrlcklage - -
Gewinnvortrag / 0 0
Verlustvortray

Sonderposte - - -

Ruckstellunge _ 337 204

Verbindlichkeitel 232 25¢

Rechnungsabgrenzungspo: _ - -

Bilanzsumme _ 5.96¢ 5.81¢

202t 202z
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ - 25,5 24.¢
ROI (in %), 23,C 22,¢
Personalaufwandsquote (in _ 35,F 35,4
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ - 90,k 92,C
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 9,k 8,C
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IST IST IST

2024 202¢ 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 111.19¢ 106.97( 99.42(
Vermdgensstruktur (in 9 57,C 54,k 56,t
Investitionsdeckung (in ¢ 67,C 94,z 108,7
Effektivverschuldung (in 4 -2.394.44 -2.561.91 -2.456.33.

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202¢ 2022
Gewinnausschttul 847 701 67¢

Allgemein

Aufgrund des zwischen dem Landkreis Nordsachsen und der Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH abge-

schlossenen Entsorgungsvertrages besitzt die Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH im Bereich der Entsor-
gung von Abféllen aus privaten Haushaltungen im Gebiet des ehemaligen Landkreises Torgau-Oschatz eine
marktbeherrschende Stellung. Der Entsorgungsvertrag mit dem Landkreis hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezem-
ber 2024 und beinhaltet eine Option auf Verlangerung von funf Jahren. Die im Entsorgungsvertrag vereinbarten
Leistungsentgelte, die im Ergebnis einer europaweiten Ausschreibung ermittelt wurden, werden als auskdmm-
lich eingeschéatzt.

Da die wesentlichen Leistungen, die das Unternehmen fiir den Landkreis erbringt, mengenbezogen vergutet
werden, ist fur die Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH die Entwicklung der Abfallmengen und in diesem
Zusammenhang die Bevolkerungsentwicklung von mafgeblicher Bedeutung. Im Zeitraum 31.07.2023 bis
30.06.2024 reduzierte sich die Bevolkerungsanzahl im Entsorgungsgebiet Torgau-Oschatz von 82.920 auf
81.345 (Quelle: Statistisches Landesamt des Freistaates Sachsen), was einem Riickgang um 0,70 % entspricht.

Die eingesammelte Restabfallmenge aus privaten Haushalten und Kleingewerben erhéhte sich in 2024 gegen-
Uber 2023 geringfugig von 10.353 t auf 10.368 t. Die eingesammelten Altpapiermengen blieben in 2024 mit
4.328 t gegenliber 2023 mit 4.326 t konstant. In 2022 wurde die Entsorgung von Sperrmill von einer Stra3en-
sammlung auf ein Abrufsystem umgestellt (Anmeldung online oder mittels Postkarte). Nach einer gewissen
Eingewdhnungsphase haben sich die eingesammelten bzw. auf den Wertstoffhéfen erfassten Mengen von 3.261 t
in 2023 auf 3.296 t in 2024 stabilisiert.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Das Anlagevermdégen belief sich auf 2.389,1 TEUR. Der Anteil des Anlagevermégens am Gesamtvermégen der
Gesellschaft betragt zum 31. Dezember 2024 36,10 %. Eine weitere Position hinsichtlich der Vermdgenslage
bilden die liquiden Mittel in Hohe von 3.326,8 TEUR.

Der Eigenkapitalanteil der Gesellschaft betrug zum 31. Dezember 2024 ohne Berlicksichtigung der geplanten
Ausschuittung 85,9 %.
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Die Beschaffung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen betraf bei der Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH
hauptsachlich den Dieselkraftstoff. Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen betrugen im Unternehmen
8,9 % des Umsatzes. Da diese Aufwendungen grundsatzlich auf die Auftraggeber umgelegt werden, bergen sie
keinerlei Risiken und Chancen fur das Unternehmen.

Im Wirtschaftsjahr 2024 erfolgten zur Erneuerung des Anlagevermoégens Investitionen in Hohe von
891,5 TEUR. Hierbei handelt es sich grundsatzlich um Ersatzbeschaffungen fiir bereits abgeschriebene Wirt-
schaftsgiter des Anlageverméogens.

Chancen, Risiken und Prognosen

Aufgrund des langfristigen Entsorgungsvertrages mit dem Landkreis Nordsachsen sind wirtschaftliche bzw.
rechtliche Risiken sowie Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zum
gegenwartigen Zeitpunkt nicht erkennbar. Im Rahmen der Neustrukturierung der 6ffentlich-rechtlichen Abfall-
wirtschaft im Landkreis Nordsachsen hat der Kreistag in seiner Sitzung am 13.12.2023 beschlossen, den mit der
Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz bestehenden Entsorgungsvertrag um weitere flinf Jahre bis zum 31.12.2029 zu
verlangern. Die Neustrukturierung sieht allerdings vor, dass bestimmte Verwaltungsaufgaben ab dem
01.01.2025 nicht mehr im Auftrag des Landkreises durch die A.TO GmbH zu erbringen sind.

Fir das Geschaftsjahr 2025 sind Umsatze in Hohe von 6.886,6 TEUR und Jahresgewinn in Hohe von
815,0 TEUR geplant.

Die Geschaftsfihrung legt dem privaten Gesellschafter monatlich Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz und die
durchgefuhrten Investitionen vor. Durch den Bereich Business Administration des privaten Gesellschafters fin-
det monatlich eine Auswertung dieser Unterlagen, unter Anwesenheit der Geschaftsflihrung der Abfallwirtschaft
Torgau-Oschatz GmbH, statt Dartiber hinaus informiert die Geschéaftsfuhrung mindestens zweimal jahrlich den
Aufsichtsrat und die Gesellschafter tGber die wirtschaftliche Lage des Unternehmens. Durch die vorgenannten
Malnahmen ist ein ausreichendes Risikomanagement gewahrleistet.

Die Geschéftsfuhrung der Abfallwirtschaft Torgau-Oschatz GmbH analysiert und bewertet kontinuierlich die
Risiken des Geschéftsbetriebes. Risiken sind inshesondere in der Wiederbesetzung von Kraftfahrerstellen zu
nennen.
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7.17. WFG-WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT MBH
DES LANDKREISES NORDSACHSEN

ANSCHRIFT Richarc- Wagne- Stral3e 7
FIRMENSITZ 04509 Delitzsc
TELEFON 03420275810¢%
E-MAIL info@wfg-nordsachsen.
WEBSEITE https://www.wfg-
nordsachsen.de/startseite.html
RECHTSFORN GmbF
GRUNDUNGSDATUNM 27.03.200
GESCHAFTSJAHRESBGINN Janua
ABSCHLUSSPRUFE/I-IN Rober Hess Pimme Gml
STIMMRECHTSANTEIL®* 10C/-/10C
KAPITALANTEIL % 100%/ - / 100%
KAPITAL Stammkapite 25.00( €
UNTERNEHMENSGEGEN- Die Gesellschaft kann alle MalRnahmen férdern, di€devicklung und
STAND Verbesserung der Wirtschafts- und Beschaftigungsstruktur im Landkreis

Nordsachsen dienen ursoweit sie langfristig 6kologisch vertretbar
sind, insbesondere

e Unterstiitzung der Wirtschaftsférderungsaktivitaten der Stadte
und Gemeinden im Landkreis Nordsachsen,

e Schaffung zusatzlicher und Sicherung vorhandener Arbeits-
platze durch die Entwicklung und Forderung der im Landkreis
ansassigen Gewerbe-, Industrie-, Landwirtschafts- und Dienst-
leistungsunternehmen,

e Beratung und Unterstitzung der im Kreis ansassigen Betriebe
und Motivation zur Expansion,

e Akquise, Vermittlung, Beratung und Betreuung sowie Unter-
stitzung von Unternehmen und potentiellen Investoren bei der
Grindung oder Ansiedlung von Gewerbe-, Industrie- und
Dienstleistungsbetrieben im Landkreis Nordsachsen,

«  Unterstiitzung bei der Ubernahme von vorhandenen Unterneh-
men durch Mitarbeiter (z.B. Management by out) oder Ex-
terne,

¢ Aufbau und Durchfihrung einer Energieberatung im Bereich
der erneuerbaren Energien fir Unternehmen, Kommunen und
Birger sowie Umsetzung von Projekten im engen Zusammen-
wirken mit den Energieversorgern des Landkreises Nordsach-
sen,

e Beratung und Hilfestellung bei der betrieblichen Umsetzung
von Innovation bei der Einfiihrung von neuen bzw. Verbesse-
rung vorhandener Technologien,

e Entwicklung von Gewerbe- und Energieflachen einschliel3lich
An- und Verkaufs von bebauten und unbebauten Grundsti-
cken

34 direkt / indirekt / gesamt
35 direkt / indirekt / gesamt

Sdte 114



GESELLSCHAFTEF
TOCHTERUNTERNEHME?
BEIRAT

e Unterstltzung bei laufenden bzw. anstehenden Genehmi-

gungs- und Forderverfahren,

e Beobachtung der aktuellen Entwicklungen der Wirtschafts-
lage, insbesondere im Landkreis Nordsachsen,
e Beobachtung der Lage und Entwicklung des Arbeitsmarktes

im Landkreis Nordsachsen

e Kontaktpflege zu gesellschaftlichen sowie wirtschaftlichen In-
teressenvertretungen und Verbanden

e MalRnahmen zur Verbesserung des Innen- und Aul3enmarke-
tings des Wirtschaftsstandortes Landkreis Nordsa

Landkreis Nordsachsen

25.00Q@0€00%)

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

VORSITZ
LR Herr Kai Emanut
BEISITZER/-IN

KR Frau Anja Helbig (CDU)

KR Herr Roland Kirchner (CDU)
(bis 11.09.2024)

Herr Markus Krausewi

KR Herr Andreas Kretschmar (CDU)

Herr Ralf Krippner

Frau Renate Mihlner

MITGLIED
KR Herr Joachim Ackermann (AfD)
(bis 11.09.202:

KR Herr Theodor Arnold (AfD)
(bis 11.09.202¢

Herr Tilo Bischoft
Herr Steffen Dros

KR Herr Marcus Fromm (AfD)
(ab 11.09.202-

Frau Susan Heine

Herr Olaf Klost
KR Herr Steffen Schwalbe (CD

KR Herr Sebastian Sommer
(WVN/FDP/ABDT) (ab 11.09.202-

Herr Michael Tiedtk

Landkreis Nordsachs

WFG-
Wirtschaftsforderungsges
ellschaft mbH des
Landkreises Nordsachs
WFG-
Wirtschaftsforderungsges
ellschaft mbH des
Landkreises Nordsachs
ROSI Sola

WFG-
Wirtschaftsforderungsges
ellschaft mbH des
Landkreises Nordsachs
WFG-
Wirtschaftsforderungsges
ellschaft mbH des
Landkreises Nordsachs
WFG-
Wirtschaftsforderungsges
ellschaft mbH des
Landkreises Nordsachs

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Regionalbauernverba
\olksbank Delitzsc

Landkreis Nordsachsen

Agentur fir Arbeit
Oschat

Sparkasse Leipz
Landkreis Nordsachs

Landkreis Nordsachsen

Sparkasse Leipz
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Herr Roman Treiber Kreishandwerkerschaft
Leipzig/Nordsachsen
Herr Dr. Gert Ziener
(1v)

GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Landkreis Nordsachsen

WFG-
Wirtschaftsforderungsges
ellschaft mbH des
Landkreises Nordsachsen

Herr Sven Keyselt

GESELLSCHAFTERVER- MITGLIED
SAMMLUNG LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen

600 T€

. 500 T€
m Umsatzerldse

400 T€
m Gesamtleistung 300 TE
i Personalaufwand 200 T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungen100 T€ I I
ore HNL . mBECH milla_ mlllm

m Jahresergebnis

-100 T€
I1st2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST

2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 78 59 65 60
Sonstige betriebliche 265 366 388 420
Ertrage
Gesamtleistung 343 425 453 480
Materialaufwand 200 111 252 128
Personalaufwand 131 175 100 145
Sonstige betriebliche 27 139 41 66
Aufwendungen
Abschreibungen 1 1 1 0
EBIT -17 0 60 140
Jahresergebnis -17 0 14 139
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400 T€
m Anlagevermdégen 300Te
m Umlaufvermdgen 200 T€

= Kasse, Bankguthaben, Schecks

m Gewinnvortrag / Verlustvortrag looTe
0TE
I1st2024 Ist2023 1st2022
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2024 2023 2022
Aktiva
Anlagevermogen 1 1 1
Immaterielle - - -
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 0 0 0
Finanzanlagen 1 1 1
Umlaufvermogen 330 340 323
Vorrite - - -
Forderungen und sonstige 8 155 21
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 322 186 302
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten - 1 -
Bilanzsumme 331 342 324
Passiva
Eigenkapital 222 240 257
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 1 1 1
Gewinnriicklagen - - -
Gewinnvortrag / 214 200 92
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 6 6 6
Verbindlichkeiten 36 69 20
Rechnungsabgrenzungsposten 66 27 41
Bilanzsumme 331 342 324
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IST IST IST

2024 202: 202z

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ -7,€ 6,C 54,2
ROI (in %), -5,2 4,2 43,1
Personalaufwandsquote (in B3 22,1 30,2
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 67, 70,z 79,z
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in * 32,7 29,¢ 20,¢

IST IST IST

2024 202t 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 39.12¢ 32.58: 20.07%
Vermodgensstruktur (in 9 0,2 0,1 0,2
Investitionsdeckung (in 9 Cre)¢ 162,( -
Effektivverschuldung (in 4 -279.96( -110.47: -275.48¢
Eigenkapitalreichweite (in Jahre 13 - -

Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202t 202z
Einzahlung in die Kapitalrtickla 54 147 23¢

2
®
3
@

Allgemein

Ziel der WFG-Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH des Landkreises Nordsachsen bleibt auch im Geschafts-
jahr 2024 die Verbesserung der Rahmenbedingungen fir den Wirtschaftsstandort Landkreis Nordsachsen, das
Einwerben von Foérdermitteln fir Kommunen und Unternehmen und der Aufbau von Netzwerken und Synergien

zwischen den Unternehmen. Unternehmensbestandspflege sowie die Durchfiihrung von Informationsveranstal-
tungen und Finanzierungsberatungen gehdren weiterhin zum festen Aufgabengebiet der WFG.

Mit Wirksamwerden des Austrittes des Landkreises Nordsachsen aus der Invest Region Leipzig GmbH (IRL)
zum 31.12.2021 und der Mitarbeit im Verein ,Europaische Metropolregion Mitteldeutschland e.V.“ erweiterten
sich die Aufgaben der WFG.

Ein jahrlicher Zuschuss der Sparkasse Leipzig, Forderungen des Freistaates Sachsen die Finanzierung der Pro-
jektarbeit betreffend und ein jahrlicher Zuschuss des Landkreises die Mittel zur Umsetzung der vom Landkreis
zugewiesenen Aufgaben im Rahmen der Evaluierung und Optimierung der Wirtschaftsforderung und des Krei-
sentwicklungskonzeptes (KEK) 2030 sichern die finanzielle Grundausstattung der Gesellschaft.

Die Wolksbank Delitzsch eG ist seit 2023 wieder als Partner der WFG.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die WFG schloss das Geschaftsjahr 2024 mit einem Jahresfehlbetrag in Hoéhe von 17,3 TEUR (Vorjahr:
14,5 TEUR) ab und ist damit um 17,3 TEUR schlechter als im Wirtschaftsplan 2024 veranschlagt.

Die Umsatzerlése sind gegeniiber dem Vorjahr von 65,2 TEUR auf 78,3 TEUR gestiegen.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrage sanken von 388,0 TEUR im Vorjahr auf 264,9 TEUR zum
31.12.2024. Der Materialaufwand reduzierte sich um 51,2 TEUR gegenuber dem Vorjahr von 251,6 TEUR auf
200,4 TEUR. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich von 40,6 TEUR im Vorjahr auf
26,9 TEUR per 31.12.2024. Der Personalaufwand erhdhte sich gegenuber dem Vorjahr von 100,4 TEUR auf
131,3 TEUR-

Das Anlagevermogen bleibt gering. Im Rahmen von Social Media wurde ein Lenovo Notebook angeschafft. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich um 147,5 TEUR gegeniber dem Vorjahr von
154,5 TEUR auf 5,9 TEUR. Forderungen aus dem Zuschuss des Landkreises wie im Vorjahr bestanden im Ge-
schaftsjahr 2024 nicht. Fiir 2024 erfolge eine Kostenabrechnung bis 31.12.2024. Die sonstigen Vermdgensge-
genstande haben sich mit 1,8 TEUR gegentuber dem Vorjahr erhéht (Vorjahr: 1,1 TEUR). Die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen nahmen um 11,5 TEUR auf 34,6 TEUR zu (Vorjahr: 23,1 TEUR). Die sonstigen
Verbindlichkeiten reduzierten sich von 46,4 TEUR auf 1,5 TEUR. Die Bilanzsumme nahm gegeniuber dem \Vor-
jahr um 11,1 TEUR von 341,6 TEUR auf 330,5 TEUR ab. Die Eigenkapitalquote ist mit 67,3 % gegeniber
70,2 % aus dem Vorjahr gesunken.

Die Finanzlage der WFG ist als stabil zu bezeichnen. Ein Kooperationsvertrag mit der Sparkasse Leipzig bildet
die finanzielle Grundlage fur die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft. Dartiber hinaus sichern Férderungen des
Freistaates Sachsen die Finanzen zur Umsetzung von Projekten zur Fachkraftesicherung. Die Erweiterung der
Aufgaben der WFG wird durch Zuschuss des Landkreises Nordsachsen finanziert.

Chancen, Risiken und Prognosen

Eine Hauptaufgabe der WFG bleibt die Fortfihrung der Projektarbeit im Rahmen der Fachkréfteallianz zur
Fachkraftesicherung im Landkreis Nordsachsen. Die Bewilligungen von Férdermitteln fur alle vier SAB-Pro-
jekte lagen bis 31.12.2024 vor, fur drei Projekte bis 2025 und fur ein Projekt bis 2027.

Im Ergebnis einer Betriebsprifung durch das Finanzamt Eilenburg in den Geschéaftsjahren 2022 und 2023 wurde
festgestellt, dass die WFG nur fiir wenige ihrer Aufwendungen vorsteuerabzugsberechtigt ist. Die Gesellschaft
hat die Feststellungen des Finanzamtes bericksichtigt und ihre Finanzierung angepasst. Das seit Grindung der
WFG bewahrte Geschaftsmodell muss nunmehr auf den Prifstand gestellt werden. lhre bisherige Geschaftsta-
tigkeit (ohne Umsetzung der Ubertragenen Aufgaben des Landkreises) kann die WFG aufgrund gestiegener Auf-
wendungen und der geringen Mdglichkeit eines Vorsteuerabzuges auf Dauer nicht mehr aus den Umsatzerlésen
der Banken finanzieren.

Fur die Fortsetzung der laufenden Projekte bleibt eine enge Zusammenarbeit der Gesellschaft mit der Sparkasse
Leipzig und deren Zuschiisse sowie die Forderung durch den Freistaat Voraussetzung.

Die konservative Finanzpolitik der Gesellschaft vermeidet finanzielle Risiken. Es ist nicht beabsichtigt, Fremd-
kapital aufzunehmen. Die WFG muss sich fiir das Geschaftsjahr 2025 allerdings darauf einstellen, dass Forder-
mittel fir die Aufwendungen des ,Jobportal Nordsachsen* aus dem ,Folgeprojekt Nordséchsische Ruckkehrer-
tage und Aufbau eines Online-Fachkrafteportals” zurlick zu zahlen sein werden.
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7.18. KURBETRIEBSGESELLSCHAFT DUBENER HEIDE MBH

ANSCHRIFT

FIRMENSITZ

TELEFON

TELEFAX

E-MAIL

WEBSEITE

RECHTSFORNM
GRUNDUNGSDATUN
GESCHAFTSJAHRESBGINN
ABSCHLUSSPRUFEI
STIMMRECHTSANTEIL3®
KAPITALANTEIL ¥

KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

GESELLSCHAFTER

Bitterfelder Stral3e ¢

04849 Bad Dube

0342433364

0342433364

info@heidespa.c
http://www.heidespa.

Gmbk

26.09.199

Janua

MERITO Gmbt (ab 01.01.202-
51/-/51
51%/-/51%
Stammkapite

430.00(€

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung unddgieb des
Kurzentrums Bad Dibens sowie die Forderung und Entwicklung der
Stadt Bad Duben und die Region der Dibener Heide als Kur- und Erho-

lungsgebie
Landkreis Nordsachsen

219.308,D,@0%)

Stadt Bad Diben

124.700,0 € (29,00%)

Sparkasse Leipz

86.000,(€ (20,00%)

TOCHTERUNTERNEHMEN HEIDE SPA Hotel Geschéftsfiihrungs GmbH _ 25.000,0 € (100,00%)

AUFSICHTSRAT

36 direkt / indirekt / gesamt
87 direkt / indirekt / gesamt

HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. Ki

VORSITZ
LR Herr Kai Emanut

Stellvertretun: BM Frau Astrid MUinste

MITGLIED

Frau Jutta Braun
(ab 11.09.202:

KR Herr Thomas Hartmann (CD

StRM Herr Gisbert Helbing (CDU)

(bis 11.09.202:

Herr Olaf Klost

Herr Stefan Lange (SFGriine)
Herr Andreas Lindnt

BM Frau Astrid Minste

KR Frau Gudrun Petzold (AfD)
(bis 11.09.202:

StRM Frau Susann Pfalz

(ab 11.09.202-

KR Herr Mathias Plath (CDU)
(bis 11.09.202¢

KR Frau Babett P6tzsch (AfD)
(ab 11.09.202-

567.000, € (43,63%)

Landkreis Nordsachs

Landkreis Nordsachsen
Landkreis Nordsachs
Stadt Bad Diben

Sparkasse Leipz
Landkreis Nordsachs
Sparkasse Leipz
Stadt Bad Dube

Landkreis Nordsachsen
Stadt Bad Diben
Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen
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KR Frau Edith Scheeren (WVN/FDP/ABDT)  Landkreis Nordsachsen

KR Herr Hubertus Wacker
) ) (bis 11.09.2024)
GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Landkreis Nordsachsen

Kurbetriebsgesellschaft
Herr Thorsten Dressler Diibener Heide mbH
GESELLSCHAFTERVER- VORSITZ

SAMMLUNG

IZEQI::HHS gl?ftlzinvael;;zltung) Landkreis Nordsachsen
MITGLIED

Herr Olaf Klose Sparkasse Leipzig

BM Frau Astrid Miinster

(Gesellschaftervertretung) Stadt Bad Diiben

8.000 T€

m Umsatzerlose 6.000 T€

m Gesamtleistung 4.000 T€

i Personalaufwand 2.000 T€

m Sonstige betriebliche Aufwendungen I [ | . = I [ | I |
0T€ B - [ | |

m Jahresergebnis

-2.000 T€
Ist2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST

2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 5.329 6.008 5.953 4.888
Sonstige betriebliche 440 359 399 570
Ertrage
Gesamtleistung 5.769 6.367 6.352 5.458
Materialaufwand 1.867 2.285 2.210 1.632
Personalaufwand 3.261 3.117 3.461 3.352
Sonstige betriebliche 1.093 638 805 694
Aufwendungen
Abschreibungen 482 632 527 522
EBIT -933 -305 -650 -743
Jahresergebnis -1.026 -270 -768 -785
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12.000 T€
10.000 T€
m Anlagevermogen 8.000 TE
m Umlaufvermégen 6.000 T€

u Kasse, Bankguthaben, Schecks 4.000 Te
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 2.000 T€

0TE . - .
Ist2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2024 2023 2022
Aktiva
Anlagevermogen 9.921 10.751 11.384
Immaterielle 0 0 0
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 9.329 10.159 10.792
Finanzanlagen 592 592 592
Umlaufvermogen 926 1.041 1.253
Vorrite 85 80 92
Forderungen und sonstige 417 438 669
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 424 522 492
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 40 85 10
Bilanzsumme 10.888 11.877 12.646
Passiva
Eigenkapital 355 1.037 1.460
Gezeichnetes Kapital 430 430 430
Kapitalriicklage 1.470 1.470 1.470
Gewinnriicklagen - - 0
Gewinnvortrag / 0 0 0
Verlustvortrag
Sonderposten 7.403 7.742 8.103
Riickstellungen 245 195 55
Verbindlichkeiten 2.872 2.887 3.028
Rechnungsabgrenzungsposten 13 17 1
Bilanzsumme 10.888 11.877 12.646
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IST IST IST

2024 202: 202z

Eigenkapitalrendit(wirtschaftl.) (in % -13,2 -8,7 -8,2
ROI (in %), -9,4 -6,5 -6,2
Personalaufwandsquote (in 56,F 54,t 61,4
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 71,: 73,¢ 75,€
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in * 28,7 26,1 24,4

IST IST IST

2024 202t 202z

Anzahl Badegés 172.48: 176.68 151.25¢
Prc-Kopf-Umsatz (in € 62.69¢ 68.42: 50.39¢
Vermodgensstruktur (in ¢ 1.071 1.033/¢ 908,¢
Investitionsdeckung (in 9 4.765,( 10.903,. 249,
Effektivverschuldung (in 4 2.692.22. 2.559.33 2.591.24.
Eigenkapitalreichweite (in Jahre 0 1 2

Alle Angaben in T€

IST IST IST

2024 202¢ 202z

Burgschafte 3.32% 3.32% 3.32%
Einzahlung in die Kapitalriickla 20C 20C 1.121

Allgemein

Im Geschaftsjahr 2024 konnte die Gesellschaft die geplanten Umsatzerldse von 6.008,0 TEUR nicht ganz errei-
chen. Die Umsatzerlose, als bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator, sind im Geschéftsjahr 2024 gegentiber
dem Wirtschaftsplan unwesentlich gefallen.

Die durch Hotelgéaste der HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. KG (im Folgenden auch Hotel KG genannt) erzielten
Umsatzerldse haben in der Summe deutlich zugenommen. Die positive Entwicklung der Hotel KG wirkte sich
damit unmittelbar auf die Gesellschaft aus.

Die Gesellschaft hat beim bedeutsamen finanziellen Leistungsindikator Jahresergebnis einen Jahresfehlbetrag
von 1.026,1 TEUR erreicht. Dies liegt unter dem geplanten Jahresergebnis fur das Geschéftsjahr 2024 in Hohe
von -270,0 TEUR.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die betriebliche Gesamtleistung in allen Geschéftsbereichen der Gesellschaft inklusive sonstiger betrieblicher
Ertrage betrug 5.769,2 TEUR (Vorjahr: 6.352,1 TEUR). Der Ruckgang der Betriebsleistung resultiert insbeson-
dere aus niedrigeren Umsatzerlésen, die vornehmlich darauf zuriickzufiihren sind, dass die Blockhaussauna ab
Mitte des Jahres nicht betrieben werden konnte.

In 2024 wurde in der Badelandschaft und Saunawelt ein Riickgang der Besucherzahlen um 2,7 % auf 188.683
(Vorjahr: 176.700) verzeichnet. Dieser Ruckgang geht Hand in Hand mit der Verringerung des Umsatzes auf-
grund des Nichtbetriebes der Blockhaussauna.

Das VitalCenter verzeichnete in 2024 mit 16.199 Besuchern (Vorjahr: 17.329) ebenfalls eine leichten Riickgang
von 6,5 % zum Vorjahr. Auch die Wellness-, Beauty- und Therapieabteilung konnte in 2024 die Zahl der An-
wendungen mit 9.994 (Morjahr: 10.613) nicht steigern.

Mit der HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. KG sind im Geschéftsjahr 2024 Umsatzerlése und Erlése aus Weiter-
berechnungen von insgesamt 2.176,9 TEUR (Morjahr: 2.146,5 TEUR) erwirtschaftet worden und haben damit
einen Anteil am Gesamtumsatz von 37,7_% (Morjahr: 34,0 %).

Aufwandsseitig haben sich die in 2023 bereits eingeleiteten Sparmalinahmen teilweise ausgewirkt und konnten
zu einer Kompensation des Umsatzriickgangs beitragen. Insbesondere bei den Material- und Personalaufwen-
dungen konnten Einsparungen von insgesamt 398 TEUR realisiert werden.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist auf der Aktivseite durch das Anlagevermdgen, das 91,1 % der Bilanz-
summe entspricht, gepragt. Dieses Vermdgen ist durch ein Eigenkapital in Héhe von 3,3 % und einem Sonder-
posten in Hohe von 68,0 % finanziert.

Im Vergleich zu Vorjahr hat sich die Bilanzsumme abschreibungsbedingt um 989 TEUR vermindert.

Das Nettoumlaufvermoégen zum 31.12.2024 verschlechterte sich um 300 TEUR auf -555 TEUR (Vor-
jahr: - 255 TEUR).

Chancen, Risiken und Prognose

Wesentliche Risiken ergeben sich aus dem Fachkraftemangel, der riicklaufigen Bevdlkerungsdichte in der Re-
gion und der Ukraine-Krise. Aktuell ergeben sich sich steigende Personal- Lebensmittel- und Energiekosten.
Inflationsbedingte Realeinkommensverluste kénnen dazu fiihren, dass Teilen der Bevolkerung weniger finanzi-
elle Mittel fur Freizeitgestaltung, Gastronomie und Tourismus zur Verfligung stehen.

Fur das Geschéftsjahr 2025 muss auch weiterhin das Risiko der hohen Energiepreise betrachtet werden. Die ab
dem Januar 2023 erheblichen Preissteigerungen im Energieeinkauf deuten auf eine enorme wirtschaftliche Her-
ausforderung hin.

Ebenfalls werden die Personalkosten aufgrund der Mindestlohnerhéhungen in 2025 und den hohen Kosten fur
die zuklnftige Personalbeschaffung das Ergebnis negativ beeinflussen.

Auch in 2025 ist weiterhin mit einer abnehmenden Bereitschaft zum Konsum zu rechnen, und die Kaufkraft der
potenziellen Zielgruppen wird entsprechend abnehmen.

Fur die naheliegende Zukunft wird der klare Plan fortgefiihrt, das Gesundheits- und Sportsegment als zusatzliche
Saule des Geschéfts auszubauen. Zudem werden fur die Gbrigen Geschéftsfelder weiterhin gezielte Mal3nahmen
ergriffen, einschliellich spezieller Aktionen, saisonaler Angebote sowie einer erweiterten Ansprache verschie-
dener Zielgruppen, um auf die sich verandernden Marktbedingungen zu reagieren. Hierdurch erhofft sich das
Unternehmen, seine Marktprasenz zu starken und neue Kunden zu gewinnen.

Sdte 124



Ein weiterer zentraler Bestandteil ist die gezielte Optimierung im Einkauf, um langfristige Kosteneinsparungen
Zu erreichen.

Die geplanten Mal3nahmen sind wichtige Schritte, um das Wachstum des Unternehmens langfristig zu sichern
und seine Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.
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7.19. HEIDE SPAHOTEL GESCHAFTSFUHRUNGS GMBH

ANSCHRIFT

FIRMENSITZ

TELEFON

TELEFAX

E-MAIL

WEBSEITE

RECHTSFORNM
GRUNDUNGSDATUN
GESCHAFTSJAHRESBGINN
ABSCHLUSSPRUFEI
STIMMRECHTSANTEIL®®
KAPITALANTEIL %

KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND
GESELLSCHAFTEF
TOCHTERUNTERNEHME"
BEIRAT

GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-
SAMMLUNG

38 direkt / indirekt / gesamt
39 direkt / indirekt / gesamt

Bitterfelder Stral3e ¢

04849 Bad Dube

0342433364

0342433364

info@heidespa.c

http://www.heidespa.

Gmbk

01.04.200

Janua

MERITO Gmbt (ab 01.01.202-

-/51/51

-1 51%/51%

Stammkapite 25.00( €
Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme dend®sishrung
der HEIDE SPA Hotel GmbH & Co.KG.

Kurbetriebsgesellschaft Dibener Heide mbH _ 25.0001®0,00%)

HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. KG 0,0 € (0,00%)
VORSITZ

LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs
MITGLIED

Herr Olaf Klost Sparkasse Leipz

BM Frau Astrid Minste Stadt Bad Duibe
MITGLIED

Kurbetriebsgesellschaft

Her Thorsten Dressler Dilbener Heide mb

VORSITZ
Hem Thorsten Dressler Kurbetriebsgesellschaft
(Gesellschaftervertretur Dubener Heide mb
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100 T€
80 T€
mUmsatzerlose 60 TE
m Gesamtleistung 40 TE
u Sonstige betriebliche Aufwendungen 20 T¢
m Jahresergebnis 0TE e — - - —-—
-20 T€
I1st2024 Plan2024 1st2023 1st2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 89 70 73 69
Sonstige betriebliche 2 2 2 2
Ertrige
Gesamtleistung 90 72 75 71
Materialaufwand 83 65 70 66
Personalaufwand - - - -
Sonstige betriebliche 6 7 5 5
Aufwendungen
Abschreibungen - - - -
EBIT 1 0 -1 0
Jahresergebnis 1 0 -1 0
50 T€
40 TE
m Umlaufvermégen S0 TE
20 T€
m Kasse, Bankguthaben, Schecks
= Gewinnvortrag / Verlustvortrag 10°Te
0TE —
-10 T€

Ist2024 Ist2023 Ist2022
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Alle Angaben in T€

IST IST
202¢ 202z

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle
Vermodgensgegenstar

Sachanlage
Finanzanlage
Umlaufvermégen

\orrate

Forderungen und sonstige
VermoOgensgegenstar

Kasse, Bankguthaben,
Scheck

Rechnungsabgrenzungspo:

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapite
Gezeichnetes Kapit
Kapitalriicklag:
Gewinnrlcklage

Gewinnvortrag /
Verlustvortray

Sonderposte

Ruckstellunge
Verbindlichkeitel
Rechnungsabgrenzungspo:
Bilanzsumme

37 36

38 41

25 2
25 2

1C

38 41

202: 202z
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ - 2.C 0,2
ROI (in %) 1,2 0,2
Personalaufwandsquote (in _ - -
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ - 64,¢ 61,¢
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 35,2 38,2
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IST IST IST

2024 202z 2022

Prc-Kopf-Umsatz (in € - - -
Vermdgensstruktur (in 9 - - -
Investitionsdeckung (in ¢ - - -
Effektivverschuldung (in ¢ -24.50¢ -23.06¢ -19.94°
Eigenkapitalreichweite (in Jahre - 49 -

Zwischen der HEIDE SPA Hotel Geschaftsfihrungs GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Fi-
nanzbeziehung nach § 63 SAchsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 SdchsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabfuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglnstigungen,

e Ubernommenen Birgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

Die HEIDE SPA Hotel Geschaftsfuhrungs GmbH ist Komplementérin der HEIDE SPA Hotel GmbH & Co.KG.

Die Umsatzerlose des Geschéftsjahres 2024 betrugen 89 TEUR (Vorjahr: 73 TEUR) und sind Erlése aus den
Geschaftsbesorgungen fir die HEIDE SPA Hotel GmbH & Co.KG.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betrugen 83,4 TEUR (Vorjahr: 69,9 TEUR). Die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen betrugen 5,7 TEUR (Morjahr: 5,4 TEUR).

Das Geschaftsjahr 2024 schlie3t mit einem Jahresiiberschuss in H6he von 1,1 TEUR (Vorjahr: Jahresfehlbetrag
in Hohe von 0,5 TEUR) ab.

Die Vermo6gens- und Liquiditatslage stellt sich nahezu unverandert zum Vorjahr dar. Bei einer Bilanzsumme von
39,4 TEUR (Morjahr: 38,2 TEUR) betrégt das Eigenkapital 25,8 TEUR (Morjahr: 24,7 TEUR).

Zum Bilanzstichtag werden liquide Mittel in Hohe von 38,1 TEUR (Vorjahr: 36,6 TEUR) ausgewiesen.
Die Gesellschaft wird voraussichtlich auch zukinftig nur die Komplementartatigkeit austiben.

Bezlglich des Haftungsrisikos aus der Komplementarstellung der Gesellschaft bei der HEIDE SPA Hotel GmbH
& Co0.KG ist eine Inanspruchnahme in der laufenden Finanzplanperiode aufgrund der getroffenen Maf3nahmen,
die die HEIDE SPA Hotel GmbH & Co0.KG zur Reduzierung der Risiken, die sich aus der Energie- und der
Ukraine-Krise ergeben, getroffen hat, nicht zu erwarten.
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7.20. HEIDE SPAHOTEL GMBH & CO. KG

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON

TELEFAX

E-MAIL

WEBSEITE
RECHTSFORNM
GRUNDUNGSDATUN

GESCHAFTSJAHRESBGINN

ABSCHLUSSPRUFEI

STIMMRECHTSANTEIL*

KAPITALANTEIL %
KAPITAL

UNTERNEHMENSGEGEN-

STAND
GESELLSCHAFTER

TOCHTERUNTERNEHME?
GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-

SAMMLUNG

40 direkt / indirekt / gesamt
4% direkt / indirekt / gesamt

Bitterfelder StralRe ¢
04849 Bad Diibe
0342433364
0342433364
info@heidespa.c
http://www.heidespa.
GmbH & Co. KC
17.01.200

Janua

MERITO Gmbt (ab 01.01.202:
-/22,28] 22,28
-122,25%/22,25%

Kommanditeinlage 9.509€
Komplementareinlag 0€

Gegenstand des Unternehmens sind die Errichtung urktiéeb eines
Hotels in Verbindung mit dem HEIDE SPA in Bad Diben.

KOMMANDITISTEN

Kurbetriebsgesellschaft Dibener Heide mbH __ 567.000,0 € (43,63%)
Stadt Bad Diuben 312.500,0 € (24,05%)
Bau- und Haustechnik Bad Diben GmbH 100.000,0 € (7,70%)
Wohnungsbaugesellschaft Bad Diben mbH 100.000,0 € (7,70%)
Globana Center Management GmbH 50.000,0 € (3,85%)
Herr Dr. Werner Wartenburger 50.000,0 € (3,85%)
Neubert Orthopad- Technik GmbH & CO. KG___ 50.000,0 € (3,85%)
Herr Mike Kihne 30.000,0 € (2,31%)
Herr Nico Kricheldorf 30.000,0 € (2,31%)
Herr Heiko Paetsch 10.000,0 € (0,77%)
KOMPLEMENTAR

HEIDE SPA Hotel Geschéftsfuhrungs G

Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

MITGLIED

Kurbetriebsgesellschaft

Her Thorsten Dressler Dilbener Heide mb

VORSITZ

Kurbetriebsgesellschaft

LR Herr Kai Emanuel Dilbener Heide mb

MITGLIED
Wohnungsbaugesellschaf
t Bad Diben mb

HEIDE SPA Hotel
Geghaftsfihrungs
Gmbk

Frau Bettina Czerwonatis

Herr Thorsten Dressler

Herr NicoKricheldorf
Herr Mike Kihne
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BM Frau Astrid Miinster Stadt Bad Diiben

Neubert Orthopéadie-

Frau Sandra Neubert Technik GmbH & CO.
KG

Herr Heiko Paetsch

. Bau- und Haustechnik

Herr Rudolf Schéfer Bad Diiben GmbH
Globana Center

Herr Bernhard Sturm Management GmbH

Herr Dr. Werner Wartenburger

6.000 T€
mUmsatzerlose 5.000T€
m Gesamtleistung 4.000 T€
i« Personalaufwand 3.000T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungenz'000 e
m Jahresergebnis 1000°TE [ | .
0Te . (- L m_
Ist2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 5.433 5.229 5.407 5.066
Sonstige betriebliche 55 55 63 105
Ertrage
Gesamtleistung 5.488 5.284 5.470 5.170
Materialaufwand 3.059 2.421 3.072 2.511
Personalaufwand 1.436 1.645 1.402 1.598
Sonstige betriebliche 436 498 394 455
Aufwendungen
Abschreibungen 231 226 231 221
EBIT 326 494 371 384
Jahresergebnis 73 193 111 125
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8.000 T€
6.000 T€
m Anlagevermogen
m Umlaufvermégen 4.000T€
= Kasse, Bankguthaben, Schecks2-000 T€
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 0TE - e e
-2.000 T€
Ist2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2024 2023 2022
Aktiva
Anlagevermogen 5.960 6.156 6.332
Immaterielle 14 7 3
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 5.946 6.149 6.329
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermogen 1.061 946 884
Vorrite 27 31 33
Forderungen und sonstige 275 311 295
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 751 595 547
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 33 42 18
Bilanzsumme 7.055 7.144 7.234
Passiva
Eigenkapital 1.409 1.336 1.224
Gezeichnetes Kapital - - -
Kapitalriicklage - - -
Gewinnriicklagen 111 111 111
Gewinnvortrag / -75 -186 =311
Verlustvortrag
Sonderposten 773 798 823
Riickstellungen 34 39 38
Verbindlichkeiten 4.728 4.868 5.053
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 7.055 7.144 7.234
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IST IST IST

2024 202: 202z

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ Sre 5,2 6,1
ROI (in %), 1,C 1,6 1,7
Personalaufwandsquote (in 26,2 25,€ 30,¢
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 30,¢ 29,¢ 28,
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in * 69,1 70,1 71,1

IST IST IST

2024 202t 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 146.84¢ 128.72¢ 105.53:
Vermodgensstruktur (in 9 561,¢ 650,¢ 716,¢
Investitionsdeckung (in 9 911,: 465,¢ 735,¢
Effektivverschuldung (in 4 4.002.30! 4.303.08! 4.536.09

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Zwischen der HEIDE SPA Hotel GmbH & Co.KG und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbe-
ziehung nach § 63 SachsLKrO i.V.m. 8 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabftuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglinstigungen,

e Ubernommenen Biirgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

2
®
3
@

Allgemein
Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2024 sah sich die HEIDE SPA Hotel GmbH & Co. KG mit einer Vielzahl von

Herausforderungen konfrontiert, die auch den Geschaftsverlauf des Unternehmens maf3geblich beeinflusst ha-
ben.

Die Entwicklung der Ubernachtungen stellte sich weiterhin sehr positiv dar. Diese lag in 2024 bei 45.218 (Vor-
jahr: 43.943). Die Zimmerauslastung konnte mit einem Jahreswert von 77,05 % (Vorjahr: 76,41 %) abgeschlos-
sen werden.
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Die Average room rate (ARR) betrug in 2024 97,92 Euro (Morjahr: 98,84 Euro). Bei der wichtigen Kennziffer,
dem Revenue per available room (Revpar), mit 75,12 Euro (Vorjahr: 75,05 Euro) konnte wieder ein Zuwachs
verzeichnet werden.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Das Geschéftsjahr 2024 schlief3t mit einem Jahrestiberschuss in Héhe von 72,6 TEUR der mit 39 TEUR unter
dem des Vorjahres (111 TEUR) liegt.

Die Umsatzerlése sind lediglich um 26 TEUR gestiegen.

Bei einem Uberproportionalen Anstieg der Betriebsaufwendungen, insbesondere der Personalaufwendungen und
der anderen Aufwendungen, um insgesamt 63 TEUR ergibt sich eine Verminderung des Betriebsergebnisses um
45 TEUR auf 312 TEUR.

Chancen, Risiken und Prognose

Ein zunehmendes Risiko ist die Rekrutierung von Fachpersonal wegen des demografischen Wandels in der Be-
volkerung des Freistaates Sachsen. Schwerpunkte liegen hier auch in der Bindung des bisherigen Personal-
stamms an die Gesellschaft und in der Gewinnung von Auszubildenden aus der Region. Weitere Risiken ergeben
sich aus den aktuell steigenden Personal-, Lebensmittel und Energiekosten. Inflationsbedingte Realeinkom-
mensverluste kdnnen dazu fuhren, dass Teilen der Bevoélkerung weniger finanzielle Mittel fur die Freizeitgestal-
tung, Gastronomie und Tourismus zu Verfligung stehen.

Die Chancen des Unternehmens hangen von den gesamtwirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen,
der wirtschaftlichen Lage der potenziellen Hotelgéste und der Wettersituation ab. Wesentliche Chancen ergeben
sich daraus, den Kunden attraktive Angebote im Hotel, der Gastronomie und im Bereich SPA zu unterbreiten.

Fur das Geschéftsjahr 2025 plant die Gesellschaft ein Jahresergebnis (Jahresiberschuss in Hohe von 120 TEUR)
Uber dem des Jahres 2024.
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7.21. MITTELDEUTSCHER VERKEHRSVERBUND GMBH

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON
TELEFAX
E-MAIL
WEBSEITE

RECHTSFORN
GRUNDUNGSDATUNM
GESCHAFTSJAHRESBGINN
ABSCHLUSSPRUFEVI-IN
STIMMRECHTSANTEIL*?
KAPITALANTEIL “3

KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

GESELLSCHAFTER

42 direkt / indirekt / gesamt
43 direkt / indirekt / gesamt

Prager Stral3e

04107 Leipzi =]
034186843

034186849 \\
post@mdv.d MDYV ®
http://www.mdv.de

Gmbk

27.03.199

Janua

RSM EBNER STOLZ GmbH & Co.K

3,42/3,5/6,92

3,42%/1,45% 1 4,87%

Stammkapite 76.05(€

Die Gesellschaft hat im Mitteldeutschen Verkehrsvedigebiet Aufga-

ben des 6ffentlichen Personennahverkehrs im Sinne der OPNV-Gesetze
fur den stralRengebundenen Verkehr und den Schienenverkehr, insbeson-
dere auf dem Gebiet der konzeptionellen Planung und der Koordinierung
des betrieblichen Leistungsangebotes, zu erfullen und die tarifliche In-
tegration dieses Verkehrs durch einen Gemeinschaftstarif herbeizufiihren
und kiinftig sicherzustellen sowie die im Rahmen des Verbundverkehrs
von den Verbundunternehmen erzielten Einnahmen zu erfassen und auf-
zuteilen

Leipziger Verkehrsbetriebe GmbH 12.99q105,96%)
Stadt Leipzig 11.700,0 € (15,38%)
Stadt Halle 9.150,0 € (12,03%)
Hallesche Verkehrs AG 8.050,0 € (10,59%)
Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig__ 5.200,0 € (6,84%)
DB Regio AG 4.950,0 € (6,51%)
Nahverkehrsservice Sach- Anhalt GmbH 3.500,0 € (4,60%)
Burgenlandkreis 2.600,0 € (3,42%)
Landkreis Leipzig 2.600,0 € (3,42%)
Landkreis Nordsachsen 2.600,0 € (3,42%)
Landkreis Saalekreis 2.600,0 € (3,42%)

Personennahverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH
2.200,0 € (2,89%)

Regionalbus Leipzig GmbH 2.200,0 € (2,89%)
GbR der Verkehrsunternehmen Nordsachsen Mobil GmbH,
Dollnitzbahn GmbH 1.100,0 € (1,45%)
Nordsachsen Mobil Gmk 1.100,0 € (1,45%)
Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH 1.100,0 € (1,45%)

Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg- Querfurt mbH
1.100,0 € (1,45%)

Freistaat Thiringen 750,0 € (0,99%)
Landkreis Altenburger Land 750,0 € (0,99%)
THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH 750,0 € (0,99%)

Abellio Rail Mitteldeutschland GmbH, Halle (Sa: _ 550,(€ (0,72%)
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TOCHTERUNTERNEHMET
AUFSICHTSRAT

Erfurter Bahn GmbH

300,0 € (0,39%)

Regionalverkehre Start Deutschland GmbH

Transdev Gmb

300,0 € (0,39%)
300,( € (0,39%)

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

VORSITZ
Bgo HerrThomas Dienbe

1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

Herr Vinzenz Schwa

2. STELLVERTRETUNG VORSITZ

Herr Ronny Thieme

MITGLIED

Herr Wolfgang Aldag
(bis 09.12.202¢

Frau Tatjana Bonert

Frau Sandy Brachmann

Herr Franl-Peter Bretzge

Herr Thomas Bohm
(bis 14.05.202-

Herr Lutz Daumle
LR Herr Kai Emanut

Herr Stephan Gerstenberg

Frau Annett Hellwi

Herr Bernd Irrgang

Herr Ronald Juhrs

StRM Herr Tobias Keller (AfD)
(ab 25.10.202:

Herr Jan Kleinwechter
(ab 01.01.202:

Herr Holger Klemens

Herr Enrico Kretzschmar
(bis 09.12.2024)

Frau Anja Krimmling Schoeffler
(bis 09.12.202¢

Herr Andreas Kultscher
Frau Ines Lipfe

Herr UIf Middelberg
Herr Roland Neube

Stadt Leipzi

Hallesche Verkehrs A

Landkreis Altenburger
Lanc

Stadt Halle

THUSAC
Pesonennahverkehrsgese
lIschaft mbF

Leipziger
Verkehrsbetriebe Gmk
DB Regio AC

Burgenlandkreis

Landkreis Nordsachs

Sachsisches
Staatsministerium fir
Wirtschaft, Arbeit und
Verkehi

Landkreis Saalekre
Zweckverband fir den
Nahverkehrsraur
Leipzig

Leipziger
Verkehrsbetriebe Gmk
Stadt Leipzig

Transdev Regio Ost
Gmbk

Nordsachsen Mob
GmbHk

Personennahverkehrsgese
lIschaft Merseburg-
Querfurt mbt

Stadt Halle

Regionalbus Leipzig
Gmbk

Landkreis Leipzi
Leipziger
Verkehrsbetriebe Gmt
Freistaat Thiringe
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GESCHAFTSFUHRUNG

GESELLSCHAFTERVER-

SAMMLUNG

StRM Herr Udo Nistripke (AfD)

(ab 09.12.202

StRM Herr Andreas Nowak (CDU)

(ab 25.10.202«
Herr Peter Panitz

Bgo Herr René Rebenst
Frau Franziska Riekews

StRM Frau Siegrun Seidel (CDU)

(bis 25.10.202¢

Frau Christine Sing
Frau Anett Stadl-Roe:
Herr Andreas Volke

Herr Fabian Watzke
(ab 09.12.202:

Frau Kirsten Wilke
(ab 14.05.202:

MITGLIED

Herr Dipl.-Ing. Steffen Lehmann

VORSITZ

Bgo Herr René Rebenst
MITGLIED

Frau Kerstin Beyse
Frau Tatjana Bonert

Herr Franl-Peter Bretzge
Herr Thomas Bo6hi
Bgo HerrThomas Dienbe

Herr Lutz Daumler

LR Herr Kai Emanut
Herr Michael Hect

Herr Bernd Irrgang

Herr Ronald Juhrs
Herr Holger Klemens

Herr Andreas Kultscher
Frau Ines Lupfe

Herr UIf Middelberg

Herr Peter Panitz

Stadt Halle

Stadt Leipzig

Nahverkehrsservic
Sachse- Anhalt GmbF

Stadt Hallt
Stadt Leipzi

Stadt Leipzig

DB Regio AC
Land Sachse-Anhalt
Hallesche Verkehrs A

Vetter GmbH

Burgenlandkreis

Mitteldeutscher
Verkehrsverbund Gmk

Stadt Hallt

THUSAC
Peasonennahverkehrsgese
lIschaft mbk

DB Regio AC
Burgenlandkrei
Stadt Leipzi

Personennahverkehrsgese
lIschaft Burgenlandkreis
mbH

Landkreis Nordsachs
Erfurter Bahn Gmb

Zweckverband fir den
Nahverkehrsraur
Leipzig

Leipziger
Verkehrsbetriebe Gmk
Nordsachsen Mob
GmbHk

Regionalbus Leipzig
GmbHk

Landkreis Leipzi
Leipziger
Verkehrsbetriebe Gmk
Nahverkehrsservic
Sachse- Anhalt GmbF
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Abellio Rail

Frau Carmen Maria Parrino Mitteldeutschland
GmbH, Halle (Saale)
. Omnibusbetrieb
Herr Lothar Riese Saalekreis GmbH
Herr Dr. Tobias Sawada
Herr Vinzenz Schwarz Hallesche Verkehrs AG
Herr Ronny Thieme Landkreis Altenburger
Land
Herr Andreas Volker Hallesche Verkehrs AG
Herr Dr. Wolfgang Weinhold DB Regio AG
7.000 TE
N 6.000 TE
m Umsatzerldse
5.000 T€
m Gesamtleistung 4.000 TE
w Personalaufwand 3.000 TE
m Sonstige betriebliche Aufwendunger?-000 T€
. 1.000 T€
m Jahresergebnis I I I I I I
0TE [ | [ | [ | I [ |
1st2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 1.494 1.717 1.433 1.143
Sonstige betriebliche 4.849 4.848 4.806 4.438
Ertriage
Gesamtleistung 6.343 6.565 6.240 5.581
Materialaufwand 2.088 2.393 2.080 1.817
Personalaufwand 3.336 3.296 3.292 2.895
Sonstige betriebliche 608 622 622 562
Aufwendungen
Abschreibungen 315 296 288 295
EBIT -5 -42 -42 12
Jahresergebnis 0 0 0 0
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2.500 T€
2.000 TE€
m Anlagevermogen
R 1.500 T€
= Umlaufvermdégen
= Kasse, Bankguthaben, Scheckg-000 T€
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 500 T€ l I I I I
0TE
Ist2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2024 2023 2022
Aktiva
Anlagevermogen 1.221 1.063 980
Immaterielle 1.117 999 884
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 104 64 96
Finanzanlagen - - -
Umlaufvermogen 2.038 2.247 1.880
Vorrite - - -
Forderungen und sonstige 748 771 242
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 1.290 1.475 1.638
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 25 49 21
Bilanzsumme 3.284 3.358 2.881
Passiva
Eigenkapital 477 477 477
Gezeichnetes Kapital 76 76 76
Kapitalriicklage 401 401 401
Gewinnriicklagen - - -
Gewinnvortrag / - 0 0
Verlustvortrag
Sonderposten 980 849 714
Riickstellungen 159 169 145
Verbindlichkeiten 1.571 1.509 1.251
Rechnungsabgrenzungsposten 96 354 293
Bilanzsumme 3.284 3.358 2.881
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IST IST IST

2024 202z 2022

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ 0,C 0,C 0,C
ROI (in %), 0,C 0,C 0,C
Personalaufwandsquote (in 52,€ 52,¢ 51,¢
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 44 39,5 41,4
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in * 55, 60,5 58,¢€

IST IST IST

2024 202: 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 29.87¢ 27.56: 23.81(
Vermodgensstruktur (in 9 BIAS 47,: 52,1
Investitionsdeckung (in 9 69,2 214, 96,¢
Effektivverschuldung (in 4 440.65: 202.74. -241.31.

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202¢ 202z
LaufendeZuschiss 12¢ 117 117

Die Gesellschaft schlie3t das Geschéftsjahr 2024 mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis ab.

Insgesamt standen den Aufwendungen in Hohe von 6.350 TEUR (Vorjahr: 5.581 TEUR), ertragswirksam ver-
einnahmte Fordermittel sowie sonstige Ertrage in Hohe von 2.833 TEUR (Vorjahr: 2.230 TEUR) und Zuschisse
der Gesellschafter in Héhe von 3.517 TEUR (Morjahr: 2.252 TEUR) gegenuber.

Die Entwicklung der Verbundeinnahmen war auch 2024 stark durch die Einfihrung des Deutschlandtickets zum
1.05.2023 gepragt. Gegeniiber dem Vorjahr stiegen die Tarifeinnahmen um 11,3 Mio. Euro bzw. 4,2 % auf
256,4 Mio. Euro. (Morjahr: 51,7 Mio. Euro bzw. 24,0% auf 267,7 Mio. Euro). Allerdings ist die Vergleichbarkeit
aufgrund der Einfihrung des Deutschlandtickets im Mai 2023 stark eingeschrankt. Im Geschaftsjahr 2024 lagt
der Anteil der Deutschlandticketeinnahmen bereits bei 134,4 Mio. Euro bzw. 52,32 % der Gesamteinnahmen
des Verbundes.

Aufgrund der verénderten und sehr angespannten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen war auch fur das Jahr
2024 eine zusatzliche preisliche Fortschreibung des Verbundiarégsstufe Leipzig 8 %, Preisstufe Halle

5,6 %, Preisstufen Region 6,92 %). erforderlich (Vorjahr: Preisstufe Leipzig 6%, Preisstufe Halle 6%, Preisstu-
fen Region 7,19%).
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Zusatzlich zu den Umsetzungen innerhalb des Projektes SL+ sowie in MOOVME wurde im FB Technische
Systeme und IT ein Basiskonzept fir Account Based Ticketing erarbeitet. Dieses Thema wurde im Rahmen der
MDV-Strategie 2030 als eines der vordringlichsten mit einem Prufauftrag versehen, um zu bewerten, ob es als
Alternative im kunftigen Vertriebsportfolio des MDV genutzt werden kann. Im Basiskonzept wurden die ver-
fugbaren Varianten gegenibergestellt und in Zusammenhang mit den heutigen MDV-Systemen technisch be-
wertet. Auf dieser Basis wurde ein einheitlicher Wissensstand zwischen den MDV-Partnern hergestellt. In 2025
soll gemeinsam ein moégliches Umsetzungskonzept erstellt und bewertet werden.

Chancen der zukunftigen Entwicklung im Verbundgebiet sieht die Geschéaftsfuhrung in der im Sommer 2024
positiv zur Kenntnis genommenen gemeinsamen Verbundstrategie ,MDV 2030“. Sie soll zum einen die inhalt-
liche Richtschnur fur die Schwerpunkte der kiinftigen gemeinsamen Verbundarbeit mit allen Gesellschaftern
schaffen und zu mehr Synergien und Kosteneffizienz fiir alle Verbundpartner fiihren.

Die Risiken der kunftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die Geschéftsleitung insgesamt
als moderat eingestuft. Allerdings wird die Finanzierung wesentlich von der vollstdndigen und termingerechten
Bereitstellung von beantragten Fordermitteln und der gemaf § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags von den Ge-
sellschaftern zu leistenden Abschlagszahlungen bestimmt. Zusétzlich wird die Finanzierung durch den 2009
eingefuhrten und 2017 fortgeschriebenen flexiblen projektbezogenen Finanzierungsbaustein der Verkehrsunter-
nehmen, der sich auf Grundlage der Tarifeinnahmeanspriiche ermittelt, gesichert. Eine Evaluation dieser Her-
angehensweise fand im Jahr 2024 statt. Das etablierte Verfahren wird auf der Grundlage des Beschluss vom
9. Dezember 2024 bis Ende 2030 fortgefuhrt.
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7.22. NORDSACHSEN MOBIL GMBH

ANSCHRIFT Dresdener Stral3e

FIRMENSITZ 04758 Oscha

TELEFON 0343590601

TELEFAX 0343590609

E-MAIL info@ov-heideland.d

WEBSEITE http://ov-heideland.de/startsei

RECHTSFORN Gmbk

GRUNDUNGSDATUNM 24.02.199

GESCHAFTSJAHRESBGINN Janua

ABSCHLUSSPRUFEI KOMM-TREU Gmbt (ab 01.01.202:

STIMMRECHTSANTEIL* 10C/-/10C

KAPITALANTEIL 4 100%/ -/ 100%

KAPITAL Stammkapite 500.00(€
UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens sind alle Aktivitatenffentiichen Per-
STAND sonennahverkehr sowie alle Dienstleistungen, die im Zusammenhang

mit dem Betreiben eines Omnibusunternehmens stehen. Hierzu gehdren
insbesondere Linienverkehr, Vertragsverkehr, Gelegenheitsverkehr,
Werkstattleistunge sowie die Tankstelle und Waschare,

GESELLSCHAFTEF Landkreis Nordsachsen 500.00Q@000%)
TOCHTERUNTERNEHMEL Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH___~~~ 1.100,0 € (1,45%)
BEIRAT VORSITZ

LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs

Stellvertretun: KR Herr Matthias Muller (CDUL

MITGLIED

KR Herr Rayk Bergner (CDl Landkreis Nordsachs

KR Herr Marcus Fromm (AfD)

(ab 11.09.202: Landkreis Nordsachsen

KR Herr Enrico Gruhne (AfC Landkreis Nordsachs
KR Frau Christiane Gurth (SHGrine) Landkreis Nordsachs
KR Herr Stephan Krahnert (FD Landkreis Nordsachs
KR Herr Matthias Miller (CDLU Landkreis Nordsachs

KR Herr Heiko Wittig (SPD/Griine)
(bis 11.09.202¢
GESCHAFTSFUHRUNG  GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Holger Klemer LandkreisNordsachse
GESELLSCHAFTERVER- VORSITZ
SAMMLUNG

Landkreis Nordsachsen

LR Herr Kai Emanuel

(Gesellschaftervertretur Landkreis Nordsachsen

44 direkt / indirekt / gesamt
45 direkt / indirekt / gesamt
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30.000 T€

. 25.000 T€
m Umsatzerlose
20.000 T€
m Gesamtleistung 15.000 TE
u Personalaufwand 10.000 T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.000 T€ I

m Jahresergebnis

-5.000 T€
Ist2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST

2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 11.802 9.571 11.975 12.232
Sonstige betriebliche 1.894 15.800 1.521 3.385
Ertrige
Gesamtleistung 27.661 25.371 26.990 26.204
Materialaufwand 17.291 16.956 17.289 16.440
Personalaufwand 7.095 5.955 6.644 5.616
Sonstige betriebliche 1.562 985 1.812 3.644
Aufwendungen
Abschreibungen 1.123 1.360 1.232 1.181
EBIT 589 114 14 -677
Jahresergebnis 586 31 0 =704

Ist2024 Ist2023 Ist2022

12.000 T€
10.000 T€
m Anlagevermogen 8.000 TE
m Umlaufvermégen 6.000 T€

i Kasse, Bankguthaben, Schecks 4.000 Te
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag 2.000 T€
0TE
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Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202t 202z
Aktiva
Anlagevermogen 8.431 7.011 7.00(
Immaterielle 431 161 99
Vermobgensgegenstar
Sachanlage 7.991 6.841 6.892
Finanzanlage 9 9 9
Umlaufvermdgen 10.56¢ 6.30¢ 5.85:
\orrate 15k 16€ 184
Forderungen und sonstige 2.745 3.105 2.414
Vermobgensgegenstar
Kasse, Bankguthaben, 7.668 3.032 3.254
Scheck
Rechnungsabgrenzungspo: 88 99 111
Bilanzsumme 19.08¢ 13.41¢ 12.96:
Passiva
Eigenkapite 4.15¢ 3.56¢ 3.56¢
Gezeichnetes Kapil 50C 50C 50C
Kapitalriicklag: 2.88¢ 2.88¢ 3.59:
Gewinnrlcklage 11z 11z 11z
Gewinnvortrag / 68 68 68
Verlustvortray
Sonderposte 5.05( 3.93¢ 4.21:
Ruckstellunge 432 1.78¢ 1.581
Verbindlichkeitel 9.44; 4.12: 3.58i
Rechnungsabgrenzungspo: 4 7 14
Bilanzsumme 19.08¢ 13.41¢ 12.96:
(FINANZKENNZAHLEN
IST IST IST
2024 202z 202z
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ 6,4 0,C -9,1
ROI (in %) 3,1 0,C -5,4
Personalaufwandsquote (in 25,7 24.¢€ 21,4
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 48,2 55,¢ 60,(C
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 51,¢ 44,1 40,C
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IST IST IST

2024 202: 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 92.92¢ 98.15: 105.45.
Vermdgensstruktur (in 9 79,¢ 111,2 119,¢
Investitionsdeckung (in ¢ 47,C 1044 2.084,:
Effektivverschuldung (in 4 2.211.34 2.873.00 1.913.32
Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - 5

Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202¢ 202z
Erstattungspflict 19.54¢ 12.60: 8.64¢

Allgemein

Mit Beschluss des Kreistages des Landkreises Nordsachsen vom 04.12.2019, Beschluss-Nr. 048/19 KT, wurde
die Nordsachsen Mobil GmbH ab dem 1. Januar 2022 fiir die Dauer von 10 Jahren mit der Erbringung aller
stralRengebundenen offentlichen Personenverkehrsleistungen im Bediengebiet Landkreis Nordsachsen im Wege
einer Inhouse - Vergabe gemal § 108 GWB beauftragt. Voraussetzung fiir diese Beauftragung war aber, dass die
Nordsachsen Mobil GmbH gemessen am Gesamtvolumen der OPNV —Verkehrsleistungen fiir den Landkreis
einen Eigenanteil an Verkehrsleistungen im Landkreis von mindestens 33 Prozent erbringt. Zur Erreichung die-
ser Eigenerbringungsquote tibernahm die Nordsachsen Mobil GmbH mit dem Austritt der Leupold Geschafts-
fuhrungs GmbH aus der Leupold GmbH & Co.KG im Wege der Anwachsung deren Geschéftsanteile. Das Li-
niennetz umfasst 8.428.018 Fahrplankilometer pro Jahr, verteilt auf 75 Liniengenehmigungen. Zur Erflllung
dieses Aufgabenumfangs verpflichtete die Nordsachsen Mobil GmbH im Ergebnis einer europaweiten Aus-
schreibung 6 Subunternehmen und 8 Taxiunternehmen. Durch die Netzerweiterung wurden die verkehrlichen
Beziehungen direkter, vertakteter und schneller gestaltet.

Am 07. Dezember 2022 wurde mit der Vereinigten Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) ein neuer Rahmenta-
rifvertrag mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2025 unterzeichnet, der eine kostenseitige Erh6hung von jahrlich
2,0 % beinhaltet.

Am 21. Marz 2023 wurde mit der ver.di ein neuer Vergitungstarifvertrag mit einer Laufzeit vom 01. Januar
2023 his 31. Dezember 2024 unterzeichnet, der neben der Zahlung eines Inflationsausgleiches in Hohe von
3 TEUR, verteilt auf 2 Jahre, eine Lohnerhthung fur das Jahr 2023 in Hohe von 12 % sowie fur das Jahr 2024
von 7 % beinhaltet.

Den Geschéftsverlauf im Jahr 2024 hat entscheidend der Einkaufspreis fur Dieselkraftstoff mit einem durch-
schnittlichen Wert von 1,31 €/I (Vorjahr: 1,39 €/1) positiv beeinflusst.

Anders als geplant, wurden die Einnahmen aus dem Verkauf des Deutschlandtickets auch im Jahr 2024 noch
nach Stufe 1 des ,Leipziger Modells* verteilt. D. h. nur die innerhalb einer Tariforganisation erzielten Einnah-
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men, wurden verteilt. Gegenliber dem Jahr 2023 fand im MDV im Jahr 2024 jedoch eine Aufteilung der Ein-
nahmen des Deutschlandtickets statt, so dass die Zuscheidungen des MDV an die Nordsachsen Mobil GmbH
aus der Einnahmeaufteilung deutlich gestiegen sind (20248 TEUR; 2023: 264 TEUR). Auf den Ausgleich

fur das Deutschlandticket erhielt die Nordsachsen Mobil GmbH nach DTFinVO 2024 Vorauszahlungen in Hohe
von 934 TEUR.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Hauptanteil an der Bilanzsumme hat das Anlagevermdgen mit 8.431 TEUR (44,2 % der Bilanzsumme) (Vor-
jahr: 7.011 52,3 % der Bilanzsumme), welches durch Eigenkapital (21,8 % der Bilanzsumme; Vorjahr: 26,6 %

der Bilanzsumme), dem Sonderposten fiir Investitionszuschiisse (26,5 % der Bilanzsumme; Vorjahr: 29,3 % der
Bilanzsumme) und den langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und dem Gesellschafter
(1,0 % der Bilanzsumme; Vorjahr: 2,2 % der Bilanzsumme) mit insgesamt 9.394 TEUR (Vorjahr: 7.798 TEUR)
langfristig zu 111,48 % _(Vorjahr: 111,2 %) finanziert ist.

Die Zunahme der Bilanzsumme resultiert insbesondere aus der Erhéhung d der sonstigen Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit Anspriichen und der Verwendung von Fordermitteln und Ausgleichsleistungen.

Die Liquiditat war in Verbindung mit dem erhaltenen Finanzrahmenbetrag gemaR ODA im Geschéaftsjahr 2024
jederzeit gesichert.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden Investitionen in Hohe von 861 TEUR (Vorjahr: 1.244 TEUR) getatigt.
Es handelt sich im Wesentlichen um Betriebs- und Geschéaftsausstattung, Software sowie zwei gebrauchte Busse.

Unverandert wurde der Verkehrstarif des MDV angewandt, dessen Grundlage die Anwendung eines Flachenta-
rifs mit sieben verschiedenen Preisstufen ist.

Die Jahresrechnung zur Einnahmeaufteilung im MDV fir das Jahr 2024 wies im Ergebnis eine Gesamtzufih-
rung in Hohe von 1.948 TEUR (Morjahr: 515 TEUR) aus.

Die betrieblichen Tankstellen wurden durch Dritte in Hohe von 905 TEUR (Morjahr: 1.110 TEUR) in Anspruch
genommen.

Der Finanzrahmenbetrag des Aufgabentragers zur Sicherung des o6ffentlichen Linienverkehrs wurde durch die-
sen auf der Grundlage des abgeschlossenen Offentlichen Dienstleistungsauftrages in Hohe von 18.475 TEUR
(Vorjahr: 17.853 TEUR) gezahlt. Er enthalt in Hohe von insgesamt 4.511 TEUR (Morjahr: 4.359 TEUR) Aus-
gleichszahlungen nach § 45a PBefG sowie in Hohe von 934 TEUR (Vorjahr: 822 TEUR) Ausgleichszahlungen
zum Deutschlandticket.

Erlése durch Anlagenverkaufe wurden in Héhe von 45 TEUR (Vorjahr: 117 TEUR) erzielt. Dies betrifft den
Verkauf von drei Bussen.

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Schaden an Bussen durch Dritte verursacht, die zu Versicherungsentschadigun-
gen in Hohe von 20 TEUR (Vorjahr: 22 TEUR) gefuhrt haben.

Basierend auf dem nicht vertragskonformen Erbringen der Linienverkehrsleistungen wurden Vertragsstrafen
gegen Subunternehmer in Hohe von insgesamt 138 TEUR (Morjahr: 88 TEUR) geltend gemacht.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr Investitionszuschisse in Héhe von 1.685 TEUR (Vorjahr: 276 TEUR) im
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse eingestellt. Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse wurde im
Jahr 2024 in Hohe von 553 TEUR (VMorjahr: 555 TEUR) ertragswirksam aufgelost.

Im Berichtsjahr wurden Zuschisse ertragswirksam in Héhe von 977 TEUR (2023: 554 TEUR), im Wesentlichen
fur das Forderprojekt STADTLand+ (88 TEUR) und PUMa (874 TEUR) erfasst.
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Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von 2.463 TEUR (2023: 2.708 TEUR) beinhal-
ten im Wesentlichen Dieselkraftstoffkosten fur eigene Fahrzeuge (2Q28:TEUR; 2023: 1.301 TEUR) und
fur Fremdkunden (202482 TEUR; 2023: 1.079 TEUR).

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen in Hohe von 14.829 TEUR (Vorjahr: 14.580 TEUR) basieren zum

Uberwiegenden Teil in H6he von 14.390 TEUR (Morjahr: 14.166 TEUR) auf den geschlossenen Vertragen mit

den Subunternehmern, darunter 849 TEUR (Vorjahr: 266 TEUR), die tUber das Forderprojekt zur Verbesserung
des Linienverkehrsangebotes ausgeglichen worden sind.

Im Jahr 2024 sind die Personalkosten gestiegen. Die Lohn- und Gehaltsaufwendungen in Héhe von 7.095 TEUR
(Vorjahr: 6.644 TEUR) sind Uberwiegend bedingt durch die Lohnerh6hung im Jahr 2024 basierend auf dem am
21. Mérz 2023 unterzeichneten Lohntarifvertrag in Hohe von 7 %, zuziglich 150 TEUR gezahltem Inflations-
ausgleich und dem am 07. Dezember 2022 unterzeichneten Rahmentarifvertrag ,Personenverkehr Sachsen®.

Chancen, Risiken und Prognose

Mogliche Marktpotentiale eines Verkehrsunternehmens werden wesentlich von der Bevolkerungszahl, der
Grol3e des Bedienungsgebietes und den Mobilitdtsbedirfnissen der zu beférdernden Fahrgasten gepréagt. Dabei
kommt im Landkreis Nordsachsen der Anzahl der Schiler und der ortlichen Lage der Schulstandorte eine be-
sondere Bedeutung zu.

Hierbei muss weiterhin davon ausgegangen werden, dass auch kinftig die Bevolkerungszahl stagniert bzw.
sinkt. Bei den zu beférdernden Personen im Ausbildungsverkehr spielt neben der Entwicklung der absoluten
Zahlen auch die Schulwahl der Eltern fur ihre Kinder eine nicht untergeordnete Bedeutung.

Risikobehaftet und schwer kalkulierbar, wirkt sich die fortgesetzte spekulative Situation auf dem Olmarkt aus.
Eine verniinftige kaufmannische Prognose, wie sich die Kraftstoffpreise weiter entwickeln werden, ist nicht
maoglich. Auch wenn sich die Kraftstoffpreise zwischenzeitlich stabilisiert haben, gilt es, weiterhing, das Fahr-
personal zur kraftstoffsparenden Fahrweise anzuhalten und entsprechend zu schulen.

Zum 01. Mai 2023 wurde das Deutschlandticket zu einem monatlichen Preis von derzeit 49 Euro eingeflhrt.
Das Ticket wird im Abonnement erworben, kann jedoch monatlich gekindigt werden. Durch Anderung des
Regionalisierungsgesetzes ist die Finanzierung zwischen Bund und Landern bis zum Jahr 2025 geregelt. Noch
nicht abschlieBend geregelt ist die Finanzierung von Mindereinnahmen sowie Einfiihrungs- und Umstellungs-
aufwendungen im Freistaat Sachsen sowie die bundesweite Einnahmeaufteilung. Durch die steigende Anzahl
von Abonnementvertradge sowie die Moglichkeit der monatlichen Kiindigung steigen der personelle Aufwand
im Bereich Abonnementenverwaltung und die Kosten des Geldverkehrs sowie die Inkassokosten. Das Deutsch-
landticket wurde zum 01.01.2025 auf 58 Euro erhéht. Zum aktuellen Zeitpunkt ist die weitere Entwicklung
hinsichtlich der Entwicklung der Fahrgastzahlen, der Ausgleichszahlungen aus den Einnahmeverlusten zum
58 € Ticket noch nicht ganzlich abschatzbar.

Im Jahr 2025 soll das urspringlich fiir das Jahr 2024 geplante Verfahren der bundesweiten Einnahme-Aufteilung
des Deutschland-Tickets nach Stufe 2 des ,Leipziger Modells* Anwendung finden, wonach auch auf3erhalb der
eigenen Tariforganisation erzielte Einnahmen verteilt werden. Der genaue Start ist noch ungewiss. Einnahme-
Prognosen auf Grund noch nicht vorhandener Probe- bzw. Modellrechnungen sind nicht méglich.

Als weitere Risiken, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- bzw. Ertragslage des Unter-
nehmens haben kénnen, werden zusammenfassend die ungunstige allgemeine lohntarifliche Entwicklung ge-
genlber Mitbewerbern, die Entwicklung der Einkaufspreise an Dieselkraftstoff, ein Rlickgang der zu beférdern-
den Personen, beihilferechtliche Anderungen sowie Planungsunsicherheit bei der Gewahrung von Férdermitteln
fur Investitionen eingestuft.
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Auch im Wirtschaftsjahr 2025 wird die Geschéaftsfilhrung das Risikofriiherkennungssystem fortschreiben, um
stets in der Lage zu sein, bei identifizierten Risiken fur das Unternehmen kurzfristig wirksame Gegenmalf3nah-
men festlegen zu kénnen.

Mit ihrer regelméaRigen periodischen Kosten- und Erfolgskontrolle verfolgt die Nordsachsen Mobil GmbH kon-
sequent das Ziel, ihre Wettbewerbsfahigkeit zu steigern, d.h., den notwendigen Leistungsumfang in einer hohen
Leistungsqualitat bei geringsten maéglichen Kosten zu erbringen. Die NOMO sieht sich heute als ein durch-
schnittlich gut gefuihrtes Unternehmen mit einer transparenten Kostenstruktur.

Mit dem Offentlichen Dienstleistungsvertrag zwischen dem Landkreis Nordsachsen und der Gesellschaft liegt
eine stabile Geschaftsgrundlage bis zum 31.12.2031 vor.

Sdte 148



7.23. LEUPOLD-GESCHAFTSFUHRUNGS GMBH

ANSCHRIFT Dresdener Stral3e
FIRMENSITZ Oschat
RECHTSFORNM Gmbk
GRUNDUNGSDATUNM 31.03.202
GESCHAFTSJAHRESBGINN Janua
ABSCHLUSSPRUFEI KOMM-TREU Gmbt (ab 01.01.202:
STIMMRECHTSANTEIL* 10C/-/10C
KAPITALANTEIL # 100%/ - / 100%
KAPITAL Stammkapite 25.00( €
UNTERNEHMENSGEGEN- Zweck der Gesellschaft ist die Ubernahme der Gesdhikiftsng der
STAND Leupold GmbH & Co. KG sowie alle den Betriebszweck férdernden Ge-
schafte nach geltenden Bestimmun
GESELLSCHAFTEF Landkreis Nordsachsen 25.0qQ@og0%)
TOCHTERUNTERNEHMELN Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
AUFSICHTSRAT VORSITZ
LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs
MITGLIED
KR Herr Rayk Bergner (CDl Landkreis Nordsachs

KR Herr Marcus Fromm (AfD)

(ab 11.09.202: Landkreis Nordsachsen

KR Herr Enrico Gruhne (AfC Landkreis Nordsachs
KR Frau Christiane Gurth (SHGriine) Landkreis Nordsachs
KR Herr Stephan Krahnert (FC Landkreis Nordsachs
KR Herr Matthias Miller (CDL Landkreis Nordsachs

KR Herr Heiko Wittig (SPD/Grline)
(bis 11.09.202:
GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Herr Holger Klemer
GESELLSCHAFTERVER- VORSITZ
SAMMLUNG

Landkreis Nordsachsen

LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs

46 direkt / indirekt / gesamt
47 direkt / indirekt / gesamt
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0TE
0TE .
B Sonstige betriebliche Aufwendungery ¢ -
m Jahresergebnis - .
0TE
0TE
Ist2024 Ist2023 1st2022
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2024 2023 2022
Umsatzerlose - - -
Sonstige betriebliche - - -
Ertrige
Gesamtleistung - - -
Materialaufwand - - -
Personalaufwand - - -
Sonstige betriebliche 0 0 0
Aufwendungen
Abschreibungen - - -
EBIT 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0
BILaNZ
30TE€

20 TE
m Umlaufvermégen 10 T€ I I
m Kasse, Bankguthaben, Schecks 0TE
= Gewinnvortrag / Verlustvortra

winnvortrag fveriu 9 10Te . . -

-20TE
Ist2024 Ist2023 Ist2022
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Alle Angaben in T€

IST IST
202¢ 202z

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle
Vermodgensgegenstar

Sachanlage
Finanzanlage
Umlaufvermégen

\orrate

Forderungen und sonstige
VermoOgensgegenstar

Kasse, Bankguthaben,
Scheck

Rechnungsabgrenzungspo:

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapite
Gezeichnetes Kapit
Kapitalriicklag:
Gewinnrlcklage

Gewinnvortrag /
Verlustvortray

Sonderposte

Ruckstellunge
Verbindlichkeitel
Rechnungsabgrenzungspo:
Bilanzsumme

22 22

22 22

13 14
25 25

-11 -11

o0 O

22 22

202: 202z
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ _ -2,1 -2,€
ROI (in %), -1,3 -1,€
Personalaufwandsquote (in _ - -
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ _ 62,1 62,6
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in * 37,¢ 37,4
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IST IST IST

2024 202z 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € - - -
Vermodgensstruktur (in ¢ - . -
Investitionsdeckung (in 9 - - -
Effektivverschuldung (in 4 -13.30¢ -13.41: -13.69:
Eigenkapitalreichweite (in Jahre 12t 48 39

Zwischen der Leupold-Geschéftsfiilhrungs GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbezie-
hung nach 8§ 63 S&chsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 SadchsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabfuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglnstigungen,

e Ubernommenen Birgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

Der Landkreis Nordsachsen errichtete die kommunale Eigengesellschaft, die Leupold-Geschaftsfihrungs
GmbH, am 20.03.2020.

Die Leupold-Geschaftsfiilhrungs GmbH trat als Komplementargesellschaft, mit dem Ziel der Griindung der Leu-
pold GmbH & Co.KG zur Weiterfiihrung des Geschéftsbetriebes des Verkehrsunternehmens, der Omnibus Leu-
pold oHG bei.

Die Leupold-Geschaftsfiilhrungs GmbH ubernahm dieser Konstellation die Aufgabe der Geschaftsfuhrung des
Verkehrsunternehmens Leupold GmbH & Co.KG, dessen Aufgabe die Weiterfihrung des Geschaftsbetriebes
der vormaligen Omnibus Leupold oHG im Hinblick auf alle Aktivitaten im 6ffentlichen Personennahverkehr
sowie alle Dienstleistungen, die im Zusammenhang mit dem Betreiben eines Omnibusverkehrsunternehmens
stehen, ist.

Die Geschéftstatigkeit war somit auf die Geschéftsfiihrung der Leupold GmbH & Co.KG beschrankt.

Mit Austritt der Leupold-Geschaftsfihrungs GmbH aus der Leupold GmbH & Co0.KG zum Ablauf des
31.12.2021 ruht die geschatftliche Tatigkeit der Gesellschaft.
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7.24. FLUGHAFEN LEIPZIG/HALLE GMBH

ANSCHRIFT PO.B.1

FIRMENSITZ 04029 Leipzig

TELEFON 03412240

TELEFAX 03412241161

E-MAIL mail flh@leipzig-halle-airport.de

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 17.09.1990

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN Deloitte GmbH

STIMMRECHTSANTEIL*® 0,25/-/0,25

KAPITALANTEIL#® 0,25% /-/0,25%

KAPITAL Stammbkapital 5.112.919 €
UNTERNEHMENSGEGEN- Der Betrieb und der Ausbau des Verkehrsflughafens Leipzig/Halle sowie
STAND samtliche Geschifte, die mit dem Betrieb des Verkehrsflughafens, des-

sen Ausbau und der auf dem Verkehrsflughafen errichteten Anlagen zu-
sammenhingen, einschlieBlich der dazugehoérenden Nebengeschifte.
Die Gesellschaft kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben an anderen Un-
ternehmen und Idealvereinen beteiligen. Die Gesellschaft kann insbe-
sondere Dienstleistungen der Mitteldeutschen Flughafen Aktiengesell-
schaft (MFAG) und ihrer Beteiligung in Anspruch nehmen oder fiir diese
Gesellschaft erbringen.

GESELLSCHAFTER Mitteldeutsche Flughafen AG, Leipzig 4.806.143,7 € (94,00%)
Freistaat Sachsen 281.210,5 € (5,50%)
Landkreis Nordsachsen 12.782,3 € (0,25%)
Stadt Schkeuditz 12.782,3 € (0,25%)

TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

AUFSICHTSRAT VORSITZ

Herr Jakob von Kirchbach IXIgteldeutsche Flughafen
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ
AmtsL Herr Clemens Schiilke Stadt Leipzig
2. STELLVERTRETUNG VORSITZ

Frau Ines Frohlich

(bis 19.11.2024) Freistaat Sachsen

MITGLIED

OBM Herr Rayk Bergner Stadt Schkeuditz

Herr René Brunzel Flughafen Leipzig/Halle
(AN) GmbH

Frau Daniela Diiring Land Sachsen-Anhalt
Herr Dr. Bernd Engelsberger Freistaat Sachsen

Frau Katja Hoffbauer Flughafen Leipzig/Halle
(AN) GmbH

Bgo Herr René Rebenstorf Stadt Halle

48 direkt / indirekt / gesamt
49 direkt / indirekt / gesamt

Seite 153



Bgo Herr Dr. Eckhardt Rexroth Landkreis Nordsachsen
GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Herr G6tz Ahmelmann
Flughafen Leipzig/Halle

Herr Ingo Ludwig GmbH
GESELLSCHAFTERVER- VORSITZ
SAMMLUNG Herr Jakob von Kirchbach lzflgteldeutsche Flughafen
MITGLIED
OBM Herr Rayk Bergner Stadt Schkeuditz
LR Herr Kai Emanuel Landkreis Nordsachsen
Herr Thomas Linz Freistaat Sachsen
200.000T€
mUmsatzerlose 150.000 T€
m Gesamtleistung
i Personalaufwand 100.000 T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 50.000 T€
m Jahresergebnis 0Te m |- Im 1
Ist2024 Plan2024 Ist2023 1st2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 150.894 145.472 152.114 129.718
Sonstige betriebliche 5.838 2.723 13.496 10.056
Ertrage
Gesamtleistung 158.391 150.054 167.020 141.869
Materialaufwand 104.646 113.953 110.783 83.680
Personalaufwand 24.838 26.474 23.572 23.893
Sonstige betriebliche 19.033 9.422 17.610 17.466
Aufwendungen
Abschreibungen 24.044 23.300 25.654 32.867
EBIT -14.170 -23.095 -10.598 -16.037
Jahresergebnis 0 0 0 0
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700.000 T€
600.000 T€
500.000 T€
m Anlagevermogen 400.000 TE
= Umlaufvermégen 300.000 T€
u Kasse, Bankguthaben, Scheckg00.000 T€
100.000 T€
0TE — — [
Ist2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2024 2023 2022
Aktiva
Anlagevermogen 575.570 586.790 596.025
Immaterielle 13 35 87
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 575.535 586.527 595.710
Finanzanlagen 22 228 228
Umlaufvermogen 30.560 34.013 70.179
Vorréte 746 808 958
Forderungen und sonstige 24.010 27.564 22.993
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 5.804 5.640 46.228
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 5.028 4.166 4.507
Bilanzsumme 611.158 624.969 670.711
Passiva
Eigenkapital 341.275 371.015 386.379
Gezeichnetes Kapital 5.113 5.113 5.113
Kapitalriicklage 336.162 365.902 381.267
Gewinnriicklagen - - -
Gewinnvortrag / - - -
Verlustvortrag
Sonderposten - - -
Riickstellungen 17.975 16.813 16.655
Verbindlichkeiten 231.478 218.908 249.910
Rechnungsabgrenzungsposten 20.430 18.232 17.766
Bilanzsumme 611.158 624.969 670.711
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IST IST IST

2024 202¢ 202z

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ 0,C 0,C 0,C
ROI (in %), 0,C 0,C 0,C
Personalaufwandsquote (in 15,7 14,1 16,¢
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 5i5,(¢ 59,4 57,€
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in * 447 40,¢€ 424

IST IST IST

2024 202t 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 404.54( 406.72. 326.74¢
Vermodgensstruktur (in 9 1.883, 1.725,. 849,:
Investitionsdeckung (in 9 170,z 1542 116,:
Effektivverschuldung (in 4 243.648.98 230.080.75 220.337.08

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202t 202z
Einzahlung in die Kapitalrtickla 0 0 5

2
®
3
@

Allgemein
Wahrend sich der Passagieraufkommen im Geschaftsjahr 2024 weiter erholte, reduzierte sich das Luftfrachtauf-

kommen weiter um 0,5 % (Vorjahr: 7,7 %).

Die Zahl der gewerblichen Fluggaste stieg im Jahr 2024 auf 2.200.981 gegentber dem Vorjahr. (Vor-
jahr: 2.101.425). Getragen wurde die Entwicklung erneut von einer hohen Nachfrage im touristischen Verkehr.
Mit 76.827 (Vorjahr: 80.536) Starts und Landungen lag die Zahl der Flugzeugbewegungen um 4,6 % unter dem
Vorjahresniveau.

Der Frachtumschlag verminderte sich auf 1.386 Kilotonnen und lag unter dem Planansatz von 1.470 Kilotonnen.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2024 ein negatives Jahresergebnis in Héhe von 25.138 TEUR (Vor-
jahr: 19.740 TEUR) erzielt.

Die Verringerung der Umsatzerldse um 1.220 TEUR bzw. 0,8 % auf 150.894 TEUR ist hauptséchlich auf den
witterungsbedingten Rickgang der Umsatzerldse aus Entgleisung um 32 % gegeniber dem Vorjahr auf
7.803 TEUR (Morjahr: 11.477) zuruckzufuhren.
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Die leicht negative Entwicklung des Luftfrachtumschlags konnte dagegen durch die positive Entwicklung des
Passagieraufkommens kompensiert werden. Dies zeigt sich auch im deutlichen Anstieg der Erldse aus Vermie-
tung, die insbesondere auf um 23,3 % bzw. 11.083 TEUR hohere Erldse aus Parkplatzvermietung (Vorjahr:
8.986 TEUR) zuriickzufuhren. Ursachlich fur den Ruckgang der sonstigen Entgelte sind insbesondere um
84,2 % bzw. 321 TEUR geringere Erlése aus Sicherheitsleistungen (Vorjahr: 2.032 TEUR).

Der Materialaufwand reduzierte sich gegentiber dem Vorjahr um 6.138 bzw. um 5,5 % auf 104.646 TEUR (Vor-
jahr: 110.784 TEUR). Der Rickgang verlief jedoch unterproportional zum Rickgang der Betriebsleistung, die
sich gegeniiber dem Vorjahr um 8.630 TEUR auf 158.391 TEUR verringerte. Urséchlich fur den unterproporti-
onalen Rickgang der Materialaufwendungen sind vor allem auf héhere Aufwendungen fiir Dienstleistungen
verbundener Unternehmen (2.269 TEUR bzw. 3,6 %), wobei sich insbesondere die von der Mitteldeutsche Flug-
hafen AG bezogenen Verwaltungsleistungen gegeniber dem Vorjahr um 8.218 TEUR auf 34.903 TEUR deutlich
erhohten.

Die Personalaufwendungen erhodhten sich gegeniiber dem Vorjahr im Wesentlichen aufgrund des im Geschéfts-
jahr 2024 abgeschlossenen Tarifvertrags und entsprechenden Tarifsteigerungen um 1.266 TEUR auf
24.838 TEUR (Morjahr: 23.572 TEUR).

Die planméaRigen Abschreibungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr insbesondere infolge des Erreichens des
Endes der handelsrechtlichen Nutzungsdauer von Anlagegitern in Verbindung mit einer seit dem Geschaftsjahr
2023 rucklaufigen Investitionstatigkeit um 1.610 TEUR auf 24.044 TEUR vermindert (Vorjahr: 24.500 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhen sich gegeniber dem Vorjahr um 1.423 TEUR auf
19.033 TEUR. Ursachlich sind insbesondere einmalige Aufwendungen in Form von Buchwertabgangen aus An-
lagen im Bau (1.022 TEUR), die im Wesentlichen auf nicht fortgefiihrte Investitionsvorhaben entfallen. Dane-
ben wurden 160 TEUR im Zusammenhang mit der laufenden Restrukturierung in den Aufwendungen erfasst.

Die Bilanzsumme ist gegenuiber dem Vorjahr um -2,2 % auf 611.158 TEUR verringert. Die Eigenkapitalausstat-
tung der Flughafen Leipzig/Halle GmbH verringerte sich um 29.740 TEUR auf 341.275 TEUR und betragt
55,8 % (Vorjahr: 59,4 %) an der gegenuber dem Vorjahr verminderten Bilanzsumme. Die Verdnderung ergibt
sich aus der Entnahme aus der Kapitalriicklage zur disquotalen Vorwegausschittung an die Mitteldeutsche Flug-
hafen AG.

Die Liquiditat des Unternehmens war im Berichtsjahr 2024 sichergestellt.

Chancen, Risiken und Prognose

Chancen bestehen insbesondere in den bestehenden Wirtschafts- und Touristikentwicklungskonzepten und der
Entwicklung freier Grundstiicke. Die Akquise von Besucherverkehren kann durch die Optimierung der Anbin-
dung des Flughafens an das Schienennetz sowie eine starkere Zusammenarbeit zwischen dem Freistaat Sachsen,
dem Land Sachsen-Anhalt sowie den Stadten Leipzig, Halle und Dresden verbessert werden. Eine fortschrei-
tende Konzentration luftfahrtaffiner Industriepartner und globaler Logistikunternehmen in unmittelbarer Flug-
hafennéhe kann die Nachfrage nach Gewerbeflachen und dartiber hinaus den Bedarf an Flugverkehr erhéhen.

Risiken hinsichtlich der weiteren Verkehrsentwicklung am Standort Leipzig/Halle ergeben sich nach Angabe
der Geschéftsfuhrung insbesondere aus den wirtschaftlichen und sich verandernden gesetzlichen und regulato-
rischen Rahmenbedingungen sowie der allgemeinen Preisentwicklung, woraus Unsicherheiten im Nachfrage-
verhalten nach Luftverkehrsleistungen und im Hinblick auf die Planungspramissen resultieren. Die Marktent-
wicklung muss zudem in Einklang mit klimapolitischen Zielsetzungen gesehen werden.

Fur die FLH ergeben sich infolge des Riickzugs von Amazon am Standort Leipzig/Halle, der insgesamt zdger-
lichen Erholung der Passagierzahlen nach der Corona-Krise sowie aufgrund der mittelbaren Auswirkungen des
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Krieges in der Ukraine Uber die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen 2024 hinaus Risiken fir die mittelfristige
Ertrags- und Liquiditatsentwicklung.

Als weitere Risiken fiir die Unternehmensgruppe wurden durch die Geschéftsfiihrer IT-Risiken im Hinblick auf
Cybersicherheit, das Risiko betrieblicher Einschrankungen durch Sondereffekte, z. B. zunehmende Extremwet-
terereignisse und Aktionen von Flughafengegnern, sowie aufgrund sich verandernder gesetzlicher und regula-
torischer Rahmenbedingungen benannt.

Die Geschéftsfuhrung der Flughafen Leipzig/Halle GmbH erwartet fir das Geschéftsjahr 2025 ausweislich des
beschlossenen Budgets von einem EBITDA in Hohe von zirka 2,2 Mio. EUR und einem Cashflow aus der
laufenden Geschéaftstatigkeit von zirka 52,9 Mio. EUR aus. Der Finanzmittelbedarf der FLH soll durch Darle-
hensaufnahmen von der Mitteldeutschen Flughafen AG gedeckt werden.
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7.25. DOLLNITZBAHN GMBH

ANSCHRIFT Bahnhofstralie 6

FIRMENSITZ 04769 Miigeln

RECHTSFORM GmbH

GRUNDUNGSDATUM 15.12.1993

GESCHAFTSJAHRESBEGINN  Januar

ABSCHLUSSPRUFER/-IN Schweidler & Partner Wirtschaftspriifer Steuerberater
STIMMRECHTSANTEIL® 54,35/-/54,35

KAPITALANTEIL! 54,35% / -/ 54,35%

KAPITAL Stammbkapital 51.131 €
UNTERNEHMENSGEGEN- Gegenstand des Unternehmens ist

STAND e die Durchfithrung von 6ffentlichem und nichtdffentlichem

Schienenpersonen- und Giiteverkehr, insbesondere von Schie-
nenpersonennahverkehr im Nahverkehrsraum Leipzig,

e der Betrieb / die Bewirtschaftung der Eisenbahninfrastruktur
der Schmalspurbahn Oschatz - Miigeln - Nebitzschen - Glos-
sen/Kemmlitz als 6ffentliche Eisenbahninfrastruktur nach
AEQG (als 6ffentliche Eisenbahn) im Eigentum der Gesell-
schaft,

e die entgeltliche Bewirtschaftung von Eisenbahninfrastruktur
Dritter im Gebiet des Landkreises Nordsachsen,

e die Erbringung touristischer Leistungen als Reiseveranstalter
und Reisevermittler sowie von Veranstaltungsdienstleistungen,
auch die Erstellung von Medien- und Verlagsprodukten sowie

e die Erbringung sonstiger Dienstleistungen, die den Eisenbahn-
verkehrs- und Eisenbahninfrastrukturunternehmen vorbehalten

sind.
GESELLSCHAFTER Landkreis Nordsachsen 27.789,0 € (54,35%)
DBV-Forderverein "Wilder Robert" e.V. 12.834,0 € (25,10%)
Stadt Oschatz 6.672,0 € (13,05%)
Stadt Miigeln 2.762,0 € (5,40%)
Gemeinde Naundorf 1.074,0 € (2,10%)

TOCHTERUNTERNEHMEN Das Unternechmen selbst hilt keine Beteiligungen.
GESCHAFTSFUHRUNG GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Ingo Neidhardt Dollnitzbahn GmbH

%0 direkt / indirekt / gesamt
51 direkt / indirekt / gesamt
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GESELLSCHAFTERVER- VORSITZ
SAMMLUNG

LR Herr Kai Emanuel .
(Gesellschaftervertretung) Landkreis Nordsachsen
MITGLIED
BM Herr Johannes Ecke ..
(Gesellschaftervertretung) Stadt Miigeln
DBV-Forderverein
Herr Lutz Haschke "Wilder Robert" e.V.
BM Frau Cathleen Kramm

(Gesellschaftervertretung) Gemeinde Naundorf

OBM Herr David Schmidt
(Gesellschaftervertretung)

2.000T€

Stadt Oschatz

m Umsatzerlose 1.500 T€

m Gesamtleistung 1.000 T€
i Personalaufwand 500 T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungen oTe W l B = .- [ | . H. = .l

m Jahresergebnis

-500 T€
Ist2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022

Alle Angaben in T€

IST PLAN IST IST

2024 2024 2023 2022

Umsatzerlose 179 170 196 163
Sonstige betriebliche 1.130 1.638 1.252 1.083
Ertrage
Gesamtleistung 1.395 1.808 1.533 1.329
Materialaufwand 338 892 465 425
Personalaufwand 675 627 603 554
Sonstige betriebliche 268 189 237 222
Aufwendungen
Abschreibungen 119 100 120 116
EBIT -5 0 110 12
Jahresergebnis -6 0 76 7
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1.400T€
1.200T€
m Anlagevermégen 1.000 T€
m Umlaufvermégen 800 T€
= Kasse, Bankguthaben, Schecks e00TE
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag ;88 -:-—: I
- N . e
Ist2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2024 2023 2022
Aktiva
Anlagevermogen 1.127 1.175 1.285
Immaterielle 20 6 11
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 1.106 1.167 1.273
Finanzanlagen 1 1 1
Umlaufvermdogen 778 731 452
Vorréte 68 45 66
Forderungen und sonstige 116 75 192
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 593 612 195
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 3 4 1
Bilanzsumme 1.908 1.910 1.739
Passiva
Eigenkapital 347 353 277
Gezeichnetes Kapital 51 51 51
Kapitalriicklage - - -
Gewinnriicklagen - - -
Gewinnvortrag / 302 226 219
Verlustvortrag
Sonderposten 843 880 965
Riickstellungen 64 63 45
Verbindlichkeiten 655 614 452
Rechnungsabgrenzungsposten - - -
Bilanzsumme 1.908 1.910 1.739
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IST IST IST

2024 202: 202z

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ -0,E 6,1 0,€
ROI (in %), -0,3 4,C 0,4
Personalaufwandsquote (in 48,4 39,8 417
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 62,: 64,5 71,4
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in * 37,1 35,F 28,¢€

IST IST IST

2024 202z 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 8.54¢ 9.812 9.04(
Vermdgensstruktur (in 9 144.¢ 160,¢ 284.(
Investitionsdeckung (in 9 216,¢ 1.226,t 2.227.¢
Effektivverschuldung (in 4 125.37¢ 66.16¢ 301.47!
Eigenkapitalreichweite (in Jahre 59 - -

Zwischen der Dollnitzbahn GmbH und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine Finanzbeziehung nach § 63
SachsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 SdchsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabfuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Vergilinstigungen,

e Ubernommenen Birgschaften sowie

* sonstigen Gewahrleistungen.

Allgemein

Die Fahrgastzahlen der Ddéllnitzbahn sanken im Geschéftsjahr 2024 gegentber dem Vorjahr von 50.268 auf
49.956 Fahrgaste.

Die attraktiven Veranstaltungen und Themenfahrten konnten in 2024 wieder angeboten und durchgefihrt wer-
den. Nur mit einem weiterhin hohen Niveau an Dampfzug-Veranstaltungen, wie das Fest im September, zuséatz-
liche Fahrten wie Fruhlings- und Sommerfahrten, Oster- und Pfingstfahrten oder Glihweinfahrten zum Jahres-
wechsel, lassen sich die Fahrgastzahlen auf dem bekannten Niveau von 50 Tausend halten.
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Die Mobilitatszentrale im Bahnhof Oschatz, betrieben durch die DBG, wirkt sich weiterhin positiv aus. Gleiches
gilt fur das Geoportal Porphyr-Land Kaolin am Bf. Migeln, betrieben durch die Stadt Mugeln.

Neben dem Ausfall von Zulieferfirmen und Materialien stellte insbesondere die Kostenexplosion der Energie-
und Materialpreise durch den Ukraine-Krieg die DBG vor groRe Herausforderungen. Der Ausgleich fur das
49 €-Deutschland-Ticket von Bund Uber den Freistaat Sachsen und den ZVNL wurde fiir 2024 ausgeglichen.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Der Umsatz ist von 196 TEUR in 2023 vor allem durch geringere Fahrgeldeinnahmen und Provisionen gesun-
ken. Hintergrund dessen war, dass die Terminals zeitweise ausgefallen waren und zudem geringere Erlése aus
dem Historikzuschlag zum deutschlandticket generiert wurden.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind insbesondere das Besteller Entgelt in Hohe von 686 TEUR (Vor-
jahr: 647,9 TEUR), Ausgleichzahlungen fir den Schulerverkehr in Hohe von 277 TEUR (Morjahr: 87 TEUR)
sowie der Ausgleich fur héhengleiche Kreuzungen in Hohe von 77 TEUR (Vorjahr: 48,1 TEUR) enthalten.

In 2024 erhielt die DBG keine IAE- Bundesmittel (Vorjahr: 272 TEUR).
Der Personalaufwand stieg infolge der planmaRigen Tariferhdhungen von 603 TEUR auf 675 TEUR.

Aufgrund weiterer Kostensteigerungen, u.a. durch héhere Veranstaltungskosten sowie Férdermittelriickzahlun-
gen, entstand ein jahresfehlbetrag in Hohe von 6 TEUR (Morjahr: Jahrestiberschuss 75 TEUR).

Chancen, Risiken und Prognose

Risiken bestehen darin, dass die Besteller Entgelte trotz der vereinbarten Dynamisierung die Mehrkosten fir
Energie, Versicherungen, Materialeinkauf und sonstiger Dienstleistungen, die durch den Krieg in der Ukraine
und die Sanktionen gegen Russland entstanden sind, nicht abdecken. AuRerdem sind groR3ere Instandsetzungen
der Infrastruktur nicht von dem Besteller Entgelt umfasst, so dass notwendige Fordermittel von der Mittelbe-
reitstellung im Haushalt des Freistaates Sachsen abhangig sind. Die Umsatzerlése sind abhéngig von der Ent-
wicklung des Tourismus in der Region Leipzig, wahrend Sonderveranstaltungen vor allem witterungsbedingt
Einfliissen unterliegen. Fiir den Schiilerverkehr bergen die Uberalterung der Gesellschaft sowie der Wegzug
Risiken, jedoch bietet die Anbindung neuer Schilerverkehre aus Glossen auch Chancen. Aufgrund des hohen
Alters von Lokomotiven, Wagen, Anlagen, Ausriistungen und Gebauden wird kiinftig mit steigenden laufenden
Aufwendungen gerechnet.

Durch die Kooperation mit der SOEG kdnnen in gewissem Umfang Synergien auf den Gebieten Personal, Werk-
statt, Technik und Marketing genutzt werden. Den derzeitigen Preissteigerungen kann dadurch jedoch nur be-
dingt entgegengewirkt werden.

Chancen bestehen in einem gemeinsamen internationalen Marketing fur einen hohen Bekanntheitsgrad aller
Bahnen und damit auch der DélInitzbahn. Die Gesellschaft beteiligt sich daher an der Marketingplattformen
.Dampfbahn-Route Sachsen” als Kooperationspartner und arbeitet aktiv daran mit. Dartiber hinaus kdnnte die
Einbeziehung neuer touristischer Zielpunkte wie des Schlosses Hubertusburg in Wermsdorf zu einer positiven
Entwicklung beigetragen.

Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, dass nur mit zusatzlichen Inflationsausgleichsmitteln und erhéhten Be-
steller Entgelten bis Ende 2025 ein uneingeschrankter Betrieb in der bisherigen Fahrplanvariante durchgefihrt
werden kann.

Es wird mit Umsatzerlésen von 170 TEUR sowie Zuschissen und sonstigen Ertragen von 2,14 Mio. EUR ge-
plant. Die Personalkosten werden voraussichtlich zirka 655 TEUR betragen.
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8. Zweckverbande
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8.1.ZWECKVERBAND TIERKORPERBESEITIGUNG SACHSEN

ANSCHRIFT Staudaer Weg
FIRMENSITZ 01561Priestewit:
TELEFON 035249735

TELEFAX 035249735

E-MAIL info@tbe-sachsen.c
WEBSEITE http://www.tba-sachsen.de
RECHTSFORN KdoR
GRUNDUNGSDATUNM 21.02.199

GESCHAFTSJAHRESBGINN Janua
ABSCHLUSSPRUFEV-IN A.V.A.T.L.S. Audit GmbHWirtschaftsprufungsgesellsch

KAPITAL Stammkapite 0€

UNTERNEHMENSGEGEN- Der Zweckverband fur Tierkdrperbeseitigung Sachsereibigs un-

STAND schadlich die im Verbandsgebiet (Freistaat Sachsen) anfallenden tieri-
schen Nebenprodukte, fur die eine gesetzliche Beseitigungspflicht be-
steht

MITGLIEDER Landkreis Bautzen 1

Landkreis Erzgebirgskreis

Landkreis Gorlitz

Landkreis Leipzig

Landkreis MeilRen

Landkreis Mittelsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Sachsische- Schweiz- Osterzgebirge

Landkreis Vogtlandkreis

Landkreis Zwickau

Stadt Chemnitz

Stadt Dresden

Stadt Leipzis 1
TOCHTERUNTERNEHMEL Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.

VERWALTUNGSRAT VORSITZ

HHHHHI—‘HHHHH

Landkreis Sachsische-

LR Herr Michael Geisler Schwei- Osterzgebirg

MITGLIED

LR Herr Kai Emanut
LR Herr Henry Graiche

Bgo Herr Jorg Hollmalle
VERBANDSVERSAMM- VORSITZ
LUNG

Landkreis Nordsachs
Landkreis Leipzi
Landkreis Mittelsachst

Landkreis Sachsische-

LR Herr Michael Geisler Schwei- Osterzgebirg

MITGLIED

Landkreis

LR Herr Rico Anton Erzgebirgskre!

LR Herr Kai Emanut
LR Herr Henry Graiche
LR Herr Michael Hari

Landkreis Nordsachs
Landkreis Leipzi
Landkreis Bautze
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GESCHAFTSFUHRUNG

VERBANDSVORSITZ

LR Herr Thomas Hennig
OBM Herr Dirk Hilbert

LR Herr Ralf Hénsel

Bgo Herr Jorg Hollmiiller

AmtsL Frau Dr. Gabriela Leupold

LR Herr Carsten Michaelis

OBM Herr Sven Schulze

AmtsL Herr Dr. med. vet. Ralph Schonfelder
MITGLIED

Frau Sylvia Schéfer
VORSITZ

LR Herr Michael Geisler

Landkreis Vogtlandkreis

Landeshauptstadt
Dresden

Landkreis Meil3en
Landkreis Mittelsachsen
Stadt Leipzig

Landkreis Zwickau
Stadt Chemnitz
Landkreis Gorlitz

Landkreis Séchsische-
Schweiz- Osterzgebirge

m Umsatzerlése
m Gesamtleistung

u Personalaufwand

14.000 T€
12.000 T€
10.000 T€

8.000 T€

m Sonstige betriebliche Aufwendungen 2000 TE

Alle Angaben in T€

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche
Ertrage

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Abschreibungen
EBIT
Jahresergebnis

6.000 T€
4.000 T€ I
0Te oy of - of

Ist2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
6.080 6.840 6.705 5.763
5.122 4.786 4.949 3.418
11.202 11.625 11.653 9.180
5.821 5.925 6.450 4472
3.260 3.426 3.035 2.633
1.024 1.020 984 1.004
1.085 1.249 1.158 1.044
12 5 27 27

0 0 0 0
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14.000 T€
12.000 T€
10.000 T€
m Anlagevermogen 8.000 TE
= Umlaufvermégen 6.000 T€

u Kasse, Bankguthaben, Schecks4.000 T€

2.000T€
. Hl. . EHE .

Ist2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST IST IST
2024 2023 2022
Aktiva
Anlagevermogen 10.320 10.894 12.657
Immaterielle 18 38 125
Vermogensgegenstinde
Sachanlagen 6.976 7.321 7.752
Finanzanlagen 3.326 3.534 4.780
Umlaufvermogen 2.544 2.511 2.086
Vorréte 197 140 79
Forderungen und sonstige 1.560 1.835 1.348
Vermogensgegenstinde
Kasse, Bankguthaben, 787 536 659
Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 17 19 18
Bilanzsumme 12.882 13.423 14.761
Passiva
Eigenkapital 4.463 4.463 4.463
Kapitalriicklage 4.463 4.463 4.463
Gewinnriicklagen - - -
Gewinnvortrag / - - -
Verlustvortrag
Sonderposten 5.537 6.162 6.352
Riickstellungen 353 265 361
Verbindlichkeiten 2.528 2.534 3.585
Rechnungsabgrenzungsposten - - 0
Bilanzsumme 12.882 13.423 14.761
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IST IST IST

2024 202¢ 202z

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ 0,C 0,C 0,C
ROI (in %), 0,C 0,C 0,C
Personalaufwandsquote (in 29,1 26,C 28,1
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 75,¢ 77,1 71,C
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in * 24,2 22,¢ 29,C

IST IST IST

2024 202z 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 114.71: 124.16:« 104.77"
Vermodgensstruktur (in 9 405,¢ 433,¢ 606,¢
Investitionsdeckung (in ¢ 140,¢ 165,( 49,7
Effektivverschuldung (in 4 2.095.07! 2.262.19 3.287.22.

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202t 202z
Umlage 191 191 167

2
®
3
@

Allgemein
Der Geschaftsverlauf lief im Jahr 2024 technisch und wirtschaftlich stabil.

Im Jahr 2024 entspannten sich die im Jahr 2023 stark verteuerten Energiekosten leicht, valutierten dennoch
deutlich Gber dem Niveau von 2022. Der Fuhrparkbetrieb entwickelte sich hingegen durch die Verbilligung der
Dieselpreise positiv.

Der Preis fur Tierfett ist auch im Jahr 2024 weiter gefallen, da sich dieser als Rohstoff fur die Biodieselproduk-
tion zum Teil an den Roholnotierungen orientiert. Die Erlése fur Tiermehl fielen leicht. Allerdings verteuerten
sich die Transportkosten fur das Tiermehl deutlich.

Der Ertrag durch den Verkauf von Tierhauten hat sich auf niedriger Basis fast verdoppelt. Die Nachfrage wird
als kiinftig gering eingeschétzt. Ein weiteres Wachstum wird daher nicht erwartet.

Aufgrund der Afrikanischen Schweinepest wurden durch die Verbandsmitglieder separate Kadaversammel-
punkte eingerichtet. Die Entsorgung erfolgt durch spezielle Sammeltouren und verursacht sachsenweit groRen
Aufwand.
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Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Das Rohwareaufkommen sicherte eine planméaRige Anlagenauslastung. Die Verarbeitungsmenge sank nicht un-
erheblich auf 30.439 t (Morjahs0.534 t; -0,3 %). Technisch bedingte Stillstande waren nicht zu verzeichnen.

Bei der Verarbeitung tierischer Nebenprodukte treten hohe Beanspruchungen an den technischen Anlagen auf,
die einen hohen Instandhaltungsaufwand sowie periodischen Ersatz von Verschlei3teilen oder ganzen Baugrup-
pen notwendig machen. Die Planansatze fir Reparaturen wurden im Berichtsjahr unterschritten
(Plan: 1.100TEUR; Ist: 1.002 TEUR).

Laufender Wartungs- und Reparaturaufwand ist auch im Bereich des Fuhrparkes nétig. Der Planansatz wurde
jedoch unterschritten (Pla#50 TEUR; Ist: 402TEUR).

Von den ausschlief3lich im Inland erwirtschafteten Umsatzerlose entfallen 1.863 TEUR (Vorjahr: 2.272 TEUR)
auf Verkaufserlése, 4.042 TEUR (Vorjahr: 4.288 TEUR) auf Gebihren und Entgelte sowie 175 TEUR (Vor-
jahr: 144 TEUR) auf sonstige Erlose.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen handelt es sich um die Erstattung des ungedeckten Aufwandsdurch die
Tierseuchenkasse (2.724 TEUR), die Verbandsumlage (1.738 TEUR) — beide einschlielich der ASP-Bekamp-
fung — , Ertréage aus der Auflosung von Ertragszuschiissen (576 TEUR), Ertrédgen aus der Auflésung von Son-
derposten fir Investitionszuschisse (22 TEUR) und fiir die Vorabzahlung zweier ASP-Fahrzeuge (27 TEUR),
Anlagenverkaufe (18 TEUR) sowie sonstige Ertrage.

Im Materialaufwand setzen sich die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe hauptsachlich aus Gas- (2.306 TEUR) und

Strombezugsaufwendungen (649 TEUR), laufenden Kfz-Betriebskosten nebst Diesel (462 TEUR), Maut

(175 TEUR), Aufwendungen fur die Abwasserentsorgung (108 TEUR) sowie Strom- und Energiesteuererstat-
tungen (102 TEUR) zusammen. Bei den Aufwendungen fir bezogene Leistungen machen die Kosten fir die
Unterhaltung der technischen Anlagen (1.003 TEUR), der anderen Anlagen mit der Verwaltung (117 TEUR)

und des Fuhrparks (402 TEUR) sowie flir den Transport von Tiermehl (94 TEUR) und fir TSE-Untersuchungen

(120 TEUR) den Uberwiegenden Anteil aus.

Die Vermdgens- und Finanzlage kann als gut eingeschatzt werden. Das Rohwarenaufkommen ist konstant und
damit zur wirtschaftlichen Betriebsfiihrung weiterhin ausreichend. Das vorhandene Finanzanlagevermdgen bie-
tet ausreichend Sicherheit auch fir unvorhersehbare Situationen.

Chancen, Risiken und Prognose

Da der Zweckverband begrenzt in seinem Einzugsbereich die Pflichtaufgabe zur Beseitigung von tierischen
Nebenprodukten erfillt, sind Chancen, die sich etwa aus geografischer Expansion oder Erweiterung des Tatig-
keitsspektrums ergeben kdnnen, nicht darstellbar.

Risiken fur die Betriebsfliihrung bestehen in der Moglichkeit verringerter Mengen an Schlacht- und Ei-Abfall,
wenn die Produktion in den betreffenden wenigen Betrieben kurzfristig verringert oder gar eingestellt werden
wirde oder Pflichtware ausnahmsweise nach auerhalb des Verbandsgebiets verbracht werden wirde. Ein wei-
teres Risiko stellt der Ruckgang der Tierbestande in der Landwirtschaft dar. Weitere Risiken bestehen in fallen-
den Marktpreisen fur den Verkauf der Produkte Tiermehl und Tierhdute. Der Verkaufspreis von Tierfett ist zwar
2025 wieder gestiegen, jedoch durchaus weiterhin volatil.

Weitere Risiken bestehen in Preissteigerungen fur den Bezug von Energie (Erdgas, Heizol, Diesel, Strom) bzw.
die im Zusammenhang mit Energieknappheit infolge internationaler Verwerfungen magliche zeitweise Sperrung
des Energiebezugs, insbesondere von Erdgas. Zur Vorsorge wurde ein neuer Oltank gekauft, um alternativ
Heizdl zur Dampferzeugung zu nutzen.

Sdte 169



Als ein weiteres Risiko gelten Preissteigerungen fur die Verbrennung des Tiermehls. Durch den zukinftigen
Verzicht auf Kohleverstromung werden mit den Kohlekraftwerken mégliche Abnehmer wegfallen. Durch euro-
parechtliche Veranderungen kénnten zukinftig wesentlich mehr tierische Nebenprodukte der Kategorie 2 zuge-
ordnet werden, was eine getrennte Produktion von Tiermehl und Tierfett rechtfertigen kdnnte. Diese Produkte
kénnten dann einer breiteren Verwertung zugefihrt werden.

Weitere Risiken bestehen in der Mdglichkeit veranderter rechtlicher Vorgaben, etwa dem Wegfall der alleinigen
ortlichen Zustandigkeit und der Verarbeitung nach anderen technischen Standards, wofiir es allerdings derzeit
keinerlei Ansatzpunkte gibt.

Daneben stellt die technische Verarbeitungssicherheit ein weiteres Risiko da. Durch die Auslegung der Schlus-
selaggregate als redundante Systeme, also der Vorhaltung von mehrfachen, unabhéngig voneinander wirkenden
Anlagen, z.B. von zwei Dampfkesseln und der Beschaftigung erfahrener technischer Fachkrafte wird dieses
Risiko minimiert. Es gibt keine Hinweise auf technische Einschrankungen. Die deutlich langeren Lieferzeiten
fur Ersatzteile und Investitionsgtter konnten jedoch zu technischen Problemen fiihren, die nicht kurzfristig be-
hoben werden kdnnen. Daher werden einige wichtige Ersatzteile wieder auf Lager gelegt.

Im ersten Quartal 2025 ist gegentiber dem Vorjahr ein Riickgang der Rohwaremenge um ca. 2 % zu verzeichnen.
Diese Mengenminderung hat auf den Entsorgungs- und Verarbeitungsrhythmus noch keine gravierenden Aus-
wirkungen. Allerdings sinkt die Wirtschaftlichkeit, da der hohe Festkostenblock auf geringere Mengen verteilt
werden muss.
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8.2. ZWECKVERBAND

FUR DEN NAHVERKEHRSRAUM LEIPZIG

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON
TELEFAX

RECHTSFORN
GRUNDUNGSDATUNM
GESCHAFTSJAHRESBGINN
ABSCHLUSSPRUFEVI-IN
KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

MITGLIEDER

TOCHTERUNTERNEHME?
VERWALTUNGSRAT

VERBANDSVERSAMM-
LUNG

EmilienstraRe 1
04107 Leipzi
341225861
3412258629

KdoR
30.01.199
Janua
Rechnungsprifungsamt des Landkreises Le
Stammkapite 0€
Aufgaben des Verbandes sind inshesondere:
« die Ubernahme der Aufgabentrager fiir den Schienenpersonen-
nahverkehr (SPNV) gemaR § 4 i.V. m. § 3 Abs. 2 OPNVG
e die Planung, Koordination, Bestellung und Finanzierung der
SPNV-Verkehrsleistungen im Verbandsgebiet
« die Schaffung eines moglichst grol3en SPNV-Angebotes im
Rahmen der daflir von Bund und Land zur Verfligung gestell-
ten Mittel sowie
e die Erstellun eines regionalen Nahverkehrsple
Stadt Leipzig 4
Landkreis Leipzig 3
Landkreis Nordsachs 3
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH 5.200,0 € (6,84%)

VORSITZ

LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs
MITGLIED

Bgo Herr Thomas Dienbe Stadt Leipzif

LR Herr Henry Graiche Landkreis Leipzi
VORSITZ

LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

Bgo Herr Thomas Dienbe Stadt Leipzi

2. STELLVERTRETUNG VORSITZ

LR Herr Henry Graiche Landkreis Leipzi
MITGLIED

StRM Herr Frank Franke (SPD)
(ab 19.09.202:

Stellvertretun: Frau Anja Feichtingt

Herr Oliver Gebhard
(bis 19.09.202:

Stellvertretun: Frau Franziska Riekews:

Stadt Leipzig

Stadt Leipzig
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GESCHAFTSFUHRUNG

Herr Tobias Heller (AfD) Landkreis Nordsachsen
(ab 11.09.202

Stellvertretun: KR Herr Enrico Gruhne (AfC

BM Herr Maik Kunzt Landkreis Leipzi

Stellvertretun: KR Herr Rolf Jirgen Strell

StRM Herr Andreas Nowak (CDU)

(ab 19.09.202: Stadt Leipzig

Stellvertretun: StRM Herr Michael Weickert (CDL

KR Herr Mathias Plath (CDl Landkreis Nordsachs

Stellvertretun: KR Herr Manfred Heumo(CDU)

KR Herr Karsten Schitze (SF Landkreis Leipzi
Stellvertretun: KR Frau Nadine Stitteric

KR Herr Volkmar Winkler (SPD)
(bis 11.09.202¢

Stellvertretun: KR Herr Jens Riihling (GRUN

Herr Christopher Zenker
(bis 19.09.202¢

Stellvertretun: Frau Anja Feichtingt
VORSITZ

Landkreis Nordsachsen

Stadt Leipzig

Zweckverband fiir den

Hem Bernd Irgang Nahverkehrsraum Leipz

Sdte 172



m Ordentliche Ertrage

300.000 T€
250.000 T€
m Personalaufwendungen 200.000 T€
150.000 T€
100.000 T€
i« Transferaufwendungen und 50.000 T€ I I II II I II
Abschreibungen auf Sonderposten fiir
geleistete 0TE
InvestitionsforderungsmaRnahme Ist2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Ordentliche Ertrige 241.791 174.169 212.945 203.598
Personalaufwendungen 927 1.058 829 745
Aufwendungen fiir Sach- und 255 272 268 200
Dienstleistungen
Abschreibungen im ordentlichen 484 35 44 37
Ergebnis
Transferaufwendungen und 225.222 171.881 196.649 202.654
Abschreibungen auf
Sonderposten fiir geleistete
InvestitionsforderungsmafBinahme
Sonstige ordentliche 747 923 946 1.319
Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen 227.635 174.169 198.736 204.955
Gesamtergebnis 14.156 0 14.208 -1.358

70.000 T€
60.000 T€

50.000 T€
® Anlagevermogen 44 0oo Te

m Umlaufvermégen 30.000 T€
w Liquide Mittel 20.000 T€
10.000 T€ - - -
0TE — [ [r—

Ist2024 Ist2023 Ist2022
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Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202¢ 202z
Anlagevermogen 13.96: 13.98( 13.84:
Immaterielle 4 4 24
Vermdgensgegenstar
Sachanlagevermdog 38 39 46
Finanzanlagevermog 13.92( 13.931 13.77:
Umlaufvermdgen 61.25¢ 39.74« 45,72
\orrate - - -
Offentlich-rechtliche 12 82 18.850
Forderungen und
Forderungen aus
Transferleistunge
Liquide Mittel 9.15¢ 5.05¢ 4.13:
Aktive 3.156 3 3
Rechnungsabgrenzungspo:
Bilanzsumme 78.37¢ 53.721 59.567
Kapitalpositiot 59.22¢ 44.16( 29.95;
Basiskapite BIE8E 3.53: 3.53:
Rucklage! 55.69: 40.62° 26.41¢
Sonderposte 42 43 70
Ruckstellunge 15.33¢ 7.891 28.41(
Verbindlichkeite! 3.76¢ 1.63: 1.13¢
Passive - - -
Rechnungsabgrenzungspo:
Bilanzsumme 78.37¢ 53.72. 59.56"

IST IST IST

2024 202z 2022

ROI (in %) 18,1 26,4 -2,8
Personalaufwandsquote (in 0,4 0,4 0,4
Eigenkapitalquote | (in 9 75,€ 82,z 50,:
Fremdkapitalquote (in 9 24,4 17,7 49,€
IST IST IST

2024 202t 2022

Prc-Kopf-Umsatz (in € 21.981.02 21.294.47 20.359.76
Vermdgensstruktur (in 9 22,¢ 35,2 30,:
Effektivverschuldung (in ¢ 9.946.88! 4.466.35. 25.412.40
Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - 22
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Zwischen dem Zweckverband fir den Nahverkehrsraum Leipzig und dem Landkreis Nordsachsen besteht keine
Finanzbeziehung nach8 63 SachsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 SachsGemO, insbesondere keine

e Gewinnabfthrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglinstigungen,

e Ubernommenen Biirgschaften sowie

e sonstigen Gewahrleistungen.

Allgemein

Das Jahr 2024 war wie das Vorjahr durch eine starke Nachfrage auf Grund des Deutschlandtickets gepragt. Dazu
kamen weitere punktuelle Aufkommensschwerpunkte wie etwa die Ful3ball EM mit vier Spieltagen in Leipzig.
Hierflr wurden umfangreiche Sonderverkehre und Kapazitatsverstarkungen durch den ZVNL bestellt.

Die Energie- und Personalkosten sind weiterhin auf hohem Niveau.

Die pandemiebedingten Fahrgastriickgdnge konnten konsolidiert und auf einzelnen Linien der Vor-Corona-
Stand 2019 Ubertroffen werden.

Die unverandert anhaltenden umfangreichen Baumafnahmen der DB InfraGO AG im gesamten Verbandsgebiet
fuhrten weiterhin zu zahlreichen Zugausfallen mit Schienenersatzverkehren. Die zunehmend kurzfristig durch
den Infrastrukturbetreiber angekiindigten Baumalnahmen fihren zu einer steigenden Anzahl an Baumal3nah-
men bei denen die EVU’s keine fristgerechte Fahrgastinformation betreiben kénnen, teilweise sind auch Schie-
nenersatzverkehre in der Kiirze der Zeit nicht mehr einrichtbar und Leistungen missen ersatzlos entfallen. So
musste beispielsweise die Ende Marz 2024 begonnene Vollsperrung der Bahnstrecke Halle — Delitzsch inkl.
entsprechend umfangreichem SEV musste im Herbst kurzfristig bis ins Frihjahr 2025 verlangert werden.

Der Zugverkehr war im Jahr 2024 dennoch uberwiegend stabil und qualitatsgerecht. Es stellte sich in
2024 weiterhin die Personalverfligbarkeit bei allen EVU’s als verscharfendes Problem dar, was nicht nur zu
Beschrankungen bei der Leistungserbringung selbst, sondern auch aufgrund fehlenden Personals in den Werk-
statten zur Beeintrachtigung der Instandhaltung und in der Folge zu Engpassen bei den Verflgbarkeiten von
Fahrzeugen fuhrte.

Das PlusBus-Programm sowie die Modellprojekte ,Muldental in Fahrt* und Stdraum Leipzig im Landkreis
Leipzig in Kooperation mit dem MDV sowie ,Nordsachen bewegt" des Landkreises Nordsachsen wurden weiter
durch den ZVNL finanziell und ideell unterstiitzt. Finanziert wurden die vorgenannten MafRhahmen, ausgenom-
men PlusBus, Uber das Aktionsprogramm des ZVNL. Fiir das PlusBus-Netz war der ZVNL auf3erdem neben
eigenen finanziellen Leistungen in die férdertechnische Zusammenarbeit mit dem SMWA eingebunden.
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Der ZVNL engagierte sich auch 2024 im Rahmen seines Aktionsprogramms fiir die Verbesserung der Zugangs-
bedingungen zu den Verkehrsstationen im Verbandsgebiet. Insbesondere die Verknupfung der einzelnen Ver-
kehrstrager und die Schaffung barrierefreier Anlagen standen dabei im Mittelpunkt.

In den vorbereitenden Arbeiten fur den Aus-/Umbau diverser OPNV-Verkniipfungsstellen (Borna, Eilenburg
Ost, Grimma) konnten weitere Fortschritte realisiert werden. Mit den Leistungen zum Um- und Erweiterungsbau
des Bahnhofsgebaudes am Unteren Bahnhof Delitzsch wurde begonnen.

Im Stadtgebiet Leipzig sowie in den Landkreisen Nordsachsen und Leipzig konnten die Planungen und der Bau
an diversen Verkehrsanlagen zur Unterstlitzung der Busnetzreform gefordert werden. Insbesondere die Unter-
stutzung des barrierefreien Neu- und Umbaus von Haltestellen wurde intensiviert, aber auch MaRnahmen zur
Digitalisierung der betrieblichen Ablaufe im Busverkehr.

Mit der DB AG wurde das Anti-Vandalismus-Programm mit dem Antigraffitiprojekt in 2024 fortgesetzt.

Weiterhin laufen MalRnahmen zur \orbereitung der Betriebsaufnahme des neuen SBahnnetzes
(MDSB2025plus).

Nach erfolgreicher Vergabe des Ostthiiringennetzes an den Vorbetreiber, die Erfurter Bahn, und erfolgreicher
Vorbereitung der Inbetriebnahme ging das Netz am 15. Dezember 2024 an den Start. Die Laufzeit des Vertrages
betragt 12 Jahre. Neben dem TLBV als federfiihrender Aufgabentrager sind 4 weitere Aufgabentrager, so auch
der ZVNL, an diesem Netz beteiligt.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Die Ertragslage des ZVNL hat sich im Vergleich zum urspriinglichen Haushaltsansatz verbessert.

Hintergrund dessen war u.a., dass im Juni 2024 die 12. Verordnung des SMWA zur Anderung der OPNVFinvVO
riackwirkend zum 01.01.2024 in Kraft trat und sich daraus eine Erhéhung zugewiesenen Festbetrage ergab. Fur
den ZVNL bedeutet das eine Mehrzuweisung in Hohe von 23.653.771 Euro fur das Jahr 2024. Des Weiteren
erhielt der ZVNL Mittelzuweisungen in Bezug auf die Verordnung zum Ausgleich nicht gedeckter Ausgaben im
OPNV im Zusammenhang mit dem Deutschlandticket. Auch aufgrund eines geschlossenen Vergleichs zur Be-
endigung der Rechtsstreitverfahren mit der DB InfraGO AG beziiglich der streitigen Reduzierungsentgelte fur
die Jahr 2009 bis 2011 wurde ein Betrag in Héhe von 12.000.000,00 € ertragswirksam.

Den ordentlichen Ertrdgen in HOhe von 241.791.229,62 Euro stand ein Gesamtaufwand in Hohe von

227.634.931,95 Euro gegeniiber Der ZVNL schloss im ordentlichen Ergebnis mit einem Uberschuss in Hohe
von 14.156.297,67 Euro ab. Ein Sonderergebnis fiel nicht an. Der Uberschuss wurde der Riicklage aus Uber-
schiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefihrt.

Das Vermogen des ZVNL entspricht der Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 und betragt 78.373,5 TEUR
(Vorjahr: 54.636,4 TEUR). Die Vermogenslage im Haushaltsjahr 2024 ist durch einen Vermogenszuwachs in
Hohe von 23.737,1 TEUR der Bilanzsumme gekennzeichnet. Das Vermogen des ZVNL besteht zu 17,82 %
(Vorjahr: 25,59 %) aus Vermodgensgegenstéanden des Anlagevermdégens. Dieses ist im Vergleich zur Schlussbi-
lanz 2023 um 17,82 % gesunken.

Das Umlaufvermégen ist um 20.602,6 T€ gestiegen. Dieses stellt mit 78,16 % den Uberwiegenden Vermo-
gensanteil dar.

Die Finanzmittel des ZVNL verzeichnen im Jahr 2024 einen Zuwachs in Hdéhe von 4.101.786,09 Euro (Vor-
jahr: 924.255,23 Euro). Damit erhdéhen sich die liquiden Mitteldes ZVNL zum 31.12.2024 auf
9.159.467,04 Euro (Vorjahr: 5.057.680,95 Euro).
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Chancen, Risiken und Prognose

Das oberste Ziel des Zweckverbandes wird auch weiterhin die Schaffung und Erhaltung eines transparenten und
diskriminierungsfreien Wettbewerbs sein. Gleichzeitig setzt sich der ZVNL fur eine Optimierung der Qualitat
der Nahverkehrsleistung durch Ausschopfung aller verkehrsvertraglichen Regelungen ein und wird auch zu-
kunftig die Verbesserung und Harmonisierung der aktuellen Regelungen bestehender Vertragsverhaltnisse ver-
folgen. Nur durch ein konsequentes Vertragscontrolling und durch optimierte Vertragsverhaltnisse kann unter
Beachtung finanzpolitischer Rahmenbedingungen das SPNV-Angebot weiterentwickelt und verbessert werden.

Einer besonderen Betrachtung wird die Entwicklung der Infrastruktur-, Personal- und Energiekosten bedurfen,
deren Anteile am Gesamtfinanzierungsvolumen weiter ansteigen. Eine besondere Herausforderung der Ver-
kehrsvertragspartner des ZVNL wird nach wie vor die Aufgabe der Personalgewinnung und -bindung im 6&ffent-
lichen Nahverkehr als Folge des Fachkraftemangels darstellen.

Aufgrund bestehender Brutto-Vertrage und damit der Erlosabfiihrung aus den Fahrgeldeinnahmen an den ZVNL
wird die Mitwirkung des ZVNL im Rahmen der EAV, insbesondere fur die Einnahmen aus dem Vertrieb des
Deutschlandtickets zunehmend bedeutungsvoll. Durch die Stufe 1 in der D-Ticket EAV in 2024 erfolgt weitge-
hend ein Ausgleich der Mindereinnahmen. Ab Stufe 2 (2025) ist die Herausforderung, dass ausreichend Erlose
dem SPNV zugeschieden werden.

In den kommenden Jahren ist es die Aufgabe des ZVNL, durch ein umfassendes Angebot in hoher Qualitat,
gutes Marketing und kreative Malinahmen, das Fahrgastaufkommen Uber die temporér subventionierten Tarif-
angebote hinaus weiter zu entwickeln.
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8.3. ZWECKVERBAND KULTURRAUM LEIPZIGER RAUM

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON
TELEFAX
E-MAIL

RECHTSFORM
GRUNDUNGSDATUM
GESCHAFTSJAHRESBEGINN
ABSCHLUSSPRUFER/-IN
KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

MITGLIEDER

TOCHTERUNTERNEHMEN
KULTURBEIRAT

Stauftenbergstrale 4

04522 Borna

03433241162

034332413599

kultursekretariat@kultur-

leipzigerraum.de

KdoR

01.08.1994

Januar

Rechnungspriifungsamt des Landkreises Leipzig

Stammkapital 0€
Der Kulturraum fordert im Rahmen der im Haushaltsplan zur Verfii-
gung gestellten Mittel und nach nidherer MaB3gabe der Forderrichtlinien
die jahrlich festzulegenden kulturellen Einrichtungen und Ma3inahmen
von regionaler Bedeutung - unabhéngig von ihrer Trégerschaft und

Rechtsform.
Landkreis Leipzig

1

Landkreis Nordsachsen

1

Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

VORSITZ

Herr Olaf Hanemann

Stellvertretung: Herr André Sobotta

Herr Peter Kriimmel
(bis 30.06.2024)

MITGLIED

Frau Dana Bach

(ab 01.07.2024)

Frau Elvira Dreflen
Herr Michael Friedrich

Herr Jiirgen Geisler
(bis 30.06.2024)

Frau Anett Hacker
Herr Guido Jiittner

Frau Cornelia Kasten
(bis 30.06.2024)

Herr Dr. Hans-Jiirgen Ketzer
(bis 29.06.2024)

Frau Konstanze Kotz

(bis 29.06.2024)

Frau Diana Loose

(ab 01.07.2024)

Frau Dr. Katja Martin

(ab 01.07.2024)

Stadt Schkeuditz

Landesverband Soziokultur Sachsen
e.V., Sozikulturelles Zentrum
Kubhstall e.V., Sachsischer
Museumsbund

Zweckverband Kulturraum Leipziger
Raum

Landkreis Nordsachsen

Stadt Delitzsch

Landkreis Nordsachsen

Gesellschaft Schloss Colditz e. V.
Landkreis Leipzig
Landkreis Leipzig

Landkreis Leipzig

Zweckverband Kulturraum Leipziger
Raum

Seite 178



Herr Uwe Narkunat Zweckverband Kulturraum Leipziger
(ab 01.07.202: Raun

Frau Katharina Seifert

(ab 01.07.202:

Herr André Sobotta Zweckverband Kulturraum Leipziger

(ab 01.07.202: Raun

Herr Jens Stau Landkreis Leipzi

Herr Christoph Zwiener .

(bis 30.06.2024 Stadt Schkeuditz
KULTURKONVENT VORSITZ

LR Herr Henry Graiche Landkreis Leipzi

Stellvertretun: LR Herr Kai Emanut

MITGLIED

LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs

BERATENDES MITGLIED

KR Herr Dietmar Berndt Kulturbeirat des Zweckverbandes

(ab 28.08.202: Kulturraum Leipziger Rau

Stellvertretun: KR Herr RolancStecke

KR Frau Maria Gangloff (DIE
LINKE) Landkreis Leipzig
(bis 28.08.202¢

Stellvertretun: KR Herr Dietmar Bernc

Herr Olaf Hanemann Kulturbeirat des Zweckverbandes
(ab 30.06.202: Kulturraum Leipziger Rau

KR Herr Michael Hultsc Landkreis Leipzi

Stellvertretun: KR Frau Cora Lesch (CD!I

Herr Peter Krimmel Kulturbeirat des Zweckverbandes
(bis 30.06.202¢ Kulturraum Leipziger Rau

Stellvertretun: Herr Olaf Hanemar

KR Frau Astrid Munster (FREIE
WAHLER) Landkreis Nordsachsen
(ab 11.09.202:

Stellvertretun: KR Herr Tobias Meier (FDI

KR Herr David Pfennig (GRUNE) .
(bis 11.09.202¢ Landkreis Nordsachsen

Stellvertretun: KR Herr Heiko Wittig (SPC
KR Herr Marek Schurig (CDU)
(ab 11.09.202:

Stellvertretun: KR Herr Florian Kern (CDLU

KR Frau Stefanie Schwaiger

(CDU) Landkreis Nordsachsen

(bis 11.09.202¢

Stellvertretun: Frau Eike Petzo
KULTURSEKRETARIAT MITGLIED

Landkreis Nordsachsen

Zweckverband Kulturraum Leipziger

Hemr Sebastian Miklitsch
Raun

Sdte 179



10.000 T€

m Ordentliche Ertrage
8.000 T€
6.000 T€
m Personalaufwendungen 4.000 TE
2.000 T€ I I I I

i« Transferaufwendungen und

Abschreibungen auf Sonderposten fir Ist2024 Plan2024 Ist2023 |5t2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Ordentliche Ertrige 9.408 9.290 9.362 9.037
Personalaufwendungen 395 480 391 375
Aufwendungen fiir Sach- und 58 118 79 81
Dienstleistungen
Abschreibungen im ordentlichen 3 10 4 7
Ergebnis
Transferaufwendungen und 8.792 8.821 8.728 8.322
Abschreibungen auf
Sonderposten fiir geleistete
InvestitionsforderungsmafBinahme
Sonstige ordentliche 34 51 21 32
Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen 9.283 9.480 9.222 8.817
Gesamtergebnis 122 -191 139 221
5.000 T€
4.000 T€
m Anlagevermdgen 3.000 T€
= Umlaufvermégen 5 q0g Te
= Liquide Mittel
e o S mlS i
0TE —

Ist2024 Ist2023 Ist2022
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Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202: 202:
Anlagevermogen 1.21¢ 1.13¢ 12¢
Immaterielle 21 0 0
Vermdgensgegenstar
Sachanlagevermdog 151 121 12t
Finanzanlagevermog 1.041 1.01¢ -
Umlaufvermdgen 3.90¢ 4.08( 4.64¢
\orrate - - -
Offentlich-rechtliche - - -
Forderungen und
Forderungen aus
Transferleistunge
Liquide Mittel 3.90¢ 4.071 4.64:
Aktive - - -
Rechnungsabgrenzungspo:
Bilanzsumme 5.11¢ 5.21t 4.77(
Kapitalpositiot 4.79¢ 4.67: 4.53:¢
Basiskapite 1.08¢ 1.08¢ 1.08¢
Rucklage! 3.70¢ 3.58¢ 3.44
Sonderposte - - -
Ruckstellunge 254 46¢ 21¢€
Verbindlichkeite! 69 7€ 2C
Passive - - -
Rechnungsabgrenzungspo:
Bilanzsumme 5.11¢ 5.21¢ 4.77(

IST IST IST

2024 202: 2022

ROI (in %) 2,4 2,7 4,€
Personalaufwandsquote (in 4.2 4,2 4.1
Eigenkapitalquote | (in ¢ 93,7 89,¢ 95,C
Fremdkapitalquote (in 9 BAE 10,4 5,C
IST IST IST

2024 202: 2022

Prc-Kopf-Umsatz (in € 1.568.00! 1.560.27 1.506.23'
Vermdgensstruktur (in 9 31,1 27,¢ 2,7
Investitionsdeckung (in 9 10,2 - -
Effektivverschuldung (in 4 -4.621.98. -4.547.79! -4.406.40i

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Sdate 181



Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202t 2022
Umlage 1.49¢ 1.49¢ 1.57¢

Allgemein

Der Kulturraum Leipziger Raum (Kulturraum) - bestehend aus den Mitgliedern Landkreis Nordsachsen und
Landkreis Leipzig - ist als Pflichtzweckverband nach § 1 Abs. 1 Sachsisches Kulturraumgesetz (SachskKRG) fur
die Erhaltung und Férderung kultureller Einrichtungen und MalRnahmen von regionaler Bedeutung im Verbands-
gebiet verantwortlich. Die Vermdgensbildung des Kulturraums dient daher nur der Ausgestaltung des Verfahrens
zur oben genannten Zielerreichung.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Fur das Haushaltsjahr 2024 standen dem Kulturraum die Kulturumlage, Landeszuweisungen des Séchsischen
Staatsministeriums fur Wissenschaft, Kultur und Tourismus nach § 6 Abs. 2 Buchst. a und b SachsKRG in Hohe
von 5.340 TEUR und 76 TEUR sowie investive Verstarkungsmittel des Landeshaushaltes gemald Kapi-
tel 12 05 Titel 883 02 s in Hohe von 167 TEUR zur Verfigung. Auch erhielt Kulturraum im Jahr 2024 eine
Projektférderung in Héhe von 101 TEUR zur kulturellen Bildung der Netzwerkstellen. Auch konnte ein Ertrag

in Hohe von 119 TEUR ausgewiesen werden. Dieser Ertrag ist eine Kofinanzierung des SMWK fiir zwei Pro-
jekte der Kulturellen Bildung des Kulturbahnhof e.V. und des Freundeskreis Buchkinder e.V., tiber den Kultur-
raum ausgereicht wurden.

Die Kulturumlage wurde, orientiert an den Umlagegrundlagen nach § 27 Sachsisches Finanzausgleichsgesetz
(SéachsFAG), auf gleichbleibendem Niveau erhoben. Im Verlauf des Haushaltsjahres wurde dazu in einem Nach-
tragshaushalt der Hebesatz fiir die Kulturumlage angepasst und mit den endgiltigen Umlagegrundlagen nach
§ 27 Abs. 4 SachsFAG fur das Ausgleichsjahr 2024 erhoben. Uber die Kulturumlage der Mitglieder nach

§ 6 Abs. 3 SachskRG standen somit in 2024 finanzielle Mittel in Hohe von 3.407.861,13 Euro zur Verfigung,
welche in Hohe von 1.493.886,17 Euro aus dem Landkreis Nordsachsen sowie in Hohe von 1.913.974,96 Euro
aus dem Landkreis Leipzig bereitgestellt wurden. Im Vergleich zum Vorjahr resultiert die Verringerung um
34.313,30 Euro aus der ungleichmafigen Entwicklung der Umlagegrundlagen der Mitgliedslandkreise.

Chancen, Risiken und Prognose

Das Ziel des Kulturraums war und ist es, eine stabile Kulturférderung auf gleichbleibendem Niveau zu gewahr-
leisten. Fur die Zukunft heil3t das, dass mit den begrenzten Mitteln Kulturangebote und Kultur-einrichtungen in
der Art untersttitzt werden, dass diese mit geringen Einschrankungen in Vielfalt und Breite der Kulturlandschaft
zukunftsfahig sind.
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8.4. ZWECKVERBAND KOMMUNALE

INFORMATIONSVERARBEITUNG SACHSEN KISA

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ
TELEFON

TELEFAX

E-MAIL

WEBSEITE
RECHTSFORN
GRUNDUNGSDATUN

GESCHAFTSJAHRESBGINN

ABSCHLUSSPRUFEI-IN
KAPITAL

UNTERNEHMENSGEGEN-

STAND

MITGLIEDER

TOCHTERUNTERNEHMEN Kommunale Daten Netz GmbH

VERWALTUNGSRAT

Eilenburger Stral3e 1
04317 Leipzi
03415201012
03415201012
post@kisa.
http://www.kisa.i
KdoR

01.10.199

Janua

CONCREDIS Wirtschaftsprufungsgesellscl

Stimmrecht

3.11:€

Der Zweckverband "Kommunale Informationsverarbeitungct&en"

KISA stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Daten-
Ubertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehdrige Ser-
vices zur Erledigung und Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit
technikunterstitzter Informationsverarbeitung zur Verfigung, welche
die Mitglieder ganz oder teilweise in freier Entscheidung nutzen k¢

andere Gesellschafter

3.101

Landkreis Nordsachs

12

Komm24 GmbH

60.000,0 € (100,00%)

5.000,0 € (20,00%)

Lecos GmbH

20.000,0 € (10,00%)

ProVitako Marketing und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen

IT-Dienstleister e.(

VORSITZ
Herr Ralf Rothe
MITGLIED

OBM Herr Rayk Bergne
Herr Thomas Gam|

Herr Ulrich Horning

LR Herr Matthias Jendricl
Frau Ute Kabitzsc

OBM Herr Heinrich Kok
BM Herr Maik Kunz:t
Herr Markus Michau

BM Frau Dorothee Ob
OBM Herr Andre Rapha
BM Frau Michaela Ritte
Herr Dirk Schewitze

BM Herr Stefan Schneid
HerrAlexander Trol

BM Herr Uwe Weige

5.000,(£ (2,62%)
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GESCHAFTSFUHRUNG MITGLIED

Zweckverband Kommunale

Herr Andreas Bittner Informationsverarbeitung
Sachsen KISA
Zweckverband Kommunale

Frau Daniela Leonhardt Informationsverarbeitung
Sachsen KISA

VERBANDSVORSITZ VORSITZ
Herr Ralf Rother
40.000 T€

m Umsatzerlose 30.000 T€
m Gesamtleistung 20.000 T€
i Personalaufwand 10.000 T€
m Sonstige betriebliche Aufwendungen 0TE l_i l-i | [ | [

m Jahresergebnis

-10.000 T€
Ist2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST

2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 34.659 36.472 28.062 33.077
Sonstige betriebliche 1.048 144 498 381
Ertrage
Gesamtleistung 35.708 36.616 28.560 33.458
Materialaufwand 18.372 18.540 13.802 19.724
Personalaufwand 13.449 14.407 11.079 10.404
Sonstige betriebliche 2.387 2.729 2.427 1.786
Aufwendungen
Abschreibungen 1.256 1.279 1.132 960
EBIT 243 -339 122 584
Jahresergebnis 264 -424 251 1.395
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m Anlagevermogen

= Umlaufvermégen

15.000 T€

10.000 T€

5.000 T€

= Kasse, Bankguthaben, Schecks

Alle Angaben in T€

Aktiva
Anlagevermogen

Immaterielle
Vermogensgegenstinde

Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermogen

Vorrite

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

Kasse, Bankguthaben,
Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
Eigenkapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag /
Verlustvortrag

Sonderposten

Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

ore

Ist2024

IST
2024

3.092
511

2.329
252
13.832
224
7.020

6.588

103
17.027

5.368
839
4.265

121
4.123
7.411

17.027

Ist2023

IST
2023

3.197
926

2.018
252
12.513
285
4.971

7.257

148
15.858

5.104
839
4.013

254
3.680
6.820

15.858

IST
2022

3.271
1.021

1.998
252
12.653
268
4.361

8.024

163
16.087

4.853
839
2.618

386
4.809
5.953

86
16.087
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IST IST IST

2024 202: 202z

Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ 4,8 4,7 26,€
ROI (in %), 1,6 1,6 8,7
Personalaufwandsquote (in 37,1 38,¢ 31,1
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 32,2 33,¢ 32,€
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in * 67,¢ 66,2 67,4

IST IST IST

2024 202t 202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € 206.30t¢ 217.53 226.55!
Vermodgensstruktur (in 9 22,4 25,5 25,¢
Investitionsdeckung (in 9 69, 91,7 96,
Effektivverschuldung (in 4 4.945.96. 3.242.66! 2.737.75

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Zwischen dem Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen KISA und dem Landkreis Nord-
sachsen besteht keine Finanzbeziehung nach § 63 SachsLKrO i.V.m. § 99 Abs. 2 Nr. 2 S4&chsGemO, insbeson-
dere keine

e Gewinnabfuhrungen an den Gemeindehaushalt,
e Verlustabdeckungen,

e sonstige Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt,
e gewahrten Verglnstigungen,

e Ubernommenen Birgschaften sowie

e sonstigen Gewahrleistungen.

Allgemein
Die KISA hat zum Ende des Geschéftsjahres 2024 insgesamt 276 Mitglieder.

Um schnellere Reaktionszeiten, insbesondere bei Angeboten und Auftragen mit gréf3eren Volumina, zukiinftig
zu generieren, wurde im Geschéftsjahr 2024 die 5. Satzung zur Anderung der Verbandssatzung beschlossen.

Ohne wesentliche Feststellungen erfolgte in 2024 die Uberortliche Prifung durch das staatliche Rechnungspri-
fungsamt.
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Die Produktlinie VOIS wurde im Geschéftsjahr 2024 um das Verfahren VOIS|GESO erweitert. VOIS|OWI soll
voraussichtlich Anfang 2026 im Portfolio des Zweckverbandes zur Verfiigung stehen.

Das Projekt "eAkte" mit der Landeshauptstadt Dresden - Ausstattung von zirka 12 Amtern mit einer rein digi-
talen Vorgangsbearbeitung - ist im Geschéftsjahr 2024 auf den Weg gebracht worden.

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung entstand zum Jahresende ein positives Ergebnis in Hohe von
264 TEUR (Vorjahr: 251 TEUR) und liegt damit deutlich Gber dem Planansatz.

Auch im Geschéftsjahr 2024 wurden keine Umlagen erhoben.

Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich der Umsatz um 6.597 TEUR. Der Mehrumsatz ist insbesondere im An-
stieg der Technikverkaufe (zirka 3,5 Mio. Euro) sowie dem Anstieg der Einmaleffekte der Umsatze im Zusam-
menhang mit Wahlen (um zirka 1,3 Mio. Euro) und der Umstellungsarbeiten im Finanzverfahren vom IFR.
Sachsen auf H2R (um zirka 0,4 Mio. Euro) begriindet. Daneben stiegen auch die Umsétze aus der Betreuung
und weiteren Einfiihrung des Dokumentenmanagementsystems VIS (um zirka 0,4 Mio. Euro), im Personal- und
Einwohnermeldewesen (um zirka 0,5 Mio. Euro), in der Schulbetreuung (um zirka 0,2 Mio. Euro) und im Be-
reich Infrastrukturbetreuung (um zirka 0,2 TEUR). Dagegen verringerten sich die Umséatze im Bereich Migra-
tion in die IFR-Veranlagung (um zirka 0,5 Mio. Euro), Kommunalmaster-Veranlagung (um zirka 0,3 Mio. Euro)
sowie im Bereich Antragsmanagement (um zirka 0,3 Mio. Euro).

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage resultierte im Wesentlichen aus der Auflésung von Ruckstellun-
gen fur Rechtsstreitigkeiten und fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften (461 TEU) aus dem Vorjahr.

Der Materialaufwand fir Technikverkaufe erhéhte sich korrespondierend mit dem Anstieg der Umsatzerldse aus
Technikverkaufen deutlich (insgesamt um zirka 3 Mio. Euro). Ebenso erhdhten sich die Aufwendungen fir Re-

chenzentrumsleistungen, Wartung und Pflege von Software sowie eingekaufter Fremdleistung analog zum Um-
satzanstieg (um zirka 1,4 Mio. Euro). Dies ist inshesondere durch die einmaligen Aufwendungen im Zusam-

menhang mit Wahlen begriindet (zirka 1,08 Mio. Euro).

Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich der Personalaufwand im Jahr 2024 um 2.370 TEUR. Dies ist hauptséach-
lich in der Zunahme des Personalbestandes und in tarifbedingten Steigerungen der Lohn- und Gehaltskosten
begrundbar.

Investitionen wurden im Geschéftsjahr 2024 in Héhe von 1.171 TEUR, und damit deutlich weniger als Im Wirt-
schaftsplan angesetzt, getatigt.

Die Liquiditat des Verbandes hat sich im Geschéftsjahr um 669 TEUR verringert. Die Zahlungsfahigkeit war
aber zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet.

Chancen, Risiken und Prognose

Chancen bestehen durch hoch motivierte, gut ausgebildete Mitarbeiter, gute Marktstellung mit hohem Bekannt-
heitsgrad, die wachsende Bedeutung der EDV in allen Geschéftsbereichen und Lebenslagen, das Produktport-
folio sowie eine umfassende EDV-Betreuung gerade kleiner und mittlerer Kommunen, IT-Services, zugeschnit-
ten auf die Bedirfnisse 6ffentliche Auftraggeber, den Ausbau der Serviceleistungen im Bereich neuer digitaler
Services, den Aufbau und die Einrichtung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems fir die Kunden mit
einer zukunftigen Anbindung an ein eArchiv in Sachsen, die Nachfrage nach Kommunalen Cloud-Diensten, die
Beratungen und Unterstitzungen in der IT-Sicherheit und im Datenschutz sowie im Lizenzmanagement, den
Ausbau der Leistung im Bereich Schulen, die Neukundengewinnung aufgrund des zweiten Finanzverfahrens,
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den Ausbau der Leistungen im Finanzwesen durch ein zweites, parallel betriebenes Finanzverfahren und die
Etablierung des Online-Zugangs-Gesetzes des Bundes und der Lander.

Risiken kénnen sich inshesondere in der demografischen Entwicklung und dadurch weiter schrumpfenden Kom-
munen und Landkreisen, in den anhaltenden Lieferschwierigkeiten bei Hardware und daraus resultierenden lan-
gen Lieferfristen aufgrund von weltweiten Produktionsausfallen und Logistikengpéssen, in der nicht moglichen
Akquise von qualifiziertem Personal und in der zuriickhaltenden Beauftragung der Kommunen durch die sich
verschlechternde finanzielle Ausstattung der Kunden. Dartiber hinaus sieht die Geschéftsleitung konkrete Risi-
ken in sinkenden und auslaufenden Landeshaushaltsmitteln fur die Errichtung, Wartung und Pflege von Online-
antragsassistenten sowie sinkenden und auslaufenden Bundes- und Landesmitteln fiir die Digitalisierung in
Schulen bei ausbleibender Anschlussférderungen im Digitalpaket.

Fur das Jahr 2025 plant der Zweckverband mit einem Umsatzriickgang in Hohe von zirka 5 Mio. Euro bezogen
auf die Plan-Umsatze des Wirtschaftsjahres 2024, einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 747 TEUR verbunden mit
einer weiterhin gesicherten Liquiditat.
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8.5. SACHSISCHES KOMMUNALES STUDIENINSTITUT DRESDEN

ANSCHRIFT

FIRMENSITZ

TELEFON

E-MAIL

WEBSEITE

RECHTSFORNM
GRUNDUNGSDATUN
GESCHAFTSJAHRESBGINN
ABSCHLUSSPRUFEI
KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

MITGLIEDER

An der Kreuzkirche
01067 Dresde
0351438351
post@sksd.c
www.sksd.d

KdoR

16.12.199

Janua

Stammkapite 730.51:€

Dem Studieninstitut obliegt die Aus- und Fortbildurgy @eschaftigten

und Beamten der Verbandsmitglieder einschlielich der Abnahme der
Prufungen sowie die Mitarbeit in den Fachgremien der Aus- und Weiter-
bildung. das Studieninstitut unterstiitzt die Verwaltung in Landkreisen,
Gemeinden, Zweckverbanden, Koérperschaften und Stiftungen des 6f-
fentlichen und privaten Rechtes in Fragen der Personal- und Organisati-
onsentwicklung, durch Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht so-
wie durch Konzeption und Durchfihrung von Bildungsveranstaltu

Landeshauptstadt Dresden 20
Landkreis Bautzen 10
Landkreis Gorlitz 10
Landkreis Mei3en 10
Landkreis Nordsachsen 10
Landkreis Sachsische- Schweiz- Osterzgebirge 10

Stadt Bautzen
Stadt Gorlitz
Stadt Altenberg
Stadt Hoyerswerda
Stadt Kamenz
Stadt Radeberg
Gemeinde Klipphausen
Gemeinde Ottendorf-Okrilla
KVS

Stadt Coswig
Stadt Grof3enhain

Stadt Heidenau

Stadt Lobau

Stadt Neustadt in Sachsen
Stadt Niesky
Stadt Nossen

Stadt Riesa

Stadt WeiRwasser
Abwasserzweckverband Weil3er Schops
Gemeinde Arnsdorf

Gemeinde Bobritzsch-Hilbersdorf
Gemeinde Dirrrohrsdorf-Dittersbach
Gemeinde Grol3postwitz
Gemeinde Halsbriicke
Gemeinde Jahnatal
Gemeinde Mittelherwigsda 1

[ N
LR PPEE R L O N ORI YN G www g
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Gemeinde Moritzburg

Gemeinde Rietschen

=

Gemeinde Schleife

Gemeinde Wachau

Stadt Brandis

Stadt Gro3rohrsdorf

Stadt Lommatzsch

Stadt Radeburg

Stadt Reichenbach (O.L.)

Stadt Rothenburg (O.L.)

Stadt Sebnitz

Stadt Seifhennersdorf

Stadt Stolpen

Verwaltungsverband Am Klosterwasser

Verwaltungsverband WeiRer Schops/Ni 1

PRrRrRrPPRrpPRrPRPRRRR

TOCHTERUNTERNEHMED Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

VERWALTUNGSRAT

GESCHAFTSFUHRUNG

VERBANDSVORSITZ

VORSITZ

BM Herr Peter Ml

OBM Herr Torsten Podtzsch
(bis 26.09.202¢

MITGLIED
OBM Herr Roland Dan
Bgo Frau Marion Frar

BM Frau Dr. Anita Maal3
(ab 26.09.202-

OBM Herr Dr. Sven Mif3bac
Bgo Herr Jan Pratz

BM Herr StefarSchneide
GESCHAFTSFUHRUNG

Frau Gesine Wilke

Stellvertretun: Herr Steffen Pluntk

Stadt Neustadt in Sachs

Stadt WeiRwasser

Stadt Kamen
Stadt Heidene

Stadt Lommatzsch

Stadt Grof3enha
Landeshauptstadt Dresc
Stadt Gro3réhrsdao

Séachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresde

STELLVERTRETUNG GESCHAFTSFUHRUNG

Frau Birgit Kretschmer
(bis 31.07.202¢

VORSITZ
BM Herr Peter Miihle
(ab 26.09.202:

OBM Herr Torsten Podtzsch
(bis 26.09.202¢

1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

Bgo Herr Jan Pratzi

2. STELLVERTRETUNG VORSITZ
OBM Herr Dr. Sven Mi3bach

(ab 26.09.202:

BM Herr Peter Muhle
(bis 26.09.202¢

Séachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresds

Stadt Neustadt in Sachsen

Stadt WeiBwasser

Landeshauptstadt Dresc

Stadt Grof3enhain

Stadt Neustadt in Sachsen
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2.500 TE€
m Umsatzerldse 2.000T€
m Gesamtleistung 1.500 T€
w Personalaufwand 1.000 TE
m Sonstige betriebliche Aufwendungen
500 T€ I I
m Jahresergebnis I I
0Te - | H= L[
1st2024 Plan2024 Ist2023 Ist2022
Alle Angaben in T€
IST PLAN IST IST
2024 2024 2023 2022
Umsatzerlose 2.002 1.975 2.071 1.968
Sonstige betriebliche 268 251 289 272
Ertrige
Gesamtleistung 2.270 2.226 2.360 2.240
Materialaufwand 833 780 875 770
Personalaufwand 1.020 1.073 971 933
Sonstige betriebliche 293 338 290 265
Aufwendungen
Abschreibungen 27 37 36 44
EBIT 98 -2 188 227
Jahresergebnis 100 0 190 229
2.000 T€

m Anlagevermogen 1.500T€

m Umlaufvermogen 1.000 T€
= Kasse, Bankguthaben, Schecks
. 500 T:
m Gewinnvortrag / Verlustvortrag .

Ist2024 Ist2023 Ist2022

h
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Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202: 202z
Aktiva
Anlagevermogen 74 82 72
Immaterielle 34 46 44
Vermobgensgegenstar
Sachanlage 4C 35 28
Finanzanlage - - -
Umlaufvermdgen 1.73: 1.67¢ 1.462
\orrate - - -
Forderungen und sonstige 45 130 171
VermoOgensgegenstar
Kasse, Bankguthaben, 1.687 1.549 1.291
Scheck
Rechnungsabgrenzungspo: 5 4 5
Bilanzsumme 1.81( 1.76¢ 1.53¢
Passiva
Eigenkapite 731 63C 441
Kapitalriicklag 17C 17C 17C
Gewinnriicklage - - -
Gewinnvortrag / 461 271 42
Verlustvortray
Sonderposte - - -
Ruckstellunge 85 8C 8C
Verbindlichkeite! 94 13¢ 8C
Rechnungsabgrenzungspo: 901 91¢ 93¢
Bilanzsumme 1.81( 1.76¢ 1.53¢
IST IST IST
2024 202¢ 202z
Eigenkapitalrendite (wirtschaftl.) (in ¢ 13,7 30,1 52,C
ROI (in %), DAL 10,7 14,¢
Personalaufwandsquote (in 44.¢ 41,1 41,7
Eigenkapitalquote (wirtschaftl.) (in ¢ 40, 35,7 28,1
Fremdkapitalquote (wirtschaftl.) (in* 59,7 64,2 71,2
(INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
IST IST IST
2024 202¢ 202z
Prc-Kopf-Umsatz (in € 125.11( 138.06: 115.79(
Vermdgensstruktur (in 9 4.2 4,¢ 4,¢
Investitionsdeckung (in 9 78,2 62,¢ 54,
Effektivverschuldung (in ¢ -1.507.77 -1.329.78: -1.131.39;

Eigenkapitalreichweite (in Jahre - - -

Sdte 192



Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202t 2022
Umlage 13 15 14

431 Auszubildende nahmen an den Dienstbegleitenden Unterweisungen in den Ausbildungsberufen Verwal-
tungsfachangestellte/r und Kaufleute fiir Biromanagement in Dresden und Gorlitz teil (1. bis 3. Ausbildungs-
jahr).

229 Fortbildungsteilnehmende (Vorjahr: 309) besuchten die dezentral in Bautzen, Dresden, Gérlitz und Meif3en
durchgefuhrten Lehrveranstaltungen.

Angestelltenprifungen | und II:

- 2 Sitzungen des Prufungsausschusses SKSD
- Al-Prufung: 13 TN, 10 bestanden, 1 x gut

- All-Prufung: 34 TN, 28 bestanden, 7 x gut

Prufungen fir die Qualifizierung der ausbildenden Fachkréafte (QuadaF) werden ab 2025 nicht mehr durch die
Landesdirektion Sachsen durchgefuihrt. Fur den Erlass entsprechender Prifungsregelungen, die dann nicht auf
den Vorschriften des Berufsbildungsgesetzes beruhen, besitzt das SKSD aufgrund seiner Satzungshoheit eine
eigene Ermachtigungsgrundlage. Das SKSD hat in der Verbandsversammlung am 26.09.24 eine eigene Pri-
fungsordnung erlassen und nimmt seit 1. Oktober 2024 die Priifung in diesem Bereich ab.

Im Jahr 2024 wurden insgesamt 715 Seminartage durchgefuhrt. Im Vergleich zum Vorjahr (742 Seminartage)
ist damit auch ein leichter Riickgang zu verzeichnen.

Das Web-Seminar verliert zunehmend Interessenten, es werden wieder mehr Pradsenzseminare gebucht. AuRRer-
dem flhrt es sich fort, dass Haushaltsprobleme der Verwaltung sich sofort auf das Anmeldeverhalten zu Veran-
staltungen auswirken.

Auch im Jahr 2024 hat der Inhouse-Bereich bedeutende Fortschritte im Kundenservice erzielt. Die Anpassung
der Allgemeinen Geschéaftsbedingungen (AGB) wurde erfolgreich umgesetzt und hat sich als vorteilhaft erwie-
sen. Kostenvoranschlage wurden in der Regel innerhalb eines Tages versendet, was zu einer schnellen Riick-
meldung fir die Verwaltungen fuhrte und die Budgetprifung seitens des Amtes immens erleichterte. Die Auf-
tragssicherung konnte somit mit weniger Aufwand im Vorfeld erfolgen, was die Effizienz erheblich steigerte.

Ein wachsender Bedarf an Fihrungskrafteentwicklungen wurde festgestellt. Aufgrund der Haushaltssituation in
den Verwaltungen konnte dieser jedoch nicht in vollem Umfang gedeckt werden. Inhouse-Veranstaltungen wur-
den vorrangig nach fachlicher Relevanz gebucht, wobei dartiber hinaus Themen wie ,Deeskalation“ und ,Schutz
vor Gewalt" besonders nachgefragt wurden.

Die Kombination von Prasenz- und Online-Veranstaltungen wurde weiterhin positiv. wahrgenommen, auch
wenn es Herausforderungen insbesondere bei Fiihrungskrafte- und Kommunikationsthemen gab, welche im On-
line-Format nicht optimal umsetzbar sind.
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Im Bereich Coaching und Beratung konnten die Prozessablaufe an den Inhouse-Bereich angepasst werden, was
ebenfalls zu einer Effizienzsteigerung fuihrte. Dieses Format wurde zwar zuriickhaltend gebucht, die Erfahrun-
gen wurden jedoch als sehr positiv und zielfihrend beschrieben.

Der SKSD-Infotag, welcher jahrlich den Auftakt ins neue Jahr darstellt, wurde sehr gut angenommen und als
aulerst positiv bewertet. Besonders der neue Programmpunkt ,Moderierter Erfahrungsaustausch” fand grof3en
Anklang. Die Organisation wurde allgemein sehr gelobt, wahrend eine verbesserte Kommunikation beziglich
des Parkens als Kritikpunkt gedufRert wurde. Dieser wurde im Rahmen des Qualitdtsmanagements zwecks Or-
ganisation der weiteren Info-Tage bertcksichtigt.

Das Séachsische Burgermeisterwochenende, das den Burgermeister/innen Raum zur Reflexion bietet und Im-
pulse aus der inhaltlichen und methodischen Arbeit liefert, wurde erfolgreich organisiert und durchgefiihrt. Hier-
bei wurden insbesondere die reibungslose Organisation, die Kompetenz der Dozent/innen sowie der Austausch
unter den Teilnehmer/innen positiv hervorgehoben.

Die Entgelte bilden die Haupteinnahmequelle des Institutes.

Umsatzerlése konnten im Jahr 2024 in Hohe von 2001,8 TEUR (Morjahr: 2.070,9 TEUR) und sonstige betrieb-
liche Ertrage in Héhe von 268,4 TEUR (Vorjahr: 288,6 TEUR) generiert werden.

Im Jahr 2024 war ein Jahresliberschuss in Hohe von 100,2 TEUR (Vorjahr: 189,5 TEUR) zu verzeichnen.
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8.6. REGIONALER PLANUNGSVERBAND LEIPZIG-

WESTSACHSEN

ANSCHRIFT
FIRMENSITZ

TELEFON

TELEFAX

E-MAIL

RECHTSFORM
GRUNDUNGSDATUM
GESCHAFTSJAHRESBEGINN
ABSCHLUSSPRUFER/-IN
KAPITAL
UNTERNEHMENSGEGEN-
STAND

MITGLIEDER

TOCHTERUNTERNEHMEN

VERBANDSVERSAMMLUNG

Bautzner Staf3e 67

04347 Leipzig

034133741610

034133741633

berkner@rpv-westsachsen.de

KdoR

06.11.1992

Januar

Rechnungspriifungsamt der Mitgliedskorperschaften

Stammkapital 0€

Dem Verband ist als Pflichtaufgabe gemal3 § 1 Abs. 3 Satz 2 Sichs-

LPIG die Trégerschaft fiir die Regionalplanung in seinem Gebiet

iibertragen.
Er hat insbesondere die Aufgabe
a) den regionalplan aufzustellen, zu beschlieBen und fortzuschrei-
ben und dabei die Interessen der Region im Rahmen der Landes-
planung unter Wahrung der vom Freistaat gesetzten Planungsziele
und unter Abwagung der Grundsitze der Raumordnung abzustim-
men,
b) an der Ausarbeitung und Aufstellung von Zielen der Raumord-
nung und Landesplanung nach Maf3gabe der Vorschriften des
SachsLPIG mitzuwirken,
¢) Stellungnahmen zu raumbedeutsamen Planungen und Mafinah-
men im Rahmen von Raumordnungsverfahren, Zielabweichungs-
verfahren, anderen landesplanerischen Abstimmungen sowie
Fachplanungen abzugeben,
d) Abstimmungen des Regionalplanes mit denen benachbarter Re-
gionen untere angemessener Beriicksichtigung deren Interessen
und raumbedeutsamen Planungen herbeizufiihren,
e) Triger der Bauleitplanung, die anderen 6ffentlichen sowie die
sonstigen Planungstréger tiber die Erfordernisse der Raumordnung
und Landesplanung im Verbandsgebiet zu unterrichten, sie bei der
Umsetzung der Ziele und Aufgaben der Regionalplanung zu bera-
ten und darauf hinzuwirken, dass raumbedeutsame Planungen und
MaBnahmen in ihrem Gebiet miteinander im Einklang stehen und
f) auf die Verwirklichung der Raumordnungspliane hinzuwirken.

Stadt Leipzig 7

Landkreis Leipzig 5

Landkreis Nordsachsen 4
Das Unternehmen selbst hilt keine Beteiligungen.

VORSITZ
LR Herr Henry Graichen

Stellvertretung: Bgo Herr Gerhard Lehne
MITGLIED

KR Herr Christoph Bienert (AfD)
(bis 11.09.2024)

Landkreis Leipzig

Landkreis Nordsachsen
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Stellvertretun: KR Herr Jérg Hofmann (AfC

KR HerrIngo Borner (SPL Landkreis Leipzi
Stellvertretun: KR Herr Bernd Laqu

Bgo Herr Thomas Dienberg
(ab 18.09.202:

Stellvertretun: StRM Frau Karolin Pannil

BM Herr Johannes Ecke
(ab 11.09.202-

Stellvertretun: KR Herr Lothar DornbusctWVN/FDP/ABDT)
LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: Bgo Herr Dr. Eckhardt Rexrc

StRM Herr Andreas Geisler
(ab 18.09.202:

Stellvertretun: Frau Anja Feichtingt

KR Herr Uwe Herrman Landkreis Leipzi
Stellvertretun: KR Herr Thomas Ape

StRM Frau Dr. Sabine Heymann (CL Stadt Leipzi
Stellvertretun: StRM Herr Karsten Albrecht (CDI

OBM Herr Burkhard Jung
(bis 18.09.202-

Stellvertretun: Bgo Herr Thomas Dienbe

StRM Herr Thomas Kachel
(ab 18.09.202-

StRM Herr Dr. Volker Killow (DIE LINKE)
(bis 18.09.202¢

Stellvertretun: StRM Herr Thomas Kumbernul3 (DIE LINK

StRM Herr Christoph Mengs (SPD)
(bis 18.09.202-

Stellvertretun: StRM Herr Lasse Emcken (SF
KR Herr Matthias Muller (CDL Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: KR Herr Steffen Schwalbe (CD

StRM Frau Dr. Olga Naumov
(ab 18.09.202:

Stellvertretun: Frau Franziska Riekewse

StRM Herr Christoph Neumann
(ab 18.09.202:

Stellvertretun: StRM Herr Udo Bitow (AfD

StRM Herr Falk-Gert Pasemann (AfD)
(bis 18.09.202-

Stellvertretun: StRM Herr Udo Bitov(AfD)

StRM Herr Bert Sander (GRUNE)
(bis 18.09.202¢

Stellvertretun: StRM Herr Dr. Tobias Peter (GRUN

KR Herr Bernd Schlobach (SPD)
(ab 11.09.202:

Stellvertretun: KR Herr Volkmar Winkler (SPC

StRM Frau Dr. Nicole Schreyer
(ab 18.09.202:

Stellvertretun: StRM Herr Dr. Tobias Peter (GRUN

Stadt Leipzig

Landkreis Nordsachsen

Stadt Leipzig

Stadt Leipzig

Stadt Leipzig

Stadt Leipzig

Stadt Leipzig

Stadt Leipzig

Stadt Leipzig

Stadt Leipzig

Stadt Leipzig

Landkreis Nordsachsen

Stadt Leipzig
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BRAUNKOHLEAUSSCHUSS

GESCHAFTSFUHRUNG

PLANUNGSAUSSCHUSS

KR Herr Holger Schulz (CDU Landkreis Leipzi
Stellvertretun: KR Herr Lutz Simmler (CDUL

KR Herr Karsten Schitze (SF Landkreis Leipzi
Stellvertretun: KR Herr Arno Jesse (SP

StRM Frau Siegrun Seidel (CDU)
(bis 18.09.202:

Stellvertretun: StRM Herr Andreas Habicht (CD

KR Herr Volkmar Winkler (SPD/Griine)
(bis 11.09.202¢

Stellvertretun: KR Herr Dr.Holger Schirmbeck (SPI
MITGLIED
KR Herr Ingo Borner (SPI Landkreis Leipzi

Stellvertretun: StRM Herr Jorg Dorng
BM Herr Johannes Ecke

Stadt Leipzig

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

(WVN/FDP/ABDT)

Stellvertretun: KR Herr Lothar DornbusctWVN/FDP/ABDT)

LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: Bgo Herr Dr. Eckhardt Rexrc

LR Herr Henry Graiche Landkreis Leipzi
Stellvertretun: KR Herr Holger Schulz (CDU

KR Herr Uwe Herrman Landkreis Leipzi

Stellvertretun: KR Herr Thomas Ape

StRM Frau Dr. Sabine Heymann (CL Stadt Leipzi
Stellvertretun: StRM Herr Stefan Artmar

KR Herr Matthias Muller (CDL Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: KR Herr Steffen Schwalbe (CD

StRM Herr Christoph Neuma Stadt Leipzi
Stellvertretun: StRM Herr Udo Bitow (AfD

StRM Frau Dr. Nicole Schrey Stadt Leipzi
Stellvertretun: StRM Herr Dr. Tobias Peter (GRUN

MITGLIED

Regionaler
Hem Prof. Dr. Andreas Berkner Planungsverband
Leipzig-Westsachse
VORSITZ
LR Herr Henry Graiche Landkreis Leipzi
Stellvertretun: KR Herr Holger Schulz (CDU
MITGLIED
KR Herr Ingo Borner (SPI Landkreis Leipzi

Stellvertretun: StRM Herr Jérg Dornz

BM Herr Johannes Ecke
(WVN/FDP/ABDT) Landkreis Nordsachsen
(ab 11.09.202:

Stellvertretun: KR Herr Lothar DornbuscrWVN/FDP/ABDT)

LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: Bgo Herr Dr. Eckhardt Rexrc
KR Herr Uwe Herrman Landkreis Leipzi

Stellvertretun: KR Herr Thomas Ape
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StRM Frau Dr. Sabine Heymann (CDU) Stadt Leipzig

KR Herr Matthias Miiller (CDU) Landkreis Nordsachsen
Stellvertretung: KR Herr Steffen Schwalbe (CDU)

StRM Herr Christoph Neumann Landkreis Leipzig
Stellvertretung: StRM Herr Udo Biitow (AfD)

StRM Frau Dr. Nicole Schreyer Stadt Leipzig

Stellvertretung: StRM Herr Dr. Tobias Peter (GRUNE)

KR Herr Volkmar Winkler (SPD/Griine)
(bis 10.09.2024)

Stellvertretung: KR Herr Dr. Holger Schirmbeck (SPD/Griine)
VERBANDSVORSITZ VORSITZ

LR Herr Henry Graichen Landkreis Leipzig
1. STELLVERTRETUNG VORSITZ

StRM Frau Dr. Sabine Heymann (CDU) Stadt Leipzig
2. STELLVERTRETUNG VORSITZ

KR Herr Volkmar Winkler (SPD)
(ab 11.09.2024)

2.000T€

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

1500 T€
m Ordentliche Ertrage

m Personalaufwendungen 1.000T€
= Ordentliche Aufwendungen 500 T€ I . .
0TE

Plan2024 Ist2023 Ist2022

Alle Angaben in T€

PLAN IST IST

2024 2023 2022

Ordentliche Ertrige 1.413 1.364 1.074
Personalaufwendungen 1.163 1.035 1.008
Aufwendungen fiir Sach- und 124 92 91
Dienstleistungen
Abschreibungen im ordentlichen 19 21 19
Ergebnis
Transferaufwendungen und - - -
Abschreibungen auf
Sonderposten fiir geleistete
InvestitionsforderungsmafBinahme
Sonstige ordentliche 269 102 91
Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen 1.575 1.250 1.209
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Gesamtergebnis -161 _ -136

1.000T€

800 T€
®mAnlagevermdgen 600 T€

mUmlaufvermdgen 400 Te
« Liquide Mittel

200 T€
0T€

Ist2023 Ist2022

Alle Angaben in T€

2022

Anlagevermogen 65

Immaterielle 17

Vermogensgegenstiande

Sachanlagevermogen . 1 48

Finanzanlagevermogen -
Umlaufvermogen 680

Vorrite -

Offentlich-rechtliche - -

Forderungen und

Forderungen aus

Transferleistungen

Liquide Mittel 678
Aktive 11
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 756
Kapitalposition 740

Basiskapital 740

Riicklagen -
Sonderposten 0
Riickstellungen 7
Verbindlichkeiten 9
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme 756

IST

2022

ROI (in %) -18,0
Personalaufwandsquote (in %) 93,9
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Eigenkapitalquote | (in 9 97,2 97,¢

Fremdkapitalquote (in ¢ 2,7 2,2
(INDIVIDUELLE KENNZAHLEN
IST IST

2023 202:

Prc-Kopf-Umsatz (in € 113.65¢ 89.46¢
Vermdgensstruktur (in 9 7,4 9,€
Investitionsdeckung (in 9 291,k 134,%
Effektivverschuldung (in ¢ -776.90t -660.97!
Eigenkapitalreichweite (in Jahre - 5

Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202¢ 202:
Umlage 8 8 8

Allgemein

Der Regionale Planungsverband war im Haushaltsjahr 2023 sowohl in finanzieller als auch in personeller Hin-
sicht und zu jedem Zeitpunkt in der Lage seine Aufgaben stetig erfillen zu kénnen.

Die Ziele des Regionalen Planungsverbands Leipzig-Westsachsen fiir das Haushaltsjahr 2023 ergaben sich, wie
in den Vorjahren auch, im Wesentlichen aus den Vorgaben des Sachsischen Landesplanungsgesetzes und des
Raumordnungsgesetzes resultierenden Pflichtaufgaben.

Der Regionale Planungsverband ist Trager der Regionalplanung, die ihm als Teil der Landesplanung als Pflicht-
aufgabe Ubertragen worden ist. Dabei ist die Strategie des Verbands hauptsachlich auf die Erstellung, Fortschrei-
bung und Verwirklichung des Regionalplans Westsachen sowie der Braunkohlenplédne ausgerichtet. Hierzu zahl-
ten die abgeschlossene Gesamtfortschreibung des Regionalplans Westsachsen sowie der Abschluss der gemein-
samen Gesamtfortschreibung der Braunkohleplane als Sanierungsplane ,Tagebaubereich Goitzsche-Holzwei-
Big-Rosa“ und ,Tagebau Delitzsch-Sidwest/Breitenfeld” sowie die Aufnahme der Gesamtfortschreibung des
Braunkohlenplans ,Tagebau Vereinigtes Schleenhain®, wobei die Interessen der Region unter Beachtung der
vom Freistaat Sachsen durch den Landesentwicklungsplan gesetzten Handlungsauftrage abzustimmen waren.

Weitere wesentliche Schwerpunkte der Verbandsarbeit stellten die Fortfihrung der Regionalentwicklung und
der Braunkohlesanierung dar. Zunehmend war die fachliche Beteiligung an Arbeitsgremien im Zuge des laufen-
den Strukturwandels in Mitteldeutschland durch den verordneten Ausstieg aus der Braunkohleverstromung bis
2035 sicherzustellen.

Daruber hinaus wurden umfangreiche Informationsveranstaltungen in den Kommunen der Planungsregion zum
Ausbau der erneuerbaren Energien durchgefuhrt.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Der Planungsverband weist in seiner Ergebnisrechnung einen Jahresuberschuss in Hohe von 115.152,97 Euro
(Vorjahr: -136.105,00 Euro) aus.

Hierbei standen den ordentlichen Ertragen in Hohe von 1.363.649,19 Euro (2021: 1.061.002,59 Euro) ordentli-
che Aufwendungen in Hohe von 1.248.496,22 Euro (2021: 1.144.135,21 Euro) entgegen. Die ordentlichen Auf-
wendungen konnten demnach vollstandig durch die ordentlichen Ertrage gedeckt werden.

Die Hohe des Mehrbelastungsausgleichs betragt jahrlich gleichbleibend 1.015.000,00 EUR. Im Haushaltsjahr
2023 wurden zusatzliche Ertrage aus zweckgebundenen Zuweisungen fir die Umsetzung des WindBG in Héhe
von 291.666,67 Euro ausgewiesen. Die Abweichungen zum Haushaltsplan resultieren bei den Ertragen haupt-
sachlich aus fehlenden Planansétzen. Dies ist vor allem bei den Zuweisungen und Umlagen in H6he von
291.666,67 Euro und bei den Kostenerstattungen in Héhe von 14.542,82 Euro festzustellen. Insbesondere sind
die Ertrdge aus den Schutzgebihren fur die Abgabe von Druckerzeugnissen (Abweichung in H6he von
+337,33 Euro, entspricht Mindereinnahmen zum fortgeschriebenen Planansatz in Héhe von 67,47%) schwer
planbar, da die Nachfrage in Haushaltsjahren ohne neue Neuerscheinungen schwer zu kalkulieren ist

Bei den Aufwendungen dagegen dominiert die positive Entwicklung der Personalaufwendungen hauptséachlich
durch die freiwillige Verkiirzung der wochentlichen Arbeitszeit, der Aufwendungen fir Sach- und Dienstleis-
tungen sowie der sonstigen ordentlichen Aufwendungen. Bei der letzteren Aufwandsposition stellt der Planungs-
verband im Haushaltsplan eine sog. ,Sicherheitsposition” fir eventuelle Klageverfahren ein, deren Inanspruch-
nahme nicht erforderlich war. Ebenfalls wurden die geplanten Kosten flir Kopierleistungen nicht realisiert (Ab-
weichung: -7.694,05 Euro, entspricht einer Aufwandsersparnis zum fortgeschriebenen Planansatz in Hohe von
61,19 %).

Liquiditatsprobleme bestanden sowohl im Haushaltsjahr 2022 als auch im Haushaltsjahr 2023 nicht. Die liqui-
den Mittel zum 31.12.2023 betragen 801.029,41 Euro (2021: 848.100,58 Euro).

Der Saldo der Zahlungen auslaufender Verwaltungstatigkeit hat sich gegentiber dem fortgeschriebenen Planan-
satz erheblich verbessert. Der Grund hierfir liegt darin, dass in allen Auszahlungspositionen ein héherer Plana-
nsatz angesetzt wurde, was einer Planabweichung in Hohe von -133.798,68 Euro entspricht. Ebenso sind die
Personalauszahlungen mit einem hdheren Planansatz angesetzt wurden.

Der Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstéatigkeit weist eine Abweichung in Hohe von 5.889,13 Euro/ -38,46%
(2021: 10.099,52 Euro/-37,41 % zum fortgeschriebenen Planansatz) auf. Dies liegt hauptséachlich darin begrin-
det, dass die in den vorgenommenen Vergabeverfahren erzielten Ergebnisse unter den geplanten Aufwendungen
lagen. Die Bilanzsumme zum 31.12.2023 hat sich gegeniber der Vorjahresbilanz zum 31.12.2022 um
122.882,84 EUR (16,24%) auf 879.042,62 Euro erhoht.

Chancen, Risiken und Prognose

Die Entwicklung der ordentlichen Ertrage wird als konstant eingeschéatzt. Die ordentlichen Aufwendungen wer-
den sich gemal} Haushaltsplanung geringflgig vermindern. Dennoch wird der Planungsverband sowohl im
Haushaltsjahr 2024 als auch in den Folgejahren voraussichtlich nicht in der Lage sein, ein positives Jahreser-
gebnis zu erzielen.

Der Verband verfiigt tiber eine stabile Kassenlage und ist daher in der Lage, mittelfristig eine negative Anderung
des Zahlungsmittelbestands durch eine Entnahme aus der Liquiditatsreserve auszugleichen. Die stetige Aufga-
benerfillung des Verbands ist daher sichergestellt. Gemald Haushaltsplanung wird sich der Bestand an liquiden
Mitteln jedoch vermindern. Der Verband ist schuldenfrei. Die Aufnahme von Krediten ist weiterhin nicht vor-
gesehen.
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Die wesentlichsten Ertrage des Regionalen Planungsverbandes setzen sich aus dem Mehrbelastungsausgleich
des Sachsischen Staatsministeriums des Innern sowie der Verbandsumlage zusammen. Da es sich hierbei um
eine Pflichtaufgabe nach dem S&chsischen Landesplanungsgesetzes und dem Raumordnungsgesetz handelt,
stellen diese konstante und sichere Ertrége dar.
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8.7. KOMMUNALER SOZIALVERBAND SACHSEN

ANSCHRIFT Humboldtstralie 1

FIRMENSITZ 04105 Leipzit

TELEFON 03411266

TELEFAX 03411266 70

E-MAIL post@KS\Sachsen.c

WEBSEITE http://www.KS\-Sachsen.c

RECHTSFORN KdoR

GRUNDUNGSDATUNM 22.01.199

GESCHAFTSJAHRESBGINN Janua

ABSCHLUSSPRUFE] Rechnungsprifungsamt der Mitgliedskérperschi

KAPITAL Stammkapite 0€

UNTERNEHMENSGEGEN- Die Aufgaben des Kommunalen Sozialverbandes Sachstreoken

STAND sich nach MaRRgabe der hierzu erlassenen besonderen Vorschriften auf
die nachfolgenden Aufgaben des Sozialwesens und des Gesundheitswe-
sens.

Der Kommunale Sozialverband Sachsen ist:

1. Uberortlicher Sozialhilfetrager

2. Uberortliche Betreuungsbehdrde

3. zustandig fur Aufgaben, die ihm durch das Landesjugendhilfe-
gesetz zugewiesen sind,

4. zustandig fur die Anerkennung und Forderung der nied-
rigschwelligen Betreuungsangebote gemafn0 § 45b Abs. 1 Satz
3 Nr. 4 SGB X,

5. zustandig fur die Aufgaben nach 8 7 Abs. 2 Nr. 1 und 3 des
Gesetzes zur Durchfihrung des Bundesversorgungsgesetzes
und weiterer sozialer Entschadigungsgesetze,

6. zustandige Landesbehorde fir die Erteilung der Zustimmung
zur gesonderten Berechnung und die Entgegennahme der Mit-
teilung der gesonderten Berechnung nach § 82 Abs. 3 Satz 3
und Abs. 4 Satz 2 SGB Xl und der hierzu erlassenen landes-
rechtlichen Ausfihrungsvorschriften,

7. zustandige Stelle nach 8§ 1 Abs. 3 Satz 1 der Verordnung tber
die Erstattung von Aufwendungen fur gesetzliche Rentenversi-
cherung der in Werkstatten beschéaftigten Behinderten,

8. die Zentrale Vermittlungsstelle (Kopfstelle) zum Renten Ser-
vice im Rentenauskunftsverfahre,

9. zustandig fiur Aufgaben nach dem SGB IX - Rehabilitation
und Teilhabe behinderter Menschen,

10. zustandig fur die Aufgaben nach 8§ 7 Satz 4 des Gesetzes uber
die Gewahrung eines Landesblindengeldes und anderer Nach-
teilsausgleiche,

11. zustandig fur die Aufgaben des Integrationsamtes nach dem
SGB IX und die Aufgaben nach dem Gesetz zur Errichtung
des Sondervermogens "Ausgleichsabgabe nach dem SGB IX",

12. zustandige Behdrde gemaR 8§ 23 Abs. 1 des Heimgesetzes,

13. zustandig fur die in den 88 1 und 7 Abs. 2 Nr. 2 SachsDGBVG
genannten Aufgaben,

14. zustandig fir den Vollzug von Richtlinien zur Férderung nach
§ 9 Abs. 2 des Landesjugendhilfegese
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15. zustandig fur den Vollzug des Teils B Abschnitt 4 der Richtli-
nie zur Férderung von Chancengleichheit und

16. zustandige Behdrde oder Stelle fur den Vollzug der in § 1 Abs.
2 des Gesetzes uber den \Vollzug des Berufsrechtes der akade-
mischen Heilberufe und der Gesundheitsfachberufe sowie der
arzneimittel- und apothekenrechtlichen Vorschriften, soweit
nicht aufgrund der Verordnung nach § 1 Abs. 2 und 3 Heilb-
ZuG etwas anderes bestimm

MITGLIEDER Stadt Dresden 6

TOCHTERUNTERNEHMEY

VERBANDSVERSAMM-
LUNG

Stadt Leipzig

Landkreis Bautzen

Landkreis Erzgebirgskreis

Landkreis Zwickau

Landkreis Gorlitz

Landkreis Leipzig

Landkreis Meif3en

Landkreis Sachsische- Schweiz- Osterzgebirge

Landkreis Vogtlandkreis

Stadt Chemnitz

Landkreis Nordsachs

Das Unternehmen selbst hélt keine Beteiligungen.

VORSITZ

LR Herr Udo Witsche
MITGLIED

StRM Herr Karsten Albrecht (CDI

Frau Pia Barko
Herr Dr. JOrg Bretschneic

Herr Tilo Bretschneider

Herr Dr. Martin Bottge
Frau Michaela Diet:

LR Herr Kai Emanut
Frau Gisela Fritzscl

KR Frau Elke Forsti
Herr Thomas Gam|

LR Herr Henry Graiche
Frau Doreen Hachenber:
Herr Mirko Herrman
Herr Roland Hohr

Bgo Herr Jorg Hollmalle
Herr Thomas Hollric
Frau Angelika Holz¢

Frau Kati Kade

Frau Martina Kadc-Probs

Frau Dr. Kristin Klaudia Kaufmar

Herr Jorg Kerbe
KR Frau Kerstin Kohle

StRM Herr Dr. Volker Kullow (DIE LINKE

Frau Ines Lipfe
LR Herr Carsten Michael

LandkreisBautzel

Stadt Leipzi
Stadt Dresde
Landkreis Mittelsachst

Landkreis Sachsische-
Schwei:- Osterzgebirg

Landkreis Zwicka
Stadt Dresde
Landkreis Nordsachs
Landkreis Leipzi
Landkreis Bautze
Landkreis Gorlit
Landkreis Leipzi
Landkreis Mittelsachse
Landkreis Meil3e
Landkreis Gorlit
Landkreis Mittelsachse
Landkreis Vogtlandkre
Landkreis Zwicka

Landkreis Séachsische-
Schwei:- Osterzgebirg

Stadt Leipzi

Stadt Dresde
Landkreis Vogtlandkre
Landkreis Meil3e
Stadt Leipzi
Landkreis Leipzi
Landkreis Zwicka
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VERBANDSAUSSCHUSS

GESCHAFTSFUHRUNG

Frau Cornelia Mock:
Frau Ute Mille

Frau Dr. MartineMunct
StRM Herr Fall-Gert Pasemann (Afl
Herr Mirko Pink

Frau Dagmar Ruscheins
Frau Marina Salzwed
Frau Heike Schmi

Frau DoreerSchwietze
Frau Tina Siebeneict
Herr Han-Joachim Sieg
Bgo Herr Andreas Sta
Herr Dr. Axel Steinbac
Frau Janet Steinba-Put:

Herr Ralf Thiele

Herr Michael Tirpit:
Herr Frank Troge

Frau Cornelia Utec
Frau Daniela Waltt

Frau Martina Webt

Herr S6ren Witti

Herr Gunther Zschomml
VORSITZ

LR Herr Udo Witsche
MITGLIED

LR Herr Kai Emanut
Herr Thomas Gam|

LR Herr Henry Graiche
Bgo Herr Jorg Hollmalle
Frau Angelika Holz¢

Frau Kati Kade

Frau Dr. Kristin Klaudia Kaufmar
Frau Dr. Martina Minc

Frau Dagmar Ruscheins

Frau Janet Steinba-Put:

Herr Michael Tirpit:
GESCHAFTSFUHRUNG

Frau Christin Wolk

Stadt Dresde

Landkreis Erzgebirgskre
Stadt Leipzi

Stadt Leipzi

Landkreis Bautze

Stadt Chemnit
Landkreis Zwicka
Landkreis Nordsachs
Landkreis Bautze

Stadt Dresde

Stadt Chemnil
Landkreis Erzgebirgskre
Landkreis Vogtlandkre
Landkreis Meil3e

Landkreis Sachsische-
Schwei:- Osterzgebirg

Stadt Leipzi

Landkreis Erzgebirgskre
Stadt Chemnit

Stadt Dresde
LandkreisGorlitz
Landkreis Erzgebirgskre
Landkreis Mittelsachse

Landkreis Bautze

Landkreis Nordsachs
Landkreis Gorlit
Landkreis Leipzi
Landkreis Mittelsachse
Landkreis Zwicka

Landkreis Sachsische-
Schwei:- Osterzgebirg

StadtDresdel
Stadt Leipzi
Stadt Chemnil
Landkreis Meil3e
Stadt Leipzi

Kommunaler Sozialverband

Sachse
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m Ordentliche Ertrage 1.200.000 T€
1.000.000 T€
800.000 T€
m Personalaufwendungen 600.000 T€
400.000 T€

200.000 T€ I I

i« Transferaufwendungen und

Abschreibungen auf Sonderposten fir Plan2024 |st2023 512022
Alle Angaben in T€
PLAN IST IST
2024 2023 2022
Ordentliche Ertrige 950.029 970.951 882.303
Personalaufwendungen 45.176 36.135 33.573
Aufwendungen fiir Sach- und 5.522 3.120 2.452
Dienstleistungen
Abschreibungen im ordentlichen 16.460 16.617 16.678
Ergebnis
Transferaufwendungen und 877.111 854.371 758.554
Abschreibungen auf
Sonderposten fiir geleistete
InvestitionsforderungsmafBinahme
Sonstige ordentliche 14.011 16.792 11.455
Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen 958.329 927.036 822.740
Gesamtergebnis -8.300 44.012 59.561
250.000 T€
200.000 T€

m Anlagevermdgen 150.000 T€
= Umlaufvermégen 144 goo T€

w Liquide Mittel
1 T
0TE . e

Ist2023 Ist2022
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Alle Angaben in T€

202:

Anlagevermdgen 68.25(

Vermdgensgegenstar

Sachanlagevermdog _ 10.74:

Finanzanlagevermog 57.18:
Umlaufvermdgen _ 120.46!

\orrate -

Offentlich-rechtliche 45.425

Forderungen und

Forderungen aus

Transferleistunge

Liquide Mittel 74.86"
Rechnungsabgrenzungspo:
Bilanzsumme 194.69¢
Kapitalpositior 87.13.

Basiskapite 10.71:

Rucklage! 76.42¢
Sonderposte 11
Ruckstellunge 46.74¢
Verbindlichkeite! 55.87(
Passive 4.930
Rechnungsabgrenzungspo:
Bilanzsumme 194.69:¢

202:
ROI (in %), 30,¢
Personalaufwandsquote (in 3,€
Eigenkapitalquote | (in 9 44.¢
Fremdkapitalquote (in ¢ 55,2

202z
Prc-Kopf-Umsatz (in € _ 1.434.63
Vermodgensstruktur (in 9 _ 56,7
Investitionsdeckung (in ¢ 6.359,:
Effektivverschuldung (in 4 _ -25.483.13
Eigenkapitalreichweite (in Jahre _ -
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Alle Angaben in T€

IST IST IST
2024 202z 2022
Umlage 32.76: 34.13( 30.29¢

Die Verbandversammlung beschloss am 05.09.2025 den Jahresabschluss fir das Haushaltsjahr 2024 sowie ein
entsprechendes Haushaltsstrukturkonzept fur den Kommunalen Sozialverband.

Die wesentlichen Zahlen der Ergebnisrechnung des KSV stellen sich wie folgt dar (Werte in Mio. Euro):

Plan 2024 Ist 2024
(in Mio. Euro) (in Mio. Euro)
Ertrége 40,2 43,¢
Aufwendungen 46,7 51,¢
Ergebnis -6,5 -8,0

Das Aufkommen der Ausgleichsabgabe ist mit einem Betrag von 31,6 Mio. EUR um 0,4 Mio. EUR geringer
ausgefallen als in der Haushaltsplanung fur das Haushaltsjahr 2024 angenommen wurde. Die Griinde daftr
liegen in der schwierigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung im Freistaat Sachsen, insbesondere durch ein
gestiegenes Insolvenzaufkommen der ausgleichsabgabepflichtigen Arbeitgeber.

Im Gesamtergebnis wurden jedoch Mehrertrdge aus dem Finanzausgleich zwischen den Integrations- und In-
klusionsédmtern der Bundeslander nach § 160 Abs. 6 SGB IX i. H. v. 1,3 Mio. EUR (sonstige allgemeine Zuwei-
sungen) und bei den sonstigen Transferertragen i. H. v. 0,5 Mio. EUR verzeichnet.

Bei den sonstigen ordentlichen Ertragen belauft sich der Mehrertrag auf 1,5 Mio. EUR. Mal3geblich daftir waren

insbesondere die Entwicklung der Positionen der Auflésung von Wertberichtigungen. Im Einzelnen tberstiegen
die Uberplanmafigen Ertrage dieser Position die Mindereinnahmen im Aufkommen der Ausgleichsabgabe. Zu-
satzlich konnten auf Grund der anhaltend positiven Situation am Finanzmarkt Zinsen fir kurzfristige Geldanla-

gen erwirtschaftet werden.

Aufwandsseitig stehen hohere Transferaufwendungen von 50,0 Mio. EUR, Minderaufwendungen bei den Per-
sonalaufwendungen (5,6 Mio. EUR) sowie bei den Sach- und Dienstleistungsaufwendungen (0,7 Mio. EUR)
und bei den Abschreibungen (1,9 Mio. EUR) zu Buche. Die gré3ten Planabweichungen in Form von Mehrauf-
wendungen sind in den Bereichen Eingliederungshilfe zum Erwerb und Erhalt praktischer Kenntnisse und Fa-
higkeiten, bei den besonderen Wohnformen und weiteren besonderen Wohnformen sowie bei der Hilfe zur
Pflege eingetreten.

Das ordentliche Ergebnis fir den Kommunalhaushalt fir das Jahr 2024 belauft sich auf -31,7 Mio. Euro. Der
Fehlbetrag konnte vollstandig aus den Ricklagen gedeckt werden.

Infolge des Fehlbetrages in der Ergebnisrechnung schlief3t auch die Finanzrechnung mit einem negativen Saldo
ab. Der Bestand an liquiden Mitteln verringert sich um 131,8 Mio. Euro. Die Bilanzsumme verringert sich von
206,7 Mio. Euro auf 177,0 Mio. Euro. Dies spiegelt sich in gro3eren Abweichungen bei den Bilanzpositionen
Umlaufvermdgen (Liquiditatserhéhung), Kapitalposition (positives Ergebnis) und Ruckstellungen wider.
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8.8. ZWECKVERBAND GRORFORSCHUNGSZENTRUM CTC -
CENTER FOR THE TRANSFORMATION OF CHEMISTRY

ANSCHRIFT Markt &
FIRMENSITZ 04509 Delitzsch
RECHTSFORNM KdoR
GRUNDUNGSDATUN 30.05.202

GESCHAFTSJAHRESBGINN Janua
ABSCHLUSSPRUFER/-IN
UNTERNEHMENSGEGEN- Aufgabe des Zweckverbandes ist der An- und Verkaufesaolid Ent-
STAND wicklung von Grundstticksflachen im, in § 1 Abs. 1 der Satzung benann-
ten Gebiet zur Ansiedlung des Grol3forschungszentrums CTC — Center
for the Transformation of Chemistry — und weiterer Betriebe. Der Ver-
band Gbernimmt hierzu insbesondere die Aufgabe:
e des An- und Verkaufs von Grundstiicksflachen im, in § 1 Ab-
satz 1 der Satzung benannten Gebiet,
e der ErschlieBung der Grundstiicksflachen im, in § 1 Absatz 1
der Satzung benanntem Gebiet, soweit die ErschlieBung kraft
Gesetzes oder Vereinbarung nicht anderen Trigern obliegt; in
diesem Fall schliel3t der Verband die entsprechenden Vertrage
zur Versorgung der betreffenden Grundstucksflachen und Er-
richtung der erforderlichen Einrichtungen ab und
e der Forderung der Ansiedlung des Grol3forschungszentrums
CTC — Center for the Transformation of Chemistry — und von
weiteren Industrie-, Gewerbe- und Dienstleistungsbetrieben
durch Bereitstellung der erforderlichen Grundstucksflachen
im, in 8 1 Abs. 1 deratzung benanntem Geb

MITGLIEDER Das Unternehmen selbst hat keine Gesellschafter.
TOCHTERUNTERNEHME Das Unternehmen selbst halt keine Beteiligungen.
VERWALTUNGSRAT MITGLIED

LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs

OBM Herr Dr. Manfred Wilde Stadt Delitzsch

VERBANDSVERSAMM- VORSITZ

LUNG LR Herr Kai Emanut Landkreis Nordsachs

Stellvertretun: OBM Herr Dr. Manfred Wild
MITGLIED

KR Herr Theodor Arnold (AfD)

(ab 11.09.202:

Stellvertretun: KR Herr StefferZiihlke (AfD)
KR Herr Rayk Bergner (CDl Landkreis Nordsachs
Stellvertretun: KR Herr Steffen Schwalbe (CD

Landkreis Nordsachsen
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VERBANDSVORSITZ

KR Herr Uwe Bernhardt (WVN/FDP) Landkreis Nordsachsen
(bis 11.09.2024

Stellvertretun: Herr Olaf Quinqu (WVN/FDP)

KR Herr Uwe Bernhardt (WVN/FDP)
(ab 11.09.202-

Stellvertretun: Herr Olaf Quinqu (WVN/FDP)

KR Herr Dominik Buchmann (AfD)
(bis 21.08.202¢

Stellvertretun: Herr Bernd Rittmeye¢ (AfD)

KR Herr Lothar Dornbusch
(WVN/FDP/ABDT) (ab 11.09.202-

Stellvertretun: KR Herr Uwe BernhardiWVN/FDP/ABDT)

KR Herr Dr. Michael Friedrich (DIE LINKE) .
(bis 11.09.2024 Landkreis Nordsachsen

Stellvertretun: KR Frau EvelirMehner-Schreiber (DIE LINKE

KR Herr Jorg Hofmann (AfD)
(bis 21.08.202¢

Stellvertretun: KR Herr Ferdinand Wiedeburg (Af

KR Herr Jens Muller (SPD/Griine)
(ab 11.09.202-

Stellvertretun: KR Frau Ute Meif3ner (SF/Griine)
KR Herr Mathias Plath (CDl Stadt Delitzsc
Stellvertretun: StRM Frau Andrea Lienig (CDI

Herr Olaf Quinque
(bis 21.08.202¢

Stellvertretun: Frau Bianca Dittmar

Herr Bernd Rittmeyer (AfD)
(ab 22.08.202:

Stellvertretun: Frau Marianne Hube (Afl
StRM Herr Christian Stoye (DIE LINKI Stadt Delitzsc
Stellvertretun: StRM Frau Bettina Paubandt (DIE LINK

KR Herr Ferdinand Wiedeburg (AfD)
(ab 11.09.202-

Stellvertretun: Frau Marianne Hube (Afl
OBM Herr Dr. Manfred Wild Stadt Delitzsc

KR Herr Heiko Wittig (SPD/Grline)
(bis 11.09.2024

Stellvertretun: KR Frau Ute Meif3ner (SF/Griine)

Stadt Delitzsch

Stadt Delitzsch

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

Stadt Delitzsch

Stadt Delitzsch

Landkreis Nordsachsen

Landkreis Nordsachsen

StRM HerrReinhard Zanker (SP! Stadt Delitzsc
Stellvertretun: StRM Herr Adrian Schneider (SP
VORSITZ

Zweckverband

Grof3forschungszentrum
CTC - Center for the
Transformation of
Chemistry

Stellvertretun: OBM Herr Dr.Manfred Wilde

LR Herr Kai Emanuel
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600.000 €
500.000 €
400.000 €
m Ordentliche Ertrage 300.000 €
= Ordentliche Aufwendungen 200.000 €
100.000 €
0 € E— —
Ist2024 Plan2024 Ist2023
Alle Angaben in €
IST PLAN IST
2024 2024 2023
Ordentliche Ertrige 449.076 509.900 20.000
Personalaufwendungen - 59.400 -
Aufwendungen fiir Sach- und 385 21.000 900
Dienstleistungen
dar.: Bewirtschaftung des - - -
unbeweglichen Vermodgens
Abschreibungen im ordentlichen - - -
Ergebnis
Transferaufwendungen und - - -
Abschreibungen auf
Sonderposten fiir geleistete
Investitionsforderungsmafnahme
Sonstige ordentliche 2.301 45.100 0
Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen 2.686 509.900 900
Gesamtergebnis 446.390 0 19.100
20.000.000 €
15.000.000 €
m Anlagevermégen
= Umlaufvermégen 10.000.000 €
i Liquide Mittel 5.000.000 €
0€ L
Ist2024 Ist2023
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Alle Angaben in €

202z
Anlagevermdgen 0
Immaterielle Vermdgensgegensta _ -
Sachanlagevermdg _ 0
Finanzanlagevermog -
Umlaufvermégen _ 20.00(
Vorréte -
Offentlich-rechtliche Forderungen und -
Forderungen aus Transferleistun
Liquide Mittel 20.00(
Aktive Rechnungsabgrenzungspo: 0
Bilanzsumme 20.00(
Kapitalpositior 19.127
Basiskapite -
Rucklage! 19.127
Sonderposte 0
Ruckstellunge -
Verbindlichkeitel 87z
Passive Rechnungsabgrenzungsp -
Bilanzsumme _ 19.99¢

202:
Personalaufwandsquote (in -
Eigenkapitalquote | (in 9 _ 95,¢€
Fremdkapitalquote (in ¢ 108 4,4

IST

202z

Prc-Kopf-Umsatz (in € -
Vermodgensstruktur (in ¢ 0,C
Investitionsdeckung (in 9 -
Effektivverschuldung (in ¢ -19.12¢
Eigenkapitalreichweite (in Jahre -

Alle Angaben in €

IST
202:

Umlage 10.00(
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Im Geschaftsjahr 2024 erwarb der ZV CTC mit notariellem Kaufvertrag vom 31.05.2024 in unmittelbarer Néahe
zum zukunftigen Grol3forschungszentrum eine Flache, auf der das Chemistry Innovation Lab (CIL) mit einer
Gesamtflache von insgesamt 7.693 m?, davon 2.603 m?2 Laborflache errichtet werden soll.

Das CIL soll zukinftig eine zentrale Rolle in der Weiterentwicklung der Chemie- und Bildungslandschaft im
Mitteldeutschen Braunkohlerevier spielen. Die Nutzung des Gebaudes ist in zwei Phasen unterteilt: In den ersten
funf jahren wird das Gebaude durch das CTC genutzt. Grundséatzlich wird dem CTC eine Verlangerungsoption
um weitere finf jahre zugesprochen. Nach Auszug des CTC wird das Gebaude als Uberbetriebliche Bildungs-
einrichtung fur alle relevanten Chemie-Berufe genutzt. Langfristig soll das Geb&ude fur deutsche Hochschulen
fur die Grundlagenforschung und Startups in beihilfefreiem Umfang zur Verfligung stehen.

Die Finanzierung des Baus des CIL erfolgt durch die Gewahrung von Férdermitteln im Rahmen des Investiti-
onsgesetzes Kohleregion (RL InvKG) mit einer erhéhten Férderung von maximal 97,5 % wegen instabiler Haus-
haltslage und wegen aulRerordentlichem Uberregionalem strukturpolitischem Interesse.

Die Veroffentlichung der europaweiten Ausschreibung ist fir das 3. Quartal des Jahres 2025 geplant. Die Zu-
schlagserteilung soll voraussichtlich im 1. Quartal 2026 erfolgen. Der Baubeginn ist spatestens fir das 3. Quartal
2026 geplant.

Im Haushaltsjahr 2024 konnte ein positives Jahresergebnis erzielt werden.

Die Ertrage i. H. v. 449.076,00 Euro im Haushaltsjahr 2024 beinhalten Verbandsumlagen der Verbandsmitglie-
der von jeweils 185 TEUR sowie aus Zinsertrdgen von Kreditinstituten in Héhe von 79,1 TEUR fiur zwischen-
zeitlich nicht benétigte liquide Mittel.

Aufwendungen waren in Hohe von insgesamt 2.685,90 Euro zu verzeichnen.

Zudem wurden im Haushaltsjahr 2024 die Fordermittel aus dem Programm ,Foérderrichtlinie fir Zuwendungen
nach dem Investitionsgesetz Kohleregionen — RL InvKG" (97,5 % der Investitionssumme) bereitgestellt und
ausgezahlt. Bei den Auszahlungen handelt es sich im Wesentlichen um die erste Kaufpreisrate i. H. v. 14.526,6
T€ der durch den ZV CTC erworbenen Flachen sowie um Nebenkosten im Zusammenhang mit dem Erwerb i.
H. v. rd. 900,8 TE.

Fir das Haushaltsjahr 2025 wird ein positives Ergebnis prognostiziert.
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|. Kennziffernbericht



I. Kennziffernbericht

Allgemein

Entsprechend § 99 Abs. 2 Ziffer 2 SachsGemO miissen die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennziffern fiir das
Berichtsjahr und die beiden dem Berichtsjahr vorangegangenen Jahre gegeniiber gestellt werden. Weiterhin sind
diese Kennzahlen nach Ziffer 3 zu bewerten.

Der Gesetzgeber hat in seiner Begriindung zum Gesetz (vgl. LT Drs. 3/6213 S. 25) fiir die jeweiligen Kennzah-
lenbereiche folgende Kennzahlen festgelegt:

1. Zur Vermégenssituation ist
die Vermdgensstruktur (Verhéltnis von Anlagevermogen zum Umlaufvermogen),
die Investitionsdeckung (Verhéltnis von Abschreibung zu Neuinvestition) und
die Fremdfinanzierung (Verhéltnis von Fremdkapital zum Gesamtkapital) darzustellen.

2. Zur Kapitalstruktur ist
die Eigenkapitalquote (Verhéltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital) und
die Eigenkapitalreichweite (Verhiltnis von Eigenkapital zum Jahresfehlbetrag) anzugeben.

3. Zur Liquiditit gehort iiber
die Effektivverschuldung (Verhéltnis von Verbindlichkeiten zu monetirem Umlaufvermdgen)
zu informieren.

4. Zur Rentabilitit ist
die Eigenkapitalrendite (Verhiltnis vom Jahresiiberschuss zum Eigenkapital) und
die Gesamtkapitalrendite (Verhéltnis vom Jahresiiberschuss und Fremdkapitalzinsen zum Gesamtkapi-
tal) darzulegen.

5. Der Geschiftserfolg gibt Auskunft iiber
den Pro-Kopf-Umsatz (Verhéltnis von Umsatz zur Mitarbeiterzahl) und
die Personalaufwandsquote (Verhiltnis von Gesamtleistung zu Personalkosten).

Gleichwohl stellen diese Kennziffern keine Mindestvorgaben dar, die im Gesetz genannten Kennzahlenbereiche
sind als Pflichtinhalt des Kennziffernberichts zu betrachten.

Grundsitzlich ist dabei zu beriicksichtigen, dass eine Bilanzanalyse bzw. Bilanzkritik anhand oben genannter
Kennziffern nicht méglich ist. Hierzu miissen weiterhin die Rahmenbedingungen der Unternehmen und Bran-
chenkennziffern einbezogen werden. Danach hat eine Aufbereitung und Abstimmung des Datenmaterials, insbe-
sondere eine strukturelle Gliederung der Bilanz, zu erfolgen.

Erst nach der Neutralisation bilanzpolitischer und motivierter Sachverhaltsgestaltungen kann mit einer objekti-
ven Analyse durch Bildung von Kennziffern begonnen werden. Eine Bewertung erstreckt sich sowohl iiber den
Vergleich der Kennzahlen in ihrer Entwicklung (Zeitvergleich) als auch mit den entsprechenden Kennzahlen fiir
die Branche (Branchenvergleich).

Wird eine Kennzahl aus dem Gesamtzusammenhang herausgerissen, besteht die Gefahr, dass andere, fiir den
Erfolg des Unternehmens mitbestimmende, Einflussfaktoren unbeachtet bleiben. Um diesen Nachteil zu vermei-
den, werden Systeme aufeinander aufbauender und miteinander in Beziehung stehender Kennzahlen gebildet.
Dadurch werden Wechselbeziechungen zwischen einzelnen Kennzahlen und den betriebswirtschaftlichen Zu-
sammenhéngen deutlich. Diese Kennzahlensysteme sind Hilfsmittel bei der Planung, Steuerung und Kontrolle,
bei der Unternehmensanalyse und auch der steuerlichen Betriebspriifung.

Diese Analysen werden von den Wirtschaftspriifern als Bilanzgesprdche, im Rahmen der Jahresabschlussprii-
fung mit den Unternehmensleitungen und in der Regel dem Aufsichtsréten ausfiihrlich besprochen.

Eine solche fundierte Bilanzanalyse wiirde den Rahmen und die Funktion des Beteiligungsberichtes deutlich
sprengen. Somit beschrénken sich die folgenden Ausfiihrungen auf die Erlduterung der Berechnungsgrundlagen
der Kennziffern.

Die Arbeit mit Kennzahlen wird allerdings erschwert durch die inhaltlichen Unterschiede, nicht selten allein
durch unterschiedliche Bezeichnungen, wie ,,-intensitit* statt ,,-quote u. 4. Der Arbeitskreis Externe Unterneh-



mensrechnung der Schmalenbach-Gesellschaft empfiehlt deshalb eine Auswahl von 12 Basis-Kennzahlen, die zu
einer einheitlichen Terminologie im Rahmen der Analyse beitragen soll. Der Gesetzgeber konnte sich allerdings
nur zu drei empfohlenen Kennziffern entschliefen.

In der Einzeldarstellung der Unternehmen sind die vom Gesetzgeber geforderten Kennziffern pro Unternechmen
dargestellt. Die wirtschaftswissenschaftlichen Grundsétze beruhen auf Ditges/Arendt bzw. Langenbeck.

1. Vermdgenssituation

Die Kennzahlen zur Vermdégensstruktur geben Aufschluss tiber die Art und die Zusammensetzung des Vermé-
gens und die Dauer der Bindung.

Jede Investition von Kapital in Anlage- und Umlaufvermogen ist mit Risiken wie technische Uberalterung, Ver-
dnderung der Nachfrage, der gesetzlichen Bestimmungen und der Verbrauchergewohnheiten verbunden. Das
Risiko nimmt ab mit dem Grad der Flissigkeit, d. h. der Geschwindigkeit, mit der die Vermogensgegenstinde
umgesetzt/wieder zu Geld werden.

Die Kennzahl zum Vermogensaufbau erfasst das Verhéltnis des Anlagevermdgens zum Umlaufvermdgen.

Diese Relation ist grundsitzlich branchenabhéngig und deshalb unterschiedlich auszulegen. Selbst innerhalb
einer Branche konnen Leasing und das Wahlrecht zur Aktivierung selbsterstellter immaterieller Vermogensge-
genstdnde zu Unterschieden fiithren.

Anlagevermogen
Vermogensstruktur = x 100
Umlaufvermogen

Diese Kennziffer ist abhéingig von den notwendigen technischen Kapazititen (anlage- oder arbeitsintensiv), vom
Halten fliissiger Mittel und von der Ausnutzung der Bewertungs- und Bilanzierungswahlrechte. Diese betriebs-
individuellen Einflussfaktoren lassen einen Vergleich dieser Kennziffer nicht zu. Der Investitionsbedarf steigt
mit dem Alter und dem Abnutzungsgrad der vorhandenen Anlagen. Auf der Basis der historischen Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten im Anlagespiegel lassen sich verschiedene Kennzahlen ermitteln.

Die Investitionsdeckung gibt an, in welchem Mafle Neuinvestitionen aus Abschreibungen finanziert werden
konnen. Dabei wird unterstellt, dass die Abschreibungen iiber die Umsatzerlose vom Markt hereingeholt werden.

Summe der Jahresabschreibungen auf Sachanlagen
Investitionsdeckung = x 100
Nettoinvestitionen in Sachanlagen

Die Investitionsquote spiegelt die Investitionsneigung des Unternehmens iiber den Zeitverlauf wieder. Die Inves-
titionsdeckung zeigt, inwieweit ein wirkliches Wachstum des Unternehmens gegeben ist. Sie verdeutlicht, ob
und in welchem Umfang die Anlagenzugénge aus den Abschreibungen finanziert werden.

Betrégt die Investitionsdeckung mehr als 100 %, wurden die Abschreibungen nicht vollstdndig reinvestiert. Bei
einer Deckung von weniger als 100 % sind die Reinvestitionen gréBer als die Abschreibungen gewesen.

Den vom Gesetzgeber verwendeten Begriff der Fremdfinanzierung mit der dargelegten Berechnungsmethode
kennt die Wirtschaftswissenschaft auch als Fremdkapitalquote, Anspannungskoeffizient oder Verschuldungs-
grad.

Fremdkapital
Fremdkapitalquote = x 100
Gesamtkapital




Die Fremdkapitalquote ist der prozentuale Anteil des Fremdkapitals an der Bilanzsumme bzw. am Gesamtkapital
eines Unternehmens. Sie ist ein MaB fiir die finanzielle Soliditét.

Je hoher die Fremdkapitalquote, desto geringer ist die Kreditwiirdigkeit, desto groBer ist die Insolvenzgefahr-
dung und desto schwieriger wird es fiir das Unternehmen, weiteres Wachstum durch die Aufnahme neuer Kredi-
te zu finanzieren.

Die goldenen vertikalen Finanzierungsregeln wie die von Mellerowicz entbehren einer wissenschaftlichen Be-
griindung und empirischer Belegbarkeit.

Wie hoch der Anteil der Schulden am Gesamtkapital sein kann, ist nicht generell festlegbar, sondern ist von
Branche, Unternehmen und Situation her unterschiedlich zu beurteilen.

2. Kapitalstruktur

Die Kennzahl zur Finanzierung zeigt, mit welchem Anteil das Unternehmen jeweils mit Fremdkapital und mit
Eigenkapital finanziert ist. Dabei ist grundsétzlich das bilanzanalytische Eigenkapital d. h. das Eigenkapital aus
der Strukturbilanz zu verwenden.

Da die gebildeten Sonderposten in den Bilanzen grundsétzlich keinen Riicklageanteil ausweisen (Gewéhrung
von Fordermitteln), wurde das bilanzierte Eigenkapital zur Kennzahlenberechnung verwendet.

Eigenkapital
Eigenkapitalquote = x 100
Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote ist der Anteil des Eigenkapitals, d. h. an der Bilanzsumme. Je groBer das Eigenkapital
im Verhiltnis zum Fremdkapital ist, desto solider und krisenfester ist die Finanzierung. Je gro3er das Ertragsrisi-
ko ist, desto groBer sollte die Eigenkapitalquote sein.

Die Vorteile einer hohen Eigenkapitalquote sind vielfaltig, so kann das Eigenkapital als Verlustpuffer wirken
und einer Insolvenz wegen Uberschuldung vorbeugen. Das Eigenkapital erhoht die Kreditwiirdigkeit, da es fiir
das Fremdkapital haftet. Ein hoher Eigenkapitalanteil garantiert Unabhédngigkeit von Kreditgebern.

Die Eigenkapitalquote kann positiv beeinflusst werden durch den Abbau der Vorrite und der Forderungen, den
Verkauf von Finanzanlagevermdgen, die VerduBlerung nicht betriebsnotwendiger Vermogensgegenstinde des
Sachanlagevermdgens.

Ein ,,sale-and-lease-back* betriebsnotwendigen Vermogens mit anschlieBender Tilgung von Fremdkapital erhoht
die Eigenkapitalquote. Mit der Verschlankung der Aktiva geht eine Einsparung von Versicherungs-, Miet- und
Instandhaltungskosten einher, die sich positiv auf den Jahresiiberschuss auswirkt.

Beteiligungen sind zwar rechtlich selbstindig, sie konnen jedoch den Haushalt belasten, indem laufende Jahres-
fehlbetrage oder aufgelaufene Bilanzverluste durch entsprechende Transferzahlungen letztlich aus dem Haushalt
ausgeglichen werden miissen, wenn die jeweilige Gesellschaft diese Verluste nicht aus eigener Kraft abdecken
kann. Dabei kann eine verdeckte Haushaltsbelastung entstehen, wenn laufende Jahresfehlbetrdge nicht in der
Periode ausgeglichen, sondern in den Bilanzen als Verlustvortrag in das neue Geschiftsjahr vorgetragen werden
miissen.

Ein genaues Kriterium, wann die wirtschaftliche Lage einer Beteiligungsgesellschaft zu einer Belastung fiir den
Haushalt werden muss, gibt es nicht, da laufende Verluste beispielsweise voriibergehend durch Substanzverzehr
aufgefangen werden konnen.

Wann ein kritischer Punkt {iberschritten wird, ist eine Bewertungsfrage, die unter Beriicksichtigung der Kapital-
ausstattung und der Einschétzung der kiinftigen Entwicklung der Verluste/Gewinne einer Beteiligung zu beant-
worten ist.

Die Eigenkapitalreichweite gibt Aufschluss dariiber, wie lange die Verluste eines Jahres noch durch die Unter-
nehmenssubstanz abgedeckt werden kdnnen.

Eigenkapital

Eigenkapitalreichweite=
Jahresfehlbetrag



3. Liquiditit

Die Effektivverschuldung (Nettoverbindlichkeiten) ergibt sich aus dem gesamten Fremdkapital abziiglich der
Kundenanzahlungen und der fliissigen Mittel.

Effektivverschuldung = Verbindlichkeiten + Riickstellungen — monetiires Umlaufvermogen

Im Rahmen der Bilanzanalyse wird diese Kennzahl mit dem Cash-Flow in Bezichung gesetzt und ergibt damit
den dynamischen Verschuldungsgrad.

Der dynamische Verschuldungsgrad gibt an, wie lange ein Betrieb theoretisch brauchen wiirde, um seine Schul-
den mittels Cash-Flow in voller Hohe zuriickzuzahlen. Der Cash-Flow sollte ausschlielich zur Schuldentilgung
verwendet werden. Das heiBit, dass wihrend dieser Zeit keine Investitionen und Gewinnausschiittungen getétigt
werden sollten. Je kiirzer diese Schuldentilgungsdauer ist, desto kreditwiirdiger ist das Unternechmen.

Die Effektivverschuldung entwickelt ohne die theoretische Schuldentilgungskraft keine Aussagekraft und stellt
auch keine eigentliche Kennzahl zur Bilanzanalyse dar.

Ein negatives Ergebnis der Effektivverschuldung bedeutet, dass ein Zahlungsmitteliiberschuss vorhanden ist.

4. Rentabilitit

Die Eigenkapitalrendite ist die (Eigen-)Kapitalrentabilitit eines Unternehmens und gibt an, wie viel % Gewinn
auf das eingesetzte Eigenkapital entfallt.

Jahresiiberschuss
Eigenkapitalrendite = x 100
Eigenkapital

Ein Unternehmer oder Gesellschafter kann anhand der Eigenkapitalrentabilitit erkennen, ob seine Investition in
das Unternehmen mehr oder weniger rentabel ist als eine andere Kapitalanlage.

Durch die Aufnahme von Fremdkapital kann die Eigenkapitalrentabilitiit gesteigert werden, solange die Fremd-
kapitalzinsen unterhalb der Gesamtkapitalrentabilitdt liegen. Dieser Hebeleffekt (Leverage- Effekt) zeigt die
fehlende Finanzneutralitdt dieser Kennzahl auf und schrénkt ihre Vergleichbarkeit zwischen verschiedenen Un-
ternehmen ein.

Im Vergleich zu anderen Unternehmen einer Branche gilt grundsétzlich: Je hoher die Eigenkapitalrendite desto
positiver die Beurteilung. Allerdings muss selbst eine relativ geringe Eigenkapitalrendite fiir sich nicht unbedingt
als negativ interpretiert werden, wenn die Gesellschaft diese z. B. in den letzten Geschiftsjahren sukzessive
erhdhen konnte, der Trend also positiv ist. Dann lésst sich hieraus interpretieren, dass das Management die Er-
tragssituation in den Griff bekommt.

Die Gesamtkapitalrentabilitit (ROI) (auch: Gesamtkapitalrendite, Kapitalrendite, Unternehmensrentabilitét)
gibt an, wie effizient der Kapitaleinsatz eines Investitionsvorhabens innerhalb einer Abrechnungsperiode war.
Durch den Einsatz dieser Kennziffer lassen sich die Nachteile der Eigenkapitalrentabilitdt, und somit die des
Leverage-Effektes, umgehen.

Jahresiiberschuss + Fremdkapitalzinsen
ROI = x 100
Gesamtkapital + stille Reserven




Die Kennziffer zur Gesamtkapitalrentabilitit macht die Rentabilitdt unterschiedlich finanzierter Unternehmen
vergleichbar.

Liegt die Gesamtkapitalrentabilitdt iiber dem marktiiblichen Zinsfuf3 fiir langfristig angelegte Gelder, lohnt sich
der Einsatz zusitzlichen Fremdkapitals zur Steigerung des Gewinns und zur Erhdhung der Eigenkapitalrentabili-
tét.

5. Geschiftserfolg

Die Analyse des Betriebsergebnisses (Kennzahlen zum Betriebserfolg) beginnt mit der Umsatzanalyse nach
Produktionsgruppen bzw. Tétigkeitsbereichen. Eine entsprechende Aufgliederung des Umsatzes ergibt sich aus
dem Anhang und dient in erster Linie der internen Bilanzanalyse.

Der Pro-Kopf-Umsatz ist eher als volkswirtschaftliche Kennzahl aus der Beurteilung des Wirtschaftswachstums
als aus der Betriebswirtschaft bekannt. Er ergibt sich aus dem Verhiltnis des Umsatzes zur Mitarbeiterzahl.

Umsatz

Pro-Kopf-Umsatz =
Mitarbeiterzahl

Diese Kennzahl ist stark branchenabhingig und in der Bewertung nicht unproblematisch. Trotz steigendem Pro-
Kopf-Umsatz kann z. B. der Gewinn sinken, weil der erhhte Umsatz zusitzliche Kosten verursacht.

Dabei sind viele beeinflussende Randfaktoren mit zu erdrtern. Bei einer Verschlankung von Unternehmen, Out-
sourcing von Funktionen kann die Kennzahl verbessert werden.

Als eine weitere Kennziffer zum Betriebserfolg ist die Arbeitsproduktivitit zu untersuchen. Der Zusammen-
hang zwischen Umsatzerldsen und Personalaufwand wird nach dem Umsatzkostenverfahren auch als Personal-
aufwandsquote bezeichnet.

Personalaufwand
Personalaufwandsquote = x 100
Gesamtleistung

Der Personalaufwand setzt sich zusammen aus den Lohnen und Gehéltern, der sozialen Abgaben und den Auf-
wendungen fiir Altersversorgung. Die Kennzahl zeigt die Abhéngigkeit des Betriebes von der Entwicklung der
Lohnkosten. Im zwischenbetrieblichen Vergleich gibt sie Aufschluss iiber das Niveau der Automatisierung. Im
Zeitvergleich kann die Entwicklung der Wirtschaftlichkeit des Personaleinsatzes analysiert werden.

Abschliefend bleibt noch festzustellen, dass es sich bei aller Darstellung und Berechnung von Kennziffern um
Zahlenwerte handelt, die nicht selbsterkldrend sind.

Eine umfassende Bilanzanalyse kann nur mit den heute in der Unternehmensfithrung gebrauchlichen dynami-
schen Kennziffernsystemen erreicht werden.
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschéftsjahres entsprechend den Anforderungen aus
§ 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsibersicht zum 31. Dezember 2024 unter Angabe der Rechtsform, des Un-
ternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapi-
tals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Verglinstigungen sowie
die Summe der ibernommenen Birgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen be-
reitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehorde zugeleitet. Den Mitgliedern des Zweck-
verbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungsbericht im
Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt. In der Ver-
bandsversammlung wird tiber den Bericht mindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild liber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 24.07.2025

gez. Andreas Bitter
Geschaftsfihrer



2 Gesamtuberblick tUber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

I | | ]

KDN GmbH Lecos GmbH ProVitako eG Komm24 GmbH

(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 % Beteiligung 10% 10 Geschaftsanteile Beteiligung 20%

10 Geschéftsanteile

Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen



3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Saydaer Stralle 6
01257 Dresden
Telefon: 0351 3156950
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes flr den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (bernommene Birgschaften: 0€

e sonstige Verginstigungen: 0€



Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage uber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA lber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.

3.1.3 Organe

Als Geschéaftsfihrer war im Berichtszeitraum bestellt:

Eintrag im

Handelsregister

Herr Frank Schlosser, Limbach-Oberfrohna, Dipl.-Ing.-Okonom 30. Januar 2008
Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Aue-Bad Schlema, Oberblirgermeister Vorsitzender
Frau Veronica Miiller, Dresden, Stellvertretende Geschéftsfiihrerin 1. Stellvertreterin
Sachsischer Landkreistag e. V. (SLKT)
Herr Ralf Rother, Wilsdruff, Biirgermeister 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Bischofswerda, Sdchsische Anstalt fiir kom-
munale Datenverarbeitung, Direktor (seit 01.09.2024 Direktor a.D.)

Herr Ralf Leimkdihler, Dresden, Stellvertretender Geschaftsfiihrer
Sachsischer Stadte- und Gemeindetag e. V. (SSG)

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Meerane, Blirgermeister a.D

3.1.4 Sonstige Angaben

Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:
Abschlusspriifer im Berichtsjahr:  Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter
Beteiligungen: keine Beteiligungen

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 2021 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organtrager ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig.



3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung flir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

KDN GmbH Isitn21(_)€22 Isitn21(_)€23 Isitn21(_)€24 Pla;: %225
Bilanz:

Anlagevermogen 4 4 6
Umlaufvermdgen 791 963 586 KeinePlanbi-
aktiver RAP 1,5 1,5 0,9| lanz vorhan-
Summe Aktiva 797 967 593 den
Eigenkapital+ Sonderposten 64 62 66
Riickstellungen 48 48 48
Verbindlichkeiten 684 857 478

passiver RAP - - -

Summe Passiva 796 967 593

Gewinn- und Verlustrechnung:

Umsatz 1.314 1.297 1.310

sonstige Ertrage 2.953 3.210 3.259
Materialaufwand 3.409 3.377 3.432 0
Personalaufwand 273 289 301 396
Abschreibungen 4,8 2,8 55 0
sonst. Aufwand 580 838 830 0
Zinsen / Steuern 0 0 1 0
Ergebnis 0 0 0 0
Sonstige:

Zugang Investitionen 0 04 10

Mitarbeiter 3 3 3 3




Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:

KDN GmbH Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 Plan 2025

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 0% 0% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 8% 6% 10% | aufgrund feh-
lender Plan-

Fremdkapitalquote 92% 94% 89% | pilanz nicht

moglich

Liquiditat

Liquiditat 116% 112% 122%

Effektivverschuldung keine keine keine

Geschaftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz 438 433 437 121

Arbeitsproduktivitat 4,81 4,49 4,35 0,91

3.1.6 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Gemal den Verlautbarungen der Kommunalen Spitzenverbande zur Prognose der Kommunalfi-
nanzen vom 18. Juli 2023 haben die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie sowie der In-
flation der Jahre 2023 und 2024 die 6ffentlichen Haushalte vor gro3e Herausforderungen gestellt.
Die finanzielle Lage der Kommunen hat sich laut eines Rundschreibens des Hauptgeschaftsfiih-
rers des Deutschen Stadtetags, Helmut Dedy vom 2. April 2025 sich noch schlechter als prognos-
tiziert dargestellt. "Die Zahlen (bersteigen unsere ohnehin schon schlimmen Erwartungen. Die
Lage der kommunalen Haushalte ist katastrophal. Das ist ein historisch hohes Defizit." Dedy wei-
ter: "Besonders dramatisch ist, dass dieses Defizit weitreichende strukturelle Griinde hat, vor de-
nen wir seit Jahren warnen: Die Ausgaben steigen und steigen, die Einnahmen der Kommunen
stagnieren. Im Ergebnis libersteigen die Ausgaben der Kommunen ohne eigenes Verschulden ihre
Einnahmen inzwischen deutlich. Bund und Lander haben uns in der Vergangenheit immer mehr
Aufgaben zugewiesen, ohne gleichzeitig daflir zu sorgen, dass sie finanziert werden kénnen. Die
Kommunen tragen etwa ein Viertel der gesamtstaatlichen Ausgaben, haben aber nur ein Siebtel
der Steuereinnahmen. Das kann so nicht weitergehen.”



Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der
Digitalisierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-
Zugangsgesetzes (0ZG), ist fir viele Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir
die Kommunen weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im
Rahmen des Projektes SVN 2.0/KDN IIl wurden entsprechende Anforderungen berticksichtigt. In
Vorbereitung der Vergabe des Nachfolgenetzes SVN NG / KDN IV sind erhdhte und neue
Anforderungen zu berticksichtigen. Dies sind zum einen steigende Bandbreitenanforderungen auf
Grund wachsender online-Losungen, Unified Communication und Collaboration wie
flachendeckender Einsatz von Webkonferenzen, mobile Working oder massiv steigender Nutzung
von Cloud-Angeboten von SaaS und PaaS. Dazu gehoren aber ebenfalls hohere Anforderungen
an die Informationssicherheit auf Grund der weltweit gestiegenen Bedrohungslage.

Auf Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fir
sachsische Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei mal3geblich unterstiitzen und
den Verbreitungsgrad ihrer Losungen weiter erhohen.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groBen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Geschaftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversuche
eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekrieg hat sich die Bedrohungslage weiter ver-
scharft. Mit dem Schritt zum KDN IV werden die sdchsischen Kommunen fir die in den nachsten
Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Insbesondere zu den im Jahr 2024 durchgefiihrten Europa- und Landtagswahlen war das SVN /
KDN massiven Angriffen aus dem Internet ausgesetzt, welche aber keinen Schaden anrichten
konnten.

Um alle gestiegenen Anforderungen fiir das neue KDN IV im Vergabeverfahren zu berticksichti-
gen, wurde der Zeitraum fir das Vergabeverfahren bis Marz 2028 verlangert. Ebenso wurden die
Vertrage zum KDN Il mit den Dienstleistern Deutsche Telekom Business Solution und Vodafone
Deutschland GmbH verlangert.

Des Weiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche ein umfangreiches mobiles Arbei-
ten ermdglichen, weiter ausgebaut, um den erhéhten Lastanforderungen gerecht zu werden.

Im September ist die KDN GmbH in neue Geschaftsraume in Dresden gezogen, da der Mietvertrag
der bisherigen Geschaftsraume endete und durch die Vermieterin nicht verlangert wurde.



Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht entfal-
ten. Im Wirtschaftsplan 2024 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschéatzte GrolRenord-
nungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe bendtigt
bzw. abgerufen. Die Ertrage von den Kommunen betrugen 1.309.751,62 EUR. Die notwendigen
abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschlieBlich Investitionen im Ge-
schéaftsjahr 2024 beliefen sich auf 3.257.809,54 EUR. Das Geschéftsergebnis 2024 war ausgegli-
chen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2017 wurde der KDN GmbH vom Séachsischen Staatsministerium
der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017 bis Marz
2023 30,5 Mio EUR als aulerplanmaRige Verpflichtungserméachtigungen in den sachsischen
Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir das
KDN Il vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde KDN GmbH vom Sachsischen
Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertragslaufzeit des
KDN 11l von April 2023 bis Marz 2025 weitere 16,904 Mio EUR als Verpflichtungserméachtigungen
eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige Ver-
tragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde seitens
der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehorigen Stadte
und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und fiir
kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Gemeinden ha-
ben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Mit Schreiben vom 27. Juni 2023 des Sachsischen Staatsministerium der Finanzen wurde der
KDN GmbH die Verlangerung der Mittel gemal des Sachsischen Finanzausgleichsgesetzes bis
Marz 2028 zugesagt.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, welches
der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmalinah-
men fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéaftsbetriebes lasst.

Ertragslage

Die fir das Geschéftsjahr 2024 geplanten Umséatze konnten von 323 TEUR auf 1.310 TEUR
gesteigert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und AuBenstellenanschliisse investiert haben.



Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschaftsjahr 2024 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdaume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmalRnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kompen-
sation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einflihrungsprojekten sehr er-
schwert. Wie bereits erwahnt erschwerte der Fachkraftemangel eine kompetente Besetzung der
dritten Stelle fir einen Netzwerkmanager.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zentra-
len Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN Il nicht
mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der FAG-
Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem FAG ein-
gepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der verstarkten Bereitstellung von Losungen fiir mobiles Arbeiten sowie der
Bereitstellung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuBenstellen und fir kommunale Instituti-
onen, die nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier
wird sich der begonnene Trend zu Anbindungen von AulRenstellen, der im Jahr 2018 begonnen
hat, weiter fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Gesetzen
Impulse, fir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an das
KDN Ill eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommuna-
len DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Prognosebericht

Das Jahr 2025 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereitstel-
lung neuer Dienste wie UC/VoIP gepragt sein. Hinzu kommt als Schwerpunkt in den Sommermo-
naten die Verhandlungen im Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes, welche bis zu
vier Verhandlungstagen pro Woche umfassen kann. Beide Netzwerkmanager und auch der Ge-
schaftsfuhrer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem Male einge-
bunden

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich moglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr



2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels bisher nicht besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz iber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Darauf
aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrage von den Kommunen und kommunalen
Einrichtungen finanziert.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2024

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) sowie den beauftragten externen Beratungsfirmen wurden im Projekt SVN
NG/KDNIV wesentliche Fortschritte erzielt und der Teilnahmewettbewerb abgeschlossen.

Anfang Marz 2025 wurde endlich die seit Jahren offene Stelle im Netzwerkmanagement besetzt
und am 4. Marz Herr Jan Lieder als Prokurist im technischen Bereich bestellt.



3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hilt zum Stichtag 31. Dezember 2024 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 034125380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Geschaftsmodell und Aufgaben der Lecos:

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig,
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche umsetzen und weiterentwi-
ckeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig beobachtet
die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auftraggeber und beriicksichtigt die hieraus
gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung der angebotenen IT-Dienstleistungen und der
zum Einsatz kommenden Technologiefelder. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Her-
ausforderungen der Veranderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen,
des Cloud-Computing, die Automatisierung von Prozessen sowie die Vernetzung von Daten und
Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere auch im Lichte der Datenschutzgrundverord-
nung sowie die stetig steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos
GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u.a. Unternehmen
der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnten weiter ausgebaut werden und stellen somit dauerhaft
einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2024 bestatigt. Der Umsatz fiir IT Dienstleistungen mit dem Zweckverband KISA
konnte auch fiir das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschaftlichen Erfolg des Un-
ternehmens beitragen. Auf Basis der im Jahr 2024 geschlossenen Kooperationsvereinbarung



wird ein gemeinsamer Ausbau des Leistungsportfolio in den Fokus genommen, um die Kommu-
nen auf dem Weg zur Kommune der Zukunft aktiv begleiten zu kdnnen.

Als IT-Volldienstleister ist die Gesellschaft vorrangig fiir ihre Gesellschafter tatig.

3.2.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA sicher. Die
Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.

3.2.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

Lecos GmbH Isith_I(_)€22 Isith_I(_)€23 Isitn21(_) 3_ 4

Umsatz 45.957 49.498 55.979
sonstige Ertrage 261 1.332 1.112
Materialaufwand 10.384 11.996 16.732
Personalaufwand 21.429 22.167 26.324
Abschreibungen 4.289 4.484 5.096
sonst. Aufwand 9.170 11.401 7.460
Zinsen / Steuern 466 929 840
Ergebnis 480 253 639
Bilanzsumme 22.463 25.081 26.440




3.2.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Im Jahr 2024 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt und die deutsche Wirtschaft mit einem preisbereinigten Bruttoinlandsprodukt von 0,1 % eine
Stagnation gezeigt (Herbstprognose ifo Institut). Die Krise ist nach Ansicht des ifo Instituts in
erster Linie struktureller Natur. Dekarbonisierung, Digitalisierung, demografischer Wandel,
Corona-Pandemie, Energiepreisschock und eine veranderte Rolle Chinas in der Weltwirtschaft
setzen etablierte Geschaftsmodelle unter Druck und zwingen Unternehmen, ihre Produktions-
strukturen anzupassen. Deutschland ist von diesen Veranderungen im Vergleich zu anderen Lan-
dern besonders stark betroffen. Das ifo Institut sieht aber auch konjunkturelle Faktoren. Die Aus-
lastung der vorhandenen gesamtwirtschaftlichen Produktionskapazitaten sinkt seit mehr als
zwei Jahren und die Unterauslastung hat zuletzt nochmals sptirbar zugenommen. Laut der jiings-
ten ifo Konjunkturumfragen klagen die Unternehmen in allen Wirtschaftsbereichen (iber eine hart-
nackige Nachfrageschwache.

Rahmenbedingungen der IT Branche

Nach einem Wachstum von 4,3 % fiir 2024 erwartet der Branchenverband Bitkom fiir 2025, dass
die Umsatze im Vergleich zu 2024 um 4,7 % wachsen und voraussichtlich ein Volumen von 235,4
Milliarden Euro erreichen werden. Im laufenden Jahr 2024 werden laut Bitkom am starksten die
Umsétze mit Software wachsen (+9,8 % auf 46,6 Milliarden Euro). Besonders stark legen die Um-
satze von Plattformen fiir die Entwicklung, das Testen und die Bereitstellung von Software zu
(+12,8 % auf 12,6 Milliarden Euro). Kiinstliche Intelligenz wéachst innerhalb dieses Segments mas-
siv um 39,2 % auf 1,5 Milliarden Euro. Ebenfalls stark legen die Geschafte mit Software fiir die
Systeminfrastruktur von Unternehmen (+8,4 % auf 10,4 Milliarden Euro) zu. Sicherheits-Software
steht dabei mit plus 12,7 % auf 4,7 Milliarden Euro an der Wachstumsspitze. Die Umsatze mit IT-
Dienstleistungen steigen im laufenden Jahr um 4,5 % auf 51,6 Milliarden Euro.

Die IT-Branche im 6ffentlichen Umfeld hat sich mit Blick auf die Digitalisierungsanforderungen
erneut Uberwiegend positiv entwickelt. Die im Jahr 2020 begonnenen MalRnahmen zur Flexibili-
sierung der Beschaftigungsorte sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kunden
wurden auch 2024 gefestigt und weiterentwickelt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingun-
gen hat die Digitalisierung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen fiir eine Digitale Schule
einen groBen Schub erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfligung gestellten Forder-
mittel einen groRen Anreiz und gleichzeitig groRe Herausforderungen in der Umsetzung bis Ende
2024 dar. Gleichzeitig hat sich bestatigt, dass eine Veranderung von Arbeitsweisen sowie die An-
forderungen das Angebot von digitalen Verwaltungsdienstleistungen, u.a. auch durch das Online-
zugangsgesetz, eingefordert werden und einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und der
Vernetzung von Daten erfordern. Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der



Anforderungen und Vernetzung von Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistungen un-
terstltzt werden. Ziel bleibt dabei, die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus Sicht der
Kunden der Verwaltungen als auch der Verwaltung mit neuen Technologien, wie z. B. Kl und
Cloud-Computing, selbst kontinuierlich voranzutreiben.

Geschaftsverlauf

Fir die fir das Geschaftsjahr 2024 festgelegten operativen Ziele zum Ausbau sowie zur Stabili-
sierung der bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch
unter den Herausforderungen 2024 {iber die Planung hinaus ausgebaut werden konnten. Die Er-
bringung der In-House Leistungen gegeniiber den Gesellschaftern ist wesentlicher nichtfinanziel-
ler Leistungsindikator.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim grofRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hardware
und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u.a. zur Absicherung von
Home-Office) weiter ausgebaut und im Rahmen der konzeptionellen Weiterentwicklung eines Ar-
beitsplatzes der Zukunft fortgefiihrt werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde erfolg-
reich fortgesetzt und ist vertraglich fir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfahrungen
der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt Schulen
konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die besten Vo-
raussetzungen fir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung“ zu schaffen. Des Weiteren konnte der
stabile Betrieb der Kulturhduser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der Jungen Welt, Oper Leipzig
und Schauspiel Leipzig gefestigt und vertraglich fiir die Jahre 2025 — 2029 gesichert werden. Das
Geschéft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im
Geschaftsjahr 2024 weiter konsequent umgesetzt werden. Mit dem Abschluss einer Kooperati-
onsvereinbarung wurde die Grundlage fiir einen gemeinsamen Ausbau der Geschaftsfelder in den
Jahren 2025 ff. gelegt. Dies betrifft die strategischen Fragestellungen der Zusammenarbeit und
gemeinsamen Leistungserbringung. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der Verwaltungen,
das Onlinezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit mit Blick auf die ,Kommune der Zukunft” im
Vordergrund.

Dariliber hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der Erkenntnisse der
Pilotschulen intensiv fortgefiihrt. Dies stellt die Basis fiir die weitere Umsetzung in allen Schulen
ab 2025 dar.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u.a. Unternehmen
der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnten weiter ausgebaut werden und stellen somit dauerhaft
einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar. Das Umsatzvolumen stieg von EUR
3,6 Mio. im Vorjahr auf EUR 3,7 Mio. leicht im Geschaftsjahr.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhouse-Fahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2024 bestatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA in Hohe von EUR 3,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 2,9 Mio.) konnte auch fiir das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum ge-
schaftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen. Auf Basis der im Jahr 2024 geschlossenen Ko-



operationsvereinbarung wird ein gemeinsamer Ausbau des Leistungsportfolio in den Fokus ge-
nommen, um die Kommunen als Verbandsmitglieder der KISA auf dem Weg zur Kommune der
Zukunft aktiv begleiten zu konnen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2024 ebenfalls als Erfolg darge-
stellt, d.h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des On-
linezugangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Umfeld,
sowohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm24 GmbH als auch in der Rolle des Dienstleisters
im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld.

Uber das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen iiber die Komm24 GmbH ver-
traglich fortgefiihrt werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sachsischen Meldere-
gister (SMR) auch Outputleistungen fiir die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des
Kommunalarchiv Sachsen ausgebaut und abgesichert.

Dariiber hinaus konnten neben der aktiven Mitarbeit in der Genossenschaft govdigital im Jahr
2024 auch Leistungen fiir die govdigital erbracht werden. Damit tragt die Mitgliedschaft in der
Genossenschaft zur positiven Entwicklung sowohl aus technologischer als auch wirtschaftlicher
Sicht bei.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/Verfahrensentwicklung
und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ihrer Or-
ganisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice und Da-
ten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten Ausbau der
Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorar-
beiten im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche forcierte Ein-
fuhrung der eAkte und dem damit verbundenen Ausbau des Scanvolumens sowie der Umsetzung
des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Projektschritte sowie die mit-
telfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Besonders hervorzuheben sind die weiteren umgesetzten Projekte zur Einflihrung der Personal-
managementsoftware Loga in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschaftes
rund um das Personalmanagement. Dariiber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungs-
leistungen zur Digitalisierung der Verwaltung.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiter ausgebaut und
mit den Kulturhdusern der Stadt Leipzig vertraglich bis 2029 gesichert.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2024 auch in der Bereitstellung des Rechen-
zentrumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren sowie der Absicherung der Wahlen. Die gemeinsame strategische Aus-
richtung wurde in den Fokus genommen, um gemeinsam die Digitalisierung der Kommunen so-
wohl aus der Anwendungs- als auch der Infrastruktursicht voranzubringen.



Weitere Aktivitaten im Geschaftsjahr 2024 waren:

Die Dienstleistung fir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde mit
dem zweiten Rollout Zyklus fortgefiihrt und wird auch weiterhin fiir die Schulkabinette
fortgesetzt werden.

Im Jahr 2024 wurden 20 Schulen und Sporthallen mit einer Breitbandanbindung, aktiver
Netzwerktechnik und WLAN ausgestattet. Dartiber hinaus wurden 4 Schulen im Rahmen
des Pilotvorhabens zur Zentralisierung der Schulverwaltungen ertiichtigt. Auf Basis der
Erkenntnisse aus dem Pilotvorhaben wird das Vorhaben zur Zentralisierung der Schulver-
waltungen 2025 mit 15 Schulen fortgesetzt. Zusatzlich sollen 10 Schulen und Sporthallen
mit einer Breitbandanbindung, aktiver Netzwerktechnik und WLAN ausgestattet werden.
Fur 70 Schulen ist eine Erneuerung der Firewall geplant.

Die Fachanwendung fiir den Anmelde- und Vergabeprozess von Kitapldtzen KIVAN konnte
auch in 2024 erfolgreich weiterentwickelt und in 10 Bundeslandern vertrieben werden. Zu-
satzlich zum Kernprozess Anmelde- und Vergabe wird zwischen Jugendamtern, Tra-
gern/Einrichtungen und Eltern auch die Abrechnung der Kostenbeitrage der Personensor-
geberechtigten in 6 Bundeslandern automatisiert erfolgreich eingesetzt. Der in 2022 ge-
wonnene Kunde Frankfurt/Main ist der groRte KIVAN (und Lecos) Kunde mit ca. 1.000
Einrichtungen und konnte Ende 2024 erfolgreich produktiv genommen werden. Auch die
erfolgreiche Produktivsetzung in der Stadt Halle/Saale bestéatigt den Weg zu einer Stan-
dardanwendung und macht deutlich, dass mit einer Standardisierung und strukturierten
Projektarbeit zligige Implementierungen maoglich sind. Die Partnerschaft mit Carlo &
Friends beziiglich des Einsatzes der Care-App (Kommunikationsapp) wird weiter fortge-
flhrt, um die Starken dieser Kommunikationsapp im Bereich Trager und Einrichtungen mit
der Datenbasis aus dem Anmelde- und Vergabeprozess zu verkniipfen.

Parallel zu den aktuell ca. 30 Einfliihrungsprojekten wird die Produktweiterentwicklung der
Fachanwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zentra-
len Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert und
wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steuerung
der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der Stadt
Leipzig.

Es erfolgte auch 2024 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt Leipzig
durchgefiihrten Sanierungs- und BaumalRnahmen sowie im Zusammenhang mit den Mal3-
nahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.



e Mit der weiteren Produktivsetzung neuer Module im Zusammenhang mit der Einfiihrung
der Personalmanagementsoftware Loga in der L-Gruppe konnte 2024 der Ausbau des Ge-
schaftsfeldes weiter im Fokus bleiben und dabei auch MalRnahmen zur digitalen Perso-
nalakte gemeinsam weiterbearbeitet werden.

e Mit der ,Digitalen Werkstatt” wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen fiir eine Entwicklung
von innovativen Losungen flir die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2024 stand erneut im
Fokus der KI-Technologie. Darliber hinaus konnten weitere Technologieberatungen sowie
Methodentransfer durchgefiihrt werden.

e Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommuna-
len IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt und
darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von der
Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

e Im Jahr 2024 konnte das erste Uberwachungsaudit unter Beriicksichtigung des hohen
Schutzbedarfes im Rahmen der Zertifizierung nach ISO27001 auf Basis BSI-Grundschutz
erfolgreich durchgefiihrt werden.

Die Geschéftstatigkeit fiihrte mit einem Umsatz von EUR 56 Mio. zu einer Uberschreitung des
geplanten Umsatzvolumen von EUR 51,2 Mio. Wesentliche Einflussfaktoren auf die deutliche
Uberschreitung der Prognose waren der Abschluss von Umsetzungen des Digitalpaktes Schulen
mit EUR 2,6 Mio. und Einflihrung des KM-StA mit EUR 1,2 Mio. Das Jahresergebnis lag mit EUR
0,6 Mio. in Folge verschiedener Sondereffekte (iber der Planung und Prognose von EUR 0,3 Mio.
Im Wesentlichen fiihrten auch Riickstellungsauflésungen fiir Risikovorsorgen zu Sonderertragen
mit positivem Einfluss auf das Jahresergebnis.

Der geplante Liquiditatsaufbau um ca. EUR 0,5 Mio. im Geschaftsjahr 2024 wurde erreicht. Die
Kreditverbindlichkeiten liegen zum Bilanzstichtag mit EUR 12,5 Mio. nur unwesentlich tiber dem
Planansatz von EUR 12,4 Mio. Zur Finanzierung von Investitionen in IT und Gebaudetechnik wur-
den im Geschaftsjahr operative Leasingvertrage mit einem Volumen von EUR 0,9 Mio. geschlos-
sen. Die Volumenausweitung der Geschéftstatigkeit konnten damit finanziert werden. Die nicht-
finanziellen Ziele der Personalentwicklung eines Aufbaus um 15 Stellen wurde mit einem Mitar-
beiterbestand inklusive Auszubildenden von 325 (Vorjahr: 301) am Jahresende erreicht bzw. be-
darfsgerecht tiberschritten.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschaftsjahr 2024 TEUR 55.979 und lag damit
um TEUR 6.481 iber dem Vorjahr. Die Umsatzsteigerung entfiel im Wesentlichen auf die Umset-
zung von Kundenauftragen der Stadt Leipzig im Zusammenhang mit Einflihrung KM-StA (TEUR
882) und dem Digitalpakt Schulen (TEUR 1.939), sowie auf Umséatze mit der Komm24 aus der
Dienstleistung fiir die Entwicklungen und Umsetzungen des Online Zugangsgesetzes (TEUR 358)
und Umsatzerlose aus Aufgaben fiir die Landtagswahl in Sachsen (TEUR 330).



Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

Rechenzentrumsdienstleistungen und Anwendungsentwicklung und - | 65,61% (61,45%)
betreuung
Sonstiges 6,42% (7,74%)
Telekommunikations-, Netz- und Serverbereitstellung sowie die Endge- | 27,97% (30,81%)
ratebetreuung

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 84,9 % (Vor-
jahr: 86,3 %), 7,0 % (Vorjahr: 5,9 %) mit der KISA und der Komm24 GmbH sowie GovDigital eG 4,3%
(Vorjahr: 5,1 %). Die verbleibenden 3,7 % (Vorjahr: 2,7 %) Umsatzanteile entfallen auf sonstige
Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewiesen
sowie Leasings- und Wartungs- bzw. Lizenzkosten fiir Hard- und Software ausgewiesen. Den
Hauptanteil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgerateservice (Prasentationstechnik,
Tablets) und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigen-
betriebe und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Darliber hinaus sind auch die Leis-
tungen fir Datenfernibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistun-
gen fur Kundenprojekte enthalten. Der Materialaufwand sank auf TEUR 16.732 und damit zum
Umsatz unterproportional. Die Entwicklung fihrt zu einem gestiegenen Rohertrag von TEUR
39.247 und einer gestiegenen Rohertragsquote von 70,1 % und ist auf eine Verschiebung in den
Leistungskomponenten zuriickzufiihren und beriicksichtigt auch eine Kompensation der erwar-
teten erhohten Personalaufwendungen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen um TEUR 4.157 auf TEUR 26.324 ergibt sich im We-
sentlichen aus Neueinstellungen, der Tariferhéhung des TVOD (Tarifvertrag im 6ffentlichen
Dienst) und Erhéhungen im Lecos GmbH Vergiitungssystem. Die Personalkostenquote ist infolge
der Entwicklung auf 47,0 % (Vorjahr: 44,8 %) angestiegen.

Der sonstige betriebliche Aufwand liegt iber dem Vorjahresniveau und enthalt im Wesentlichen
Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und Raummieten und
Verwaltungskosten.

Das Betriebsergebnis betrdgt TEUR 1.479 (Vorjahr: TEUR 782) und war im Geschéftsjahr wesent-
lich beeinflusst durch Sondertrage aus Riickstellungsauflésungen in Hohe von TEUR 783.

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2024 weist einen Anstieg des Anlagevermdgens um TEUR 1.520
auf TEUR 13.081 aus. Das Anlagevermogen umfasst mit EUR 4 Mio. im Wesentlichen an Kunden
Uberlassene IT Hard- und Software, die Gegenstand der Leistungserbringung sind. Die Gesamtin-
vestitionen betrugen im Geschaftsjahr 2024 TEUR 8.011.

Schwerpunkte waren auch 2024 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll-Out in
der Stadt Leipzig, insbesondere den Schulkabinetten sowie die Erneuerung von Hardware im Re-
chenzentrum.



Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatstiberwachung, einem regelmaRigen Forderungsmanage-
ment und der planmaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2024 gesichert
werden.

Die Gesellschaft verfiigt iber eine geordnete Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Zum Bilanz-
stichtag bestehen Kreditlinien in Hohe von TEUR 700, die nicht in Anspruch genommen wurden.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse und
MaRnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informations-
systemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergéanzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strategien
zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagliche Li-
quiditatsiberwachung gewabhrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der teilweise hohen
Forderungen gegen die Kunden bei hohem Liquiditatsbedarf fir die Zahlung der monatlichen Per-
sonalkosten sowie der Investitionsausgaben fiir die Umsetzung der Auftrage.

Die Risikoanalyse hat die folgenden Risiken bestimmt.
Operative Risiken der Geschaftstatigkeit

Die operativen Risiken aus der Tatigkeit eines IT-Dienstleister umfassen:

. Risiken aus den leistungserbringenden und unterstiitzenden Prozessen
. Risiken aus der Informationssicherheit

o Risiken aus dem Notfallmanagement

o Risiken aus dem Datenschutzmanagement

o Beschaffungs- und Verfligbarkeitsrisiken

o IT-Sicherheitsrisiken

. Cyberrisiken

Die Organisationstruktur und die Zuordnung von Verantwortlichkeiten in der operativen Tatigkeit
und im Risikomanagement fiihren zu einer laufenden Verfolgung, Erkennen und Reagieren bei
auftretenden Risikosituationen.

Im Personalbereich bestehen zum einen kurzfristige Verfligbarkeitsrisiken aus Ausfall von Mitar-
beiter und Fluktuation. Aus strategischer Sicht ist der Wettbewerb um IT-Fachkréafte und Spezia-
listen zu nennen und damit das Risiko auch mittel- und langfristig eine notwendige Attraktivitat
als Arbeitgeber zu erhalten, um den Personalbedarf in entsprechender Qualitat und Quantitat zu
halten und weiterzuentwickeln. Diesen vorgenannten Risiken wird durch ein aktives Personalma-
nagement bei einer offen und arbeitnehmerfreundlichen Unternehmenskultur begegnet.



Finanzwirtschaftliche Risiken bestehen in Liquiditatsrisiken bei einem steigenden bzw. hohen
Forderungsbestand und gegebener Abrechnungszeitraume bei einer hohen Anzahl von Einzelab-
rechnungspositionen und hohen konstanten Personalauszahlungen. Bei weiter steigenden Inves-
titionen fur die an Kunden bereitzustellende Hard- und Software sowie Infrastruktur ist eine zeit-
gleiche Refinanzierung sicherzustellen, um eine Belastung der operativen Liquiditat aus dem In-
vestitionsprozess zu vermeiden. Die fir die Investitionsfinanzierung erforderliche Bonitat fiir eine
auch mittel- und langfristige Kreditgewahrung basiert auf der langfristigen Vertragsbindung mit
den offentlichen Kunden. Geschaftsiiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaRigen Aufnahme von Krediten fiir Investitionen. Unabhangig davon gewahrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, der Kulturhduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (S&achsische Anstalt fiir kommunale
Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Compliance Risiken bestehen in der Beachtung rechtlicher Vereinbarungen vorrangig von Lizenz-
und Nutzungsbedingungen und rechtlicher Vorgaben wie vor allem der Datenschutzgrundverord-
nung beim Umgang mit vertraulichen Daten.

Als Ergebnis unserer Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Unter-
nehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsatzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrdge zu gewinnen. Damit entstehen auch
Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterentwicklung
der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und -automatisierungen bzw.
der grundsatzlichen Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzent-
rum fir die Entwicklung, Einflihrung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie
den weiteren Ausbau der Dienstleistungen fiir die Schulen.

Die Lecos hat in 2024 ein zentrales Transformationsprojekt ,Lecos 5.0 initiiert. Dieses Vorhaben
hat grundsatzliche Auswirkungen auf die gesamte Ablauf- und Aufbauorganisation sowie das
Fiihrungsmodell der Lecos und fiihrt damit zu einer Hebung von Ertragspotentialen und Absiche-
rung operativer Risiken. Ziel des Projektes sind (a) die Entwicklung und Umsetzung einer opti-
mierten und skalierbaren Aufbau- und (b) Ablauforganisation sowie (c) eines Fiihrungs- und Steu-
erungsmodells fiir die Lecos. Das Projekt verlauft unter starker Mitarbeitereinbindung und -betei-
ligung, damit die getroffenen MaRnahmen langfristig positive Wirkungen entfalten. Fir die Pro-
jektbearbeitung wurde ein festes Projektteam installiert, das durch externe Dienstleister erganzt
wird. In diesem Projekt werden alle bereichs- und teamibergreifenden Transformations- und Or-
ganisationmalRnahmen gebiindelt - daher werden samtliche aktuell laufenden Organisations- und
Transformationsmalinahmen, die bereichs- bzw. teamiibergreifend sind, in das Transformations-
projekt “Lecos 5.0” Gberflihrt. Die aktive Projektlaufzeit betragt nach derzeitigem Kenntnisstand
bis Juli 2026; daran schlieRen sich Nacharbeiten an.



Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Basierend auf dem Sonderpreis flir das Primaerrechenzentrum der Lecos GmbH der deutschen
Umwelthilfe (DUH) im Rahmen des Wettbewerbes ,Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010“
wurde das systematische Vorgehen im Bereich der Klimatisierung auch auf alle weiteren Bereiche
der energierelevanten Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Manage-
ment Uber die IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind
Moglichkeiten zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent
umgesetzt und weiterentwickelt worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, berlicksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2023 wurde gemall § 8 EDL-G wiederholt ein freiwilliges Energieaudit nach DIN EN 16247-1
durchgefiihrt mit dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energiever-
brauchs unter fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der ge-
steckten Ziele erfolgt alle vier Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir
Strom mit rund 79 % der groRte Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwarme und Transport (4%).
Die grofRten Verbraucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient einge-
schatzt. In Folge des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von
CO2 eingeleitet. In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Ent-
wicklungen, hat sich bestatigt, dass Strom seit 2022 jahrlich teurer werden wird. Ma3nahmen
zum kosteneffizienten Umgang der Kostensteigerungen konnen hierbei Beachtung bei der Ver-
tragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Bezug
von erneuerbaren Energietragern als auch Einsatz von Technologien fiir die Nutzung erneuerbarer
Energien (bspw. Photovoltaik u.a.) finden. Geeignete Forderprogramme werden auch zukiinftig
auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH gepriift und kénnen MalRnahmen zur Mini-
mierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstiitzen. Schlussendlich werden die Energie-
kosten in den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen Kostentreiber wer-
den. Konkret gehen die Elektroladesaulen fiir den Fuhrpark zum Jahresanfang 2025 in Betrieb.

Fir das 3. Quartal 2025 ist die Errichtung einer PV-Anlage ohne Einspeisung mit ca. T00kWp ge-
plant.



3.3 ProVitako eG

Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralle 22
10117 Berlin

Telefon: 030 2063156-0

Homepage: www.provitako.de

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Stammkapital: 225.500 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhielt bei Einkaufen von
Technik im Jahr 2024 eine Provision von 0,1%.



3.3.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

ProVitako eG Isitn21(_132 Isith_I(_J§3 Isitn21(_) €2 4

Umsatz 2360 7.810 39.787
sonstige Ertrage 14 106 128
Materialaufwand 1.305 6.136 36.606
Personalaufwand 440 885 1.360
Abschreibungen 9 8 22
sonst. Aufwand 851 1.007 1.425
Zinsen / Steuern -62 1 88
Ergebnis -169 -118 418
Bilanzsumme 2.080 5.049 10.544

3.3.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/ offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Forderung und Betreuung der Mitglie-
der. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgttern einschliel3lich Hard-
und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmitglieder.
ProVitako unterstitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfragen.

Rahmenbedingungen und Gesamteinschatzung der Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich zu geringen Anteilen aus Mitgliedsbeitragen und grofteils aus
Margen, die fiir die Nutzung von Leistungen der einzelnen Geschaftsarten erhoben werden.



Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die preisbereinigte gesamtwirtschaftliche Bruttowertschopfung in Deutschland ging im Jahr
2024 um 0,4 % zuriick. Dabei zeigten sich deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Wirt-
schaftsbereichen.

Die Dienstleistungsbereiche entwickelten sich im Jahr 2024 insgesamt positiv (+0,8 %), jedoch
uneinheitlich. Der Wirtschaftsbereich Information und Kommunikation setzte dagegen seinen
Wachstumskurs fort (+2,5 %). Dies galt auch fiir die vom Staat gepragten Wirtschaftsbereiche:
Neben der 6ffentlichen Verwaltung selbst wuchsen auch die Bereiche Erziehung und Unterricht
sowie Gesundheitswesen weiter. Die Bruttowertschopfung dieser Bereiche zusammen nahm im
Vergleich zum Vorjahr deutlich zu (+1,6 %).

(Quelle: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2025/01/PD25_019_811.html)

Generelle Entwicklungen in der (kommunalen) IT-Branche

Das Jahr 2024 brachte in Deutschland eine Reihe bedeutender Entwicklungen und Ereignisse in
der IT-Branche mit sich. Von neuen Gesetzesinitiativen Uber sicherheitsrelevante Vorfalle bis hin
zur weiteren Etablierung von kiinstlicher Intelligenz und nachhaltigen Technologien.

Einhergehend mit dem seit 2022 andauernden Angriffskrieg von Russland gegen die Ukraine ist
eine signifikante Steigerung von Cyberangriffen zu beobachten, die auch im kommunalen Bereich
zu Beeintrachtigungen gefiihrt hat und denen sich die IT Dienstleister stellen miissen.

Im Bereich der kommunalen IT ist eine stabile Nachfrage und bei der ProVitako auch eine gut
wahrnehmbare Steigerung der liber sie bezogenen Leistungen erkennbar. Treiber fiir diese Nach-
frage sind weiterhin die Ausstattungen in den Schulen, durch die dafiir erforderliche Infrastruktur,
die Prasentationstechnik und die Schilerendgerate. Wahrnehmbar ist auch eine sich abzeich-
nende Austauschwelle bei den Arbeitsplatzgeraten in der Verwaltung und bei zentralen Infrastruk-
turkomponenten in den Rechenzentren.

Insgesamt ist das liber ProVitako organisierte Beschaffungsvolumen im Jahr 2024 gestiegen und
ProVitako konnte sich als kompetenter Partner fiir kommunale Beschaffungen etablieren. Gerade
bei neuen Beschaffungsvorhaben zeigt sich ein hoheres Beschaffungsvolumen, welches durch
die Mitgliederanzahl und das Mitmachverhalten (Mitmachquote) getrieben wird. Die ProVitako eG
nimmt zunehmend eine fiihrende Position als deutschlandweite zentrale Beschaffungsstelle fiir
kommunale ITK-Produkte ein.

ProVitako-Portfolio: Bediirfnisse erkennen & Bedarfslagen befriedigen

Im Verlauf des Geschaftsjahres wurde ein Fokus auf die Portfoliostrategie der ProVitako gerichtet
und diese neu gefasst. Ebenso wurde die Beschaffungsstrategie auf herstellerspezifische Be-
schaffungsvorhaben unter dem Aspekt eines Multi-Vendor-Ansatzes ausgeweitet, um unseren
Mitgliedern eine durchgéangige Betriebs- und Serviceinfrastruktur zu erméglichen. Mit den konkre-
ten Beschaffungsvorhaben in 2024 wurden die akuten Bedarfslagen im Bereich IT-Personal,
Security und Finanzierung umgesetzt und die Nachfolgebeschaffungen fiir Endgerate, Server, in-
teraktive Schultafeln und RZ-Virtualisierung auf den Weg gebracht.



Parallel hat sich die ProVitako als Gesicht & Stimme fiir den kommunalen Public Sector Markt
insgesamt engagiert und mit den fiihrenden IT-Herstellern fiir Server & Storage (Dell, Fujitsu, HPE
und Lenovo) sogenannte Konditionenvereinbarungen geschlossen. Diese sollen allen selbst be-
schaffenden Kommunen auch auerhalb der ProVitako-Community bessere Bezugskonditionen
bei deren Eigenbeschaffungen bieten. Innerhalb der ProVitako- Community sind diese Hersteller
uber bestehende und geplante Rahmenvertrage — bedingt durch das hierriiber gebtindelte Volu-
men - zu dariber hinausgehenden Vorteilskonditionen abrufbar.

Mit der laufenden strategischen Neuausrichtung (Programm ProVi 2025), die im Kern auf die Di-
gitalisierung der Beschaffung mit einem eigenen Marktplatz, der Gestaltung eines umfassenden
Beschaffungssystems und eines ganzheitlichen kommunalen ITK-Portfolioansatzes gerichtet ist,
soll ein groRBerer Nutzen fiir die ProVitako-Community erzeugt werden. Die daraus erhofften Ef-
fekte stellen sich bereits friiher als erwartet ein. Das Programm ist damit auf einem guten Weg
und wir gehen von einem planmaRigen Abschluss in 2025 aus.

Die Erfolge lassen sich insbesondere an den Mitmachquoten — Anzahl teilnehmender Mitglieder
an einem Beschaffungsvorgang — erkennen. Dieser Trend ist ungebrochen und fiihrt auch in der
Aullenwirkung zu einer starkeren Wahrnehmung der ProVitako als Kompetenztrager fiir 6ffentli-
che Ausschreibungen. Das Auftragsvolumen der einzelnen Ausschreibungen steigt kontinuierlich
an und fihrt bei den Herstellern und Systemhausern zu einem verstarkten Interesse an der Zu-
sammenarbeit. Konkret wirkt sich die gebiindelte Nachfragemacht zunehmend positiv sowohl
auf den Preis bzw. die erzielten Rabattsatze als auch auf den Liefer-/Verfligbarkeitsstatus der
einzelnen Rahmenvertragsprodukte fiir unsere Mitglieder aus.

Die Neugestaltung des ProVitako-Beschaffungssystems hin zu einer mdglichst weiten Offnung
der Bezugsmaoglichkeiten fiir alle unsere Mitglieder aus den verfiigbaren Rahmenvertragen einer-
seits und die Etablierung einer ,mitlernenden-Option” bei langlaufenden Rahmenvertragen (bis zu
vier Jahren) andererseits wurde abgeschlossen und in die Umsetzung gebracht.

Die neu entwickelten Geschaftsarten werden von den Mitgliedern gut angenommen und sind Trei-
ber der weiterhin steigenden Nachfrage bei der ProVitako. Insbesondere die Reseller-Tatigkeit der
ProVitako (Streckengeschéft) wird dabei besonders geschatzt.

Die notwendigen Entscheidungen zum Programm ProVi 2025 wurden im Aufsichtsrat und der
Generalversammlung vorgestellt, erortert und soweit notwendig beschlossen. Die daraus resul-
tierende Transition in die Linienorganisation bei der ProVitako wurde bereits in der zweiten Welle
in die Umsetzung gebracht.

Geschaftsverlauf - Ertragslage, Finanzlage und Vermoégenslage

Zur Neuausrichtung der ProVitako wurde das Programm ProVi 2025 gestaltet und gemeinsam
durch Vorstand und Aufsichtsrat auf den Weg gebracht und in der Gesellschafterversammlung
am 11.05.2022 vorgestellt. Das Programm ist mit einem B-Case ausgestattet, welcher die Jahre
des Invests (2022 - 2024) und die Finanzierung auf Basis des Bilanzgewinnvortrags aufzeigt und
die erwartete Entwicklungfiir 2025 und 2026 darstellt.



Dieser B-Case stellt den Referenzrahmen fiir die Umsetzung im Zuge der Wirtschaftsplane dar
und sieht bewusst ein negatives Ergebnis fiir die Jahre 2022, 2023 und 2024 sowie die Riickkehr

in die Gewinnzone in 2025 und den Ausbau der Ertragslage in 2026 vor.

Der Business-Case des Programms ProVi2025 sieht folgende jahrlichen Entwicklungsschritte

VOr.
Wirtschafts-
jahr Umsatz Aufwand (Roh-)Ertrag | Jahresergebis
2022 71T¢€ 241 T€ 170 T€ 169 T€
2023 1.640 TE 1821 T€ 181 T€ 119 T€
2024 2.155T¢ 2180 T€ 25T€ 476 T€
2025 2.654T¢ 2.502 T€ 152 T€ offen
2026 3.230 T€ 2.664 T€ 566 T€ offen

(jeweils vor Steuer)

Die Finanzierung des Programms ProVi 2025 erfolgt aus dem zum Ende 2021 bestehenden Bi-
lanzgewinn in Hohe von 387.286,73 €. Ein Riickgriff auf die satzungsmaRigen bzw. die gesetzli-
chen Ricklagen ist nicht geplant.

Uber das Programm und die damit einhergehende Entwicklung wird kontinuierlich dem Aufsichts-
rat gegeniber berichtet und in der Generalversammlung im Zuge der Wirtschaftsplane und der
Jahresabschlisse entschieden.

Als Referenzrahmen fiir die Jahressicht haben wir jeweils die konsolidierte Sicht der Wirtschafts-
planung und der Programmplanung ProVi 2025 zu Grunde gelegt.

Die Umsatzerldse der Genossenschaft haben sich im Geschaftsjahr 2024 gegeniiber der Planung
deutlich besser entwickelt. Der Planansatz ging von einem Umsatzerlos von 10.935 T€ aus, wel-
cher im Ergebnis um 28.852 T€ uberschritten wurde. Vergleicht man die Umsatzerldse der Jahre
2023 und 2024 miteinander, so lasst sich feststellen, dass eine Steigerung um ca. 400% gegen-
Uber dem Vorjahr zu verzeichnen ist. Bereits heute lasst sich erkennen, dass das Programm seine
Wirkung zeigt und sich die getatigten Investitionen bereits zum Ende des dritten Jahres des Pro-
gramms mebhr als nur eingespielt haben.

Innerhalb der einzelnen Geschéaftsarten sind die Veranderungen (Plan und Ist) wie folgt. Fiir den
Bereich der Margen aus Rahmenvertragen ist das Abrufverhalten rund 26 Prozent geringer aus-
gefallen, als die Planungen die wir erwartet haben. Dies liegt mit einem Anteil von ca. 16 Prozent
daran, dass sich das Geschaft vom unmittelbaren Abruf aus Rahmenvertragen hin zum Strecken-
geschaft verlagert hat.

Im Bereich des Marktplatzes sind wir mit der Ausweitung hin zu den kommunalen Bedarfstragern
bedingt durch den Sicherheitsvorfall bei der SIT nicht signifikant vorangekommen, da zunachst



der Rollout zu den Mitgliedern nachgezogen werden musste. Erste Erlose fiir die Unterstiitzung
konnten erzielt werden.

Der Leistungsaustausch innerhalb der Genossenschaft entsprach in Bezug auf die internen Leis-
tungsbeziehungen weitestgehend den aufgestellten Planungen. Es ist ein positiver Trend fir die-
sen Leistungsbezug zu erkennen, der sich aber erstim Folgejahr 2025 deutlicher auswirken sollte.
Nicht den Erwartungen entsprechend entwickelte sich die geplante Zusammenarbeit mit govdigi-
tal. Der Vorstand hatte eine intensivere Zusammenarbeit erhofft und dies auch wie im Vorjahr mit
einem Anteil von 50.000 Euro in die Planungen genommen. Diese hat sich leider bislang nicht
eingestellt und auch govdigital hat seine in 2023 noch geleistete Zahlung fiir den vorbereiteten
Leistungsbezug in 2024 eingestellt.

Betrachtet man die Aufwandsseite kdnnen folgende Feststellungen getroffen werden:

Insgesamt blieben die Aufwande hinter den aufgestellten Planungen zuriick. Beim Personal konn-
ten im Laufe des Jahres 2024 weitere Mitarbeitende eingestellt werden. Es fand eine Aufstockung
in den Bereichen Vertrags- und Lieferantenmanagement, Personal- und Organisation, Kundenma-
nagement sowie im Rechnungswesen statt. Dies fiihrt zu gestiegenen Aufwanden in den perso-
nalbezogenen Positionen wie Reisekosten, Telefonkosten, Blirobedarfen sowie den Abschreibun-
gen auf Biroausstattungen. Die Aufwande in den Fortbildungskosten sind gegeniiber dem Plan
gesunken.

Passend zur Neuausrichtung wurde die Webseite Uiberarbeitet und neugestaltet. Darliber hinaus
bestand der Bedarf die Abrechnungen der Margen aus Rahmenvertragen zu vereinfachen. Hierzu
wurde ein Werkzeug fiir ProVitako entwickelt, das auf die kiinftige ERP-Landschaft einzahlt. In
diesem Zuge entstanden Mehraufwande, die durch Einsparungen an anderen Positionen finan-
ziert wurden.

Der Aufwand fiir Steuer- und Rechtsberatungskosten ist im Jahr 2024 deutlich héher ausgefallen
als dies urspriinglich geplant war. Der Vorstand hat unter juristischer Begleitung die gesamte Ge-
schaftsstrategie der ProVitako in einem Gutachtenprozess lberpriifen lassen und den Bereich
der Zusammenarbeit der Mitglieder im Leistungsaustausch, in einer neuen Struktur aufgesetzt.
Hiermit laufen wir jetzt wieder konform zu den OLG Entscheidungen im Kontext von Inhouse Zu-
sammenarbeit.

Aufgrund des gestiegenen Umfangs sind die Priifungsaufwande fiir die Vorbereitung des Jahres-
abschlusses sowie der Priifprozess des Genoverbandes gegeniiber den Planungen angestiegen.

Mit der Etablierung von zwei Beschaffungskonferenzen und einer Hausmesse, in deren Rahmen
die Mitglieder ihre Losungen darstellen kdnnen, sind die entsprechenden Aufwande gestiegen.
Die Veranstaltungen erfreuen sich einer regen Beteiligung und sorgen fiir einen intensiven Dialog
innerhalb der ProVitako-Community.

Durch die verzogerte Inbetriebnahme des Marktplatzes entstanden der ProVitako im Jahr 2024
geringere Servicekosten, die zu entsprechenden Minderausgaben fiihrten.

Die ProVitako verfligt zum Jahresende 2024 (iber einen Auftragsbestand aus Rahmenvertragen
in Hohe von rd. 18,7 Mio Euro. Das Anlagevermogen betragt 131 TEUR. Die Eigenkapitalquote



betragt 12 % (Vj. 15%) der Bilanzsumme. Wir beurteilen die Eigenkapitalausstattung als noch an-
gemessen.

Insgesamt ging der Planansatz von einem Rohertrag von 3.045 T€ aus, welcher im Ergebnis um
135 T€ Uberschritten wurde. Vergleicht man den Rohertrag der Jahre 2023 und 2024 miteinander,
so lasst sich feststellen, dass ein deutlicher Anstieg von rund 90 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
zu verzeichnen ist.

Der deutliche Anstieg der Forderungen auf 7.572 T€ (Vj. 4.056 T€) als auch der Verbindlichkeiten
8.424,5 T€ (Vj. 3.921 Teuro) aus Lieferungen und Leistungen resultiert im Wesentlichen aus der
Intensivierung des Streckengeschafts sowie der nachlaufigen Rechnungslegung gegeniiber der
ProVitako.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschéftsjahres 2024 in der Lage, ihren Zahlungsverpflich-
tungen aus eigener Liquiditdat nachzukommen. Kredite wurden bislang nicht in Anspruch genom-
men.

Zusammenfassende Beurteilung von Lage und Geschaftsverlauf

In der Gesamtbetrachtung beurteilt der Vorstand die Lage und den Geschaftsverlauf fiir das Ge-
schaftsjahr 2024 als tiberdurchschnittlich erfolgreich.

Der Vorstand schlagt vor, den Gewinn in Hohe von 417.272,25 Euro anteilig der gesetzlichen Riick-
lage (51.634,91 Euro) und der satzungsmaRigen Riicklage (51.634,91 Euro) satzungsgeman zu-
zuweisen. Der Bilanzgewinn in Hohe von 413.079,28 Euro soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wirtschaftliche Planung und Steuerung des Unternehmens werden durch den Vorstand ver-
antwortet. Die ProVitako konzentriert sich auf die wesentlichen finanziellen SteuerungsgroRen
Umsatzerlose und Liquiditat. Die Kennzahlen sind alle im positiven Bereich und zufriedenstellend.
Unsere wirtschaftliche Lage kann insgesamt als gut bezeichnet werden.

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Risikobericht

Im Zuge einer Risikoinventur wurden die Rahmenbedingungen der Genossenschaft betrachtet
und in die folgenden Bereiche gegliedert. Uber die wesentlichen Risiken wird wie folgt berichtet.

a) betriebsspezifische Risiken

Die Genossenschaft fiihrt Vergabeverfahren mit teils sehr groBen Volumen und hoher
Marktreichweite durch. Daher sind Anbieter sehr aufmerksam und greifen diese Vorgange
mit Rigen und ggfls. Nachpriifungsverfahren an. Der Vorbereitung der Ausschreibung



b)

(Leistungsverzeichnis, Kalkulation und Losbildung) kommt hohe Bedeutung zu, die eine
interne wie externe Qualitatssicherung durchlaufen, um daraus resultierende Fehler, die
zur Aufhebung fiihren konnten, zu vermeiden und auch Vermogensschaden aus fehlenden
Rahmenvertragsabrufen im spateren Verlauf des Vertrages nicht entstehen zu lassen.

Der sorgfaltige Umgang mit bzw. die bewusste Manipulation von Unternehmensdaten
sind durch ein Berechtigungskonzept abgesichert und die Veranderungen im Mitarbeiter-
stamm werden durch entsprechende Prozesse (Einstellung, Anderung, Kiindigung) beglei-
tet. Gleiches gilt fiir die Anwendungen der Genossenschaft, fiir die jeweils ein Sicherheits-
konzept erstellt wird. Die datenschutzrechtliche Sicht wird lber einen eigenen Daten-
schutzbeauftragten abgedeckt. Das Risiko der Personalbeschaffung im Falle von Kiindi-
gungen und Krankheitsfallen hat sich aufgrund der Arbeitsmarktsituation leicht erhoht.

finanz- und steuerrechtliche Risiken

Die Genossenschaft hat in 2022 das Programm ProVi 2025 aufgesetzt, welches lber ei-
nen Business-Case die einzelnen Handlungsfelder abbildet und den Finanzierungsrahmen
darstellt. Dieses Programm ist fiir die Genossenschaft sehr herausfordernd und geht
durch die angestrebte Veranderung einerseits von wachsenden Erl6sen, aber anderseits
auch von steigenden Aufwendungen aus.

Der operative Start des ProVi-Marktplatzes als ,Produkt” hat sich aufgrund eines Sicher-
heitsvorfalls beim Dienstleister Stidwestfalen IT auf das erste Halbjahr 2024 verschoben.
Zur Minimierung weiterer Sicherheitsrisiken wurde vom Vorstand eine Betriebsverlage-
rung zur Deutschen Telekom (Cloud) gefordert und durch den Dienstleister umgesetzt.
Zwischenzeitlich ist der Marktplatz mit seinen Produkten Bedarfsmanager und Vergabe-
manager bei allen Mitgliedern im Einsatz.

Die generelle Beobachtung von Rechtsanderungen (Gesetzen, wie auch aktuellen Recht-
sprechungen) werden durch externe Beratung abgesichert, um friihzeitig informiert zu
sein und steuernd eingreifen zu konnen.

In der operativen Abwicklung der Geschaftstatigkeit kommt es immer wieder dazu, dass
erbrachte Leistungen erst verspatet durch den Lieferanten abgerechnet werden und Pro-
Vitako damit die Umsatzsteuer vorleisten muss, bis der Kunde die Rechnung begleicht.
Dies fiihrt zu einer verminderten Liquiditat, die zukiinftig durch einen Liquiditatskredit aus-
geglichen wird.

Leistungs- und prozessorientierte Risiken

Um die ausgewogene Entwicklung (Erlos wie Aufwand) zu monitoren, werden sowohl die
Erlése — fir alle Geschaftsarten getrennt und insgesamt — als auch die Aufwande — nach
Kostenstellen und insgesamt - reportet und komprimiert in den Organen (Vorstand und
Aufsichtsrat) berichtet. Den gangigen Risiken wird mit entsprechenden MaRnahmen ent-
gegengetreten.



d) Rechtsrisiken

Die Rechtsrisiken lassen sich in die Bereiche allgemeine Rechtsrisiken und vergaberecht-
liche Risiken gliedern:

o allgemeine Rechtsrisiken

Unter die allgemeinen Rechtsrisiken lassen sich Rechtsstreitigkeiten und andere
Konflikte fassen, die evtl. in einer gerichtlichen Auseinandersetzung enden. Derzeit
sind keine Rechtsrisiken erkennbar und keine Streitfalle anhangig. Es besteht Giber
die libliche Betriebshaftpflichtversicherung hinaus ein Versicherungsschutz, der
auch Schaden im Leistungsaustausch der Mitglieder untereinander abdeckt.

o vergaberechtliche Risiken

Zur Absicherung der Geschaftstatigkeit der ProVitako wurde ein externes Rechts-
gutachten erstellt, dass die einzelnen Geschéftsarten aus vergaberechtlicher Sicht
beurteilt.

Die Genossenschaft ProVitako schreibt den Bezug von Leistungen europaweit aus.
Bei diesen Ausschreibungsprozessen besteht seitens der Anbieter ein Nachpru-
fungs- bzw. nachgelagert ein Klagerecht bei vermuteten Rechtsverstden im Zuge
von Vergabeentscheidungen. Derartige Nachprifungsverfahren gehen mit ent-
sprechenden finanziellen Aufwanden fir erforderliche Rechtsberatungen einher.
ProVitako sichert dieses Risiko durch eine umfassende juristische Begleitung der
Vergabeverfahren ab und reduziert auf diesem Wege das Risiko fir die Genossen-
schaft. Durch dieses Vorgehen entsteht eine juristische Qualitatssicherung, die je-
doch nicht zu einer abschlieBenden Rechtssicherheit fiihrt.

Ein geringes vergaberechtliches Risiko besteht aufgrund der privaten Mitglied-
schaft von Vorstandsmitgliedern. Dieses Risiko wird als gering angesehen, da die
Mitgliedschaft nur der Bestellung als Vorstand dient und keinerlei anderweitige
Nutzung von Leistungen der Genossenschaft bestehen.

Die Genossenschaft agiert im Umfeld der Leitungsaustauschbeziehen gegeniiber
ihren Mitgliedern im Rahmen von Inhousegeschéften. Dieses Privileg der vergabe-
freien Beschaffung unterliegt immer wieder einer Priifung durch den Gesetzgeber
und die Nachpriifungsinstanzen.

ProVitako ibernimmt hier die Aufgabe, Anbieter und Nachfrager zusammen zu
bringen und unterstiitzt dabei, Leistungsangebote zu definieren und zu biindeln.
Spezialisierungen werden maoglich und Kompetenzen gebiindelt. Die Idee des In-
house-Leistungsaustauschs findet Zuspruch bei den Genossenschaftsmitgliedern
und dieser positive Trend setzt sich auch in 2024 fort.

Aufgrund der gednderten Rechtslage hat ProVitako im Zuge der Uberpriifung der
Geschaftstatigkeit diesen Bereich neu strukturiert und agiert nunmehr mittels Rah-
menvertragen zu den Mitgliedern. Dieser neue Weg ist aus Sicht der Rechtsbera-
tung mit der aktuellen Rechtslage konform und wird von uns weiterhin beobachtet.



Derzeit findet unter dem Titel der Vergaberechtsmodernisierung eine Neugestal-
tung der Rahmenbedingungen statt, die u.a. auch Auswirkungen auf das ProVitako
Vorgehen haben kann. Die Genossenschaft beteiligt sich gemeinsam mit anderen
groBen IT Dienstleistern der VITAKO an dieser Diskussion und beurteilt die Situa-
tion gemeinsam mit der externen Rechtberatung.

o Gesamtbild der Risikolage

In Kenntnis der beschriebenen Risiken und auf Basis der mittelfristigen Planung
sieht der Vorstand gegenwartig keine gravierenden Gefahrdungen fir die kiinftige
Entwicklung, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken zu einer dau-
erhaften oder bestandsgefahrdenden Beeintrachtigung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage flihren kénnen.

Prognosebericht

Die Chancen der Genossenschaft liegen in folgenden Bereichen:

1.

Begriindet durch den Mitgliederzuwachs wie auch die weiterhin steigende Beteiligung der
Mitglieder an den Beschaffungsvorhaben kénnen Ausschreibungen mit immer héheren
Volumina am Markt platziert werden, die auf Grund der hohen Volumina zu besseren Ein-
kaufskonditionen fiihren und so den wirtschaftlichen Effekt fiir die Mitglieder steigern. Der
Vorstand wirbt aktiv um das Mitmachen bei Beschaffungsvorhaben und richtet das Port-
folio der Genossenschaft kontinuierlich anhand der Erwartungen und den Bediirfnissen
der Mitglieder aus. Aus der steigenden Mitmachquote resultiert perspektivisch ein héhe-
res Abrufvolumen und damit verbunden eine verbesserte Margenentwicklung.

In der Vergangenheit wurde fiir die Genossenschaft eine Konzeption zur Einflihrung eines
digitalen Marktplatzes erarbeitet und erprobt. Zwischenzeitlich ist der ProVi-Marktplatz an
die Mitglieder ausgerollt — er umfasst das Bedarfsmanagement, zur Erhebung der Be-
schaffungsbedarfe fiir Rahmenvertrage, sowie das Einkaufsmanagement zum Abruf (Be-
stellung) der IT-Produkte aus den Rahmenvertragen.

Mit der Nutzung ProVi-Marktplatzes liber alle Beschaffungsebenen hinweg entsteht eine
deutlich engere Verzahnung der Genossenschaft mit den Bedarfstragern, die in der Folge
die Beschaffung deutlich optimiert und die Zusammenarbeit dauerhaft starken wird. Mit
dem ProVi-Win-Modell stellt ProVitako ihren Mitgliedern zudem eine Option zur Nutzung
des Marktplatzes fir eigene Zwecke und zur durchgéangigen digitalen Abbildung der Be-
schaffungsprozesse bereit. Dieses wird perspektivisch die wirtschaftlichen Ergebnisse
der Genossenschaft verbessern.

Aus der ganzheitlichen Gestaltung des Beschaffungssystems der ProVitako werden neue
Geschaftsarten erschlossen. Es besteht die Moglichkeit ad hoc Bedarfe direkt bei der Pro-
Vitako aus den bestehenden Rahmenvertragen zu beschaffen; die ProVitako wird hier in
der Rolle des Enablers tatig und ermdglicht dem Mitglied den Bezug der verfiigbaren IT-
Produkte (Streckengeschaft). Diese Geschéftsart ist auBerordentlich erfolgreich und wird
sich auch im Jahr 2025 weiter positiv entwickeln.



Die ,mitlernende-Option” bei langlaufenden Rahmenvertragen, die Entwicklungen, die eng
mit den Rahmenvertragsprodukten einhergehen, aufnimmt und den Bezug dieser Pro-
dukterweiterungen/-erganzungen im Zuge von Fulfillmentvereinbarungen an den beste-
henden Rahmenvertrag koppelt, konnte erfolgreich ausgeweitet werden; hier wird eine
weiterhin steigende Nachfrage gesehen.

Mit dem ProVi-Marktplatz wird der Beschaffungsprozess digitalisiert und eine weitere Be-
schaffungsoption bereitgestellt. Der sogenannte Best-Preis-Katalog er6ffnet die Moglich-
keit einen Preisvergleich Gber mehrere von den IT-Systemhausern bereitgestellten Zube-
hor-Katalogen (C-Artikel) zu nutzen um Angebotsvergleiche mit Dokumentation der Verga-
beentscheidung durchzufiihren. Damit entsteht ein schlanker Beschaffungsprozess fiir C-
Artikel, der vergabekonform ist und den besten Preis gewahrleistet. Die Nutzung dieses
Beschaffungsweges wird immer wieder nachgefragt und bildet eine grolRe Chance fiir die
Genossenschaft in ihrem Angebotsportfolio. An der Umsetzung dieser Moglichkeit wird
mit Hochdruck gearbeitet, um diese in 2025 verfligbar zu machen.

Fir das Geschaftsjahr 2025 erwartet der Vorstand einen weiteren Zuwachs in den unterschiedli-
chen Geschaftsarten, die zu hoheren Margen fiihren werden. Insgesamt ergeben sich fiir das Ge-
schaftsjahr 2025 geplante Umsatzerldse in Hohe von 35.299.220,49 €. Darin ist ein Materialanteil
von 30.646.230,38 € enthalten. ProVitako plant somit einen Rohertrag in Hohe von 4.652.990,11
€ (Vj. 3.045.447,33 €). Beim Jahresergebnis (vor Steuern, Pramien und Riicklagen) planen wir fir
2025 mit einem Erlos in Hohe von 170 T€. Die aktuellen Werte nach Q1/2025 sind plankonform.



3.4 Komm?24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2024 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsibersicht

Name: Komm24 GmbH
Anschrift: Blasewitzer Stral3e 41
01307 Dresden
Telefon: 0351 21391030
Homepage: www.komm-24.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand:

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien Stadte
Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Informationsver-
arbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung (SAKD)
und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck, gemeinsame Vor-
haben der sachsischen Kommunen, insbesondere zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes
(0OZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates Sachsen zu realisieren
sowie andere IT-Leistungen fir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Das Geschaft der Komm24 war 2024 im Gegensatz zu den Vorjahren weniger gepragt durch die
Erst- und Weiterentwicklung von Online-Antragsassistenten. Wahrend es noch im Geschéaftsjahr
2023 67 neue Antrage waren, wurden im vergangenen Geschaftsjahr lediglich 19 Antragsassis-
tenten fertig gestellt. Ein wesentlicher Schwerpunkt waren Projekte zu begleitenden Aktivtaten
zur Einflihrung von EfA-Leistungen, wobei es hier zu Anfang des Jahres eine hohe Erwartungshal-
tung gab, die am Ende nur teilweise eingetreten war. Das Geschaft der Komm24 war auch zuneh-
mend von der Weiterentwicklung bestehender Antragsassistenten gepragt, da sich hier in den
vergangenen Jahren ein erheblicher Backlog gebildet hatte. Es wurde auch zunehmend Augen-
merk auf solche Themen wie End-to-End L6sungen, Automatisierung von Verwaltungsvorgangen
sowie auf eine groRere Flachendeckung und Nutzung der Antrage gelegt. Alle Leistungen im Ge-
schaftsfeld 0ZG wurden im Auftrag der Sachsischen Anstalt flir kommunale Datenverarbeitung
(SAKD) erbracht. Die Leistungserbringung fiir das Rollout, dem Betrieb und dem Support erfolgte
vollstandig und fiir die Erst- und Weiterentwicklung groBtenteils durch die Gesellschafter der



Komm24 als Subunternehmer. Die hierfiir notwendige tibergreifende Steuerung aller Leistungen
sowie die Buchhaltung und das Controlling wird durch die Komm24 selbst ibernommen.

Darliber hinaus betreibt die Komm24 noch das Geschaftsfeld der Leistungsvermittlung in der
Rolle als Vermittler von Vertrdgen zwischen den Gesellschaftern zur Erbringung verschiedener
Leistungen.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2024 hatte die Komm24 fiinf Mitarbeiter (inkl. Geschéftsfiihrer)
und einen Werkstudenten.

Die Komm?24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier reguldre und eine aufRerordentliche Aufsichtsratssit-
zung sowie zwei Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt.

3.4.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0€

3.4.3 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der beiden
Vorjahre liegen vor:

Komm24 GmbH Isith_I(_)zZ Isltn2_?€2 3 Isltn21(_)€24

Umsatz 4.643 5.475 5.491
Bestandsverdnderungen -7 80 -80
sonstige Ertrage 16 10 17
Materialaufwand 3.839 4.344 4.398
Personalaufwand 332 663 566
Abschreibungen 47 2 491
sonst. Aufwand 149 289 217
Zinsen / Steuern 90 83 82
Ergebnis 195 184 165
Bilanzsumme 1.450 1.781 2.169




3.4.4 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2024

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2024 werden nachfolgend die wesentlichen Bestandteile
des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Deutschland nimmt im europaischen Rahmen bei der Verwaltungsdigitalisierung Platz 23 von 27
Landern ein, hinter Griechenland und vor der Slowakei, Italien, Zypern und Ruménien.’

Diese schlechte Position Deutschlands kommt nun zunehmend auch in der Bundes- und Landes-
politik ins Bewusstsein. Das 0ZG Anderungsgesetz wurde endgiiltig am 14. Juni 2024 durch Bun-
destag und Bundesrat beschlossen. Wesentliche Anderungen sind unter anderem die Einfiihrung
einer DeutschlandID (Weiterentwicklung der BundID), die Durchsetzung des Once Only Prinzips
sowie die Verpflichtung des Bundes, verbindliche Standards und Schnittstellen festzulegen. Nach
spatestens fiinf Jahren sollen alle unternehmensbezogenen Verwaltungsleistungen elektronisch
angeboten werden.

Im Auftrag des Sachsischen Stadte- und Gemeindetages wurde 2024 ein Governance-Check
durchgefiihrt, um nach Wegen zu suchen, wie durch eine Blindelung der Ressourcen und des
Knowhows der kommunalen IT-Dienstleister und Stakeholder die Verwaltungsdigitalisierung in
Sachsen noch schneller und effizienter vorangetrieben werden kann. Im Ergebnis entstand der
Vorschlag, dass sich die wesentlichen kommunalen IT-Dienstleister unter dem Schirm einer zu
griindenden Anstalt 6ffentlichen Rechts (AGR) in einer gemeinsamen Struktur wiederfinden und
operativ gesteuert werden sollen. Die Griindung einer entsprechenden AGR hat auch im Koaliti-
onsvertrag der Sachsischen CDU und SPD Eingang gefunden.? Im Koalitionsvertrag wird weiterhin
ausgefiihrt, dass ,bis 2030 samtliche Verwaltungsleistungen im Freistaat Sachsen online zugang-
lich” gemacht werden sollen.

Der Beschluss zu tiefgreifenden MaRRnahmen und Anderungen zum Aufbau einer digitalen Ver-
waltung ist grundsatzlich der richtige Weg. Jedoch wird dieser Weg ein sehr langer sein, denn
eine Koordination der vielen Stakeholder im Rahmen einer foderalen Struktur sowie zahlreiche
juristische und verwaltungsrechtliche Vorschriften stellen ein nicht unerhebliches Hindernis fiir
eine schnelle Umsetzung dar.® Auch die Einfiihrung von neuen Standards und Schnittstellen bringt
teilweise erhebliche Umstellungsaufwande bestehender Systeme mit sich.

T ,Mehr Wettbewerb in der Verwaltungsdigitalisierung” Studie des Kronberger Kreises 74 2024 ISBN: 3-
89015-137-X

2 Mutig neue Wege gehen. In Verantwortung fiir Sachsen.” Koalitionsvertrag fiir die 8. Legislaturperiode
des Sachsischen Landtages 2024 bis 2029 Seite 54

3 Siehe auch: ,20 Thesen zur digitalen Zeitenwende in Deutschland (Dresdner Forderungen 2.0)" Gesell-
schaft fir Informatik, Fachgruppe Verwaltungsinformatik (FG V1) Oktober 2024



Geschaftsverlauf und Lage

Im Geschaftsjahr 2024 konnte die Komm24 insgesamt 19 neue Online-Antragsassistenten fertig
stellen. Mit 43 bestehenden Antragsassistenten, welche 2024 weiterentwickelt wurden, konnte
die Usability und die Aktualitat wesentlich verbessert werden. Hervorzuheben ist auch die Weiter-
entwicklung des Wohngeldantrages, mit 15.337 Aufrufen in 2024 der meistgenutzte Online-An-
trag der Komm24, welcher nun fast alle Wohngeldantrage und Wohngeldfolgeantrage unterstiitzt.

In einigen Projekten wurden insgesamt 4 EfA-Leistungen mit teilweise mehreren Online-Antragen,
bei denen eine Nutzung im Freistaat erwogen wird, analysiert auf die Verfiigbarkeit, Anwendbar-
keit und entstehenden Kosten in Sachsen. Zur Unterstiitzung fiir eine Entscheidungsfindung bei
den Kommunen zur Nutzung von EfA-Leistungen wurden 30 Steckbriefe auf www.saechsisch-
direkt.de veroffentlicht.

Zur Verbesserung der Nutzbarkeit wurden 2024 10 Antragsassistenten an die Basiskomponente
ePayBL angeschlossen, so dass nun ein Zahlungsverkehr tiber den Online-Antrag maoglich ist.

Das bereits 2023 entwickelte Konzept fiir eine automatische Bereitstellung der Online-Antragsas-
sistenten auf Amt24 wurde 2024 aufgrund hoher Komplexitat und der Abhangigkeit von Dritten
nur teilweise umgesetzt. Die Arbeiten hierzu werden im laufenden Geschaftsjahr fortgesetzt und
abgeschlossen. Das Produkt- und Servicemanagement wurde umgebaut, sowohl auf den Web-
seiten von Sachsisch Direkt als auch von Komm24 gibt es nun ubersichtliche Produktseiten zu
allen Online-Antragsassistenten mit allen notwendigen fachlichen und technischen Informatio-
nen. Die Bestellung eines neuen Antrags durch die Kommune wurde sehr stark vereinfacht, mit
nur wenigen Mausklicks wird der Bereitstellungsprozess bei KISA ausgeldst.

Im Jahr 2024 standen fiir den Betrieb, dem Rollout, und dem Support und Service ein Budget von
2,4 Mio. Euro (Brutto) zur Verfligung. Diese Leistungen wurden von den Gesellschaftern und
Dienstleistern Lecos GmbH und KISA vollstandig ibernommen. Die Qualitat der Serviceleistungen
konnte 2024 wesentlich verbessert werden. Mit insgesamt 266 neu ausgerollten Online-Antragen
flr sdchsische Kommunen wurde ein gutes Ergebnis, aber noch nicht der angestrebte Durchbruch
erreicht.

a) Ertragslage

Die Komm24 hatte im Jahr 2024 zwei wesentliche Geschaftsfelder. Die Leistungsvermittlung zwi-
schen den Gesellschaftern, die Gber die Komm24 im Inhouse-Verfahren Vertrage abschlieRen
konnen und die Umsetzung von OZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschaftsfeld Leistungsvermittlung betrug 2024 1.658 TEuro (Plan: 1.375 TEuro)
mit einem Rohertrag von 62,8 TEuro (Plan 56 TEuro). Die Umsatzabweichung ergibt sich aus ho-
heren Umséatzen aus den Vertragen zum Sachsischen Melderegister, dem elektronischen Kom-
munalarchiv und dem Dokumenten-Managementsystem VIS. Auf diese Umsatze hat die Komm24
keinen Einfluss. Im Jahr 2024 kamen im Geschaftsbereich Leistungsvermittlung keine wesentli-
chen neuen Vertrage hinzu.

Im Geschéftsfeld OZG konnte fiir die Erst- und Weiterentwicklung im Jahr 2024 ein Umsatz von
2.319 TEuro (Plan: 2.488 TEuro) erzielt werden. Die geringeren Umsétze sind einerseits mit einem



geringeren Auftragseingang (verzogerte Klarung zur Beauftragung von Analysen zu EfA-Leistun-
gen) im ersten Halbjahr 2024 zu erklaren, andererseits hatte die Komm24 im Geschaftsjahr 2024
drei Mitarbeiter verloren, was die Kapazitaten zur Umsetzung von Projekten verringerte.

Die bezogenen Leistungen fiir die Erst- und Weiterentwicklung lagen mit 1.386 TEuro ebenso un-
ter Plan (1.729 TEuro). Trotz geringerem Umsatz wird hier eine groRere Rohmarge als geplant
erzielt, aufgrund von anteilig hoheren Eigenleistungen, sowie einigen Festpreisprojekten aus
2023, die noch Anfang 2024 abgerechnet wurden.

Beim OZG-Betrieb liegen die Umsatzerlose mit 1.515 TEuro leicht unter Plan (1.624 TEuro), es
wurden durch den Dienstleister weniger Tickets abgerechnet als geplant. Die bezogenen Leistun-
gen fiir den OZG-Betrieb sind adaquat zum Umsatz mit 1.415 TEuro auch etwas unter Plan (1.452
TEuro).

Der Gesamtumsatz fiir 2024 liegt mit 5.491 TEuro fast genau im Plan (5.488 TEuro).

Im Jahr 2024 wurden 200 TEuro Eigenmittel geplant fiir Leistungen der Komm24 zur Geschafts-
entwicklung im Wesentlichen zur Einflihrung einer automatisierten Bereitstellung von Online-An-
tragsassistenten. Von diesen geplanten 200 TEuro wurden in Geschéaftsjahr 2024 ca. 99 TEuro in
Anspruch genommen.

Die Personalkosten der Komm24 im Jahr 2024 liegen mit 565 TEuro erheblich unter Plan (713
TEuro), begriindet durch den Weggang von drei Mitarbeitern im Laufe des Jahres 2024.

Die sonstigen betrieblichen Aufwénde sind mit 217 TEuro (Plan: 213 TEuro) hoher als geplant, im
Wesentlichen begriindet durch weniger Ausgaben im Marketing, Rechts- und Beratungskosten
und der Personalbeschaffung, die jedoch die periodenfremden Aufwendungen nicht kompensie-
ren konnten.

Durch die geringeren bezogenen Leistungen bei den 0ZG-Projekten, den geringeren Personalkos-
ten, weniger Eigenmittelverwendung und eingesparten sonstigen betrieblichen Aufwanden liegt
das Ergebnis der Geschaftstatigkeit mit 164,6 TEuro 302,8 TEuro iiber Plan (-138,2 TEuro).

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit be-
tragt im Berichtsjahr 164,3 TEuro.

Der Gesamtcashflow betragt 163,9 TEuro.



c) Vermdgenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
kurzfristige Vermogenswerte 1.661,6
liquide Mittel 501,1
Rechnungsabgrenzungsposten 6,4
Passiva

Eigenkapital 693,5
Rickstellungen 204,7
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.270,8
Bilanzsumme 2.169,0

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschéftsjahres auf 693,5 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 32,0 % (Vorjahr: 29,7 %).

Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein. Unser Fi-
nanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und liquiden Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Grundsatzlich ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit der Komm24 fiir das Jahr 2025 gesi-
chert. Dies war, begriindet durch die Unsicherheiten in der Haushaltslage und den Landtagswah-
len noch bis September 2024 nicht klar. Die Sicherheit fiir Komm24 ergibt sich aus einem sehr
groBen Auftragsiiberhang (ca. 1,5 Mio. Euro) aus dem Budget von 2024, welches bis zum 30. Juni
2025 abgearbeitet werden muss. Derzeit gibt es keine Anzeichen, dass der sdchsische Doppel-
haushalt 2025/2026 nicht bis ca. Mitte des Jahres verabschiedet werden kann, sodass ab dann
eine Finanzierung aus dem Budget 2025 mdglich ist. Entsprechende Mittel sind im Haushalt ein-
gestellt, ein Zuwendungsvertrag hiertiber wurde bereits zwischen der SAKD und der Sachsischen
Staatskanzlei abgeschlossen.

Das Budget fiir den 0ZG-Betrieb wird ab 2025 zu 100% aus FAG-Mitteln bereitgestellt und ist da-
mit unabh&ngig vom sdchsischen Haushalt. Mit einer noch zu beschlieRenden Anderung des §
29 SachsFAG konnte sogar eine dauerhafte Finanzierung des 0ZG-Betriebs abgesichert werden.

Die Wirtschaftsplanung fiir 2025 sieht eine Gesamtleistung von 5.478 TEuro vor, wobei zum Zeit-
punkt der Planung lediglich von einem Auftragsiiberhang aus 2024 in Hohe von ca. 703 TEuro



ausgegangen wurde und damit die Umsatzerwartung fiir das erste Halbjahr entsprechend niedri-
ger ausfiel. Mit dem nun vorhandenen Uberhang von ca. 1.500 TEuro wird der Umsatz im ersten
Halbjahr wesentlich hoher ausfallen und sich damit auch ein besseres Gesamtergebnis als ge-
plant (8,2 TEuro) ergeben.

Die Aufgaben und Projekte der Komm24 befinden sich — wie bereits im Vorjahr begonnen — im
Wandel. Der Schwerpunkt liegt nicht mehr unbedingt in der Entwicklung zahlreicher neuer Online-
Antragsassistenten fiir Amt24, sondern eher in der Schaffung durchgehender und maoglichst fir
grofRe wie kleine Kommunen passenden Losungen, welche nicht nur die Online-Antrage abde-
cken, sondern auch greifbare Vorteile fiir die Kommunen bringen, wie z. B. effizientere Verwal-
tungsarbeit und damit Personaleinsparung. Dabei sollen die Themen End-to-End-Digitalisierung,
Automatisierung von Verwaltungsvorgangen und der Einsatz von Kl betrachtet werden. Schwer-
punkt in der Arbeit der Komm24 werden auch Projekte sein, die den Zugang der Kommunen zu
den Antragsassistenten bzw. Losungen wesentlich zu erleichtern und einfacher gestalten.

Jedoch gibt es nach wie vor keine grundlegende konkrete Strategie, wie die Umsetzung der Ver-
waltungsdigitalisierung in Sachsen beschleunigt und effizienter gestaltet werden kann. Bei der
Einfihrung von EfA-Leistungen fiir die Kommunen gab es bisher noch keine grof3en Fortschritte,
die Verantwortungsbereiche und Zustandigkeiten sind hier sehr verteilt. Eine Konsolidierung der
uber 400 in den Kommunen verwendeten Fachverfahren hat noch nicht ansatzweise begonnen,
die Registermodernisierung soll friilhestens 2028 abgeschlossen sein (Voraussetzung fiir die Ein-
flihrung des Once Only Prinzips). Die Unsicherheit tiber den Einsatz von Digitalisierungslésungen
ist in den meisten Kommunen grof3. Mit der angestrebten Konsolidierung der kommunalen IT-
Landschaft im Ergebnis des Governance-Checks (geschatzt nicht vor 2028) wird zwar die struk-
turelle Voraussetzung fir eine erfolgreiche Digitalisierung geschaffen, es fehlt aber immer noch
an einer Ubergreifenden Strategie.

Chancen- und Risikobericht

a) Risiken aus operativer Tatigkeit

Umfeld-/ Marktrisiken

Derzeit besteht eine groBe Unsicherheit Giber den Einsatz und die weitere Verwendung von Online-
Antragsassistenten, da hier verschiedene Losungen miteinander konkurrieren: Die Online-Antrage
auf Amt24, entwickelt von Komm24, EfA-Leistungen verschiedener bundesweiter Anbieter mit
verschiedenen Zustandig-keiten in Sachsen, Eigenentwicklung von Online-Antragen durch die
Kommunen auf FormCycle, einer Basiskomponente des Freistaates Sachsen oder auch Online-
Losungen von Fachverfahrensherstellern unabhangig von der sachsischen IT-Infrastruktur. Alle
diese Losungen erfordern unterschiedliche Ansatze fiir die technische Umsetzung, haben kom-
plett unterschiedliche Betriebskonzepte und unterscheiden sich auch von der Administration und
den Stakeholdern grundlegend. Hinderlich fiir eine zentrale Steuerung ist in diesem Fall die Ent-
scheidungsfreiheit der Kommunen zum Einsatz bestimmter Losungen.

Damit ergibt sich flir Komm24 das Risiko, dass fiir die Zukunft nicht klar ist, ob und welche Leis-
tungen durch die Komm24 entwickelt und angeboten werden sollen. Mittelfristig ist auch nicht



klar, welche Rolle die Komm24 in einer konsolidierten kommunalen IT-Landschaft einnehmen
wird.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Auch mit einem verstérkten Einsatz eigener Mitarbeiter der Komm24 in den Projekten und zur
Steuerung der Projekte sowie dem Produkt- und Servicemanagement gibt es nach wie vor eine
starke Abhangigkeit von der Verfligbarkeit der Ressourcen bei den Dienstleistern der Komm24.
Die Verfligbarkeit dieser Ressourcen kann aber nur sichergestellt werden, wenn es eine verlassli-
che mittelfristige Planung Uber deren Einsatz gibt. Darliber hinaus besteht das Problem, dass
durch die Anderung der Inhalte der Beauftragungen (Querschnittsprojekte, Analysen, Projekte zu
anderen Themen) nicht die hierfiir geeigneten Ressourcen zur Verfligung stehen.

Dariiber hinaus ist die Komm24 nach wie vor abhéngig von einer Auftragserteilung fiir 0ZG-Pro-
jekte durch die SAKD. Es gibt zwar einen Rahmenvertrag tUber das gesamte, der Komm24 zur
Verfuigung stehende Budget, jedoch hangen die Anzahl und die Art der Einzelabrufe von einer
Vielzahl an Faktoren ab.

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken fir das Geschaft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelméaRigen Beratungen und Abstimmun-
gen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschaftsleitungen der Gesellschafter dargelegt
und erforderliche MalRnahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2024 wurde ge-
meinsam mit Fihrungskraften der Komm24 das bestehende Komm24 interne Risikomanage-
ment System aktualisiert. In einer Risiko-Matrix werden die strategischen, Markt-, Finanz-, regula-
torischen, Leistungs- und sonstigen Risiken betrachtet und regelmalig angepasst. Dariiber hin-
aus wurde in einem Dokument: ,Geschéaftsfortfiihrungsplan der Komm24 GmbH 2025/2026 mit
einer Risikobetrachtung®, welches zuletzt im September 2024 aktualisiert wurde, die Risiken einer
fehlenden zukiinftigen Finanzierung behandelt.

Das Gesamtrisiko fiir den generellen Fortbestand der Komm24 wird als gering eingeschatzt.

c) Chancen

Sehr viele Stakeholder im Umfeld der Verwaltungsdigitalisierung unterstiitzen den Kurs der
Komm24 und setzen sich ebenso fiir eine Fortflihrung der Finanzierung eigenentwickelter Online-
Antragsassistenten fiir die Kommunen ein. Komm24 ist einer der ganz wenigen sachsischen IT-
Dienstleister, welcher in gréBerem Umfang Online-Antragsassistenten fiir die Kommunen anbie-
tet und hier auch in der Lage ist, auf neue Anforderungen schnell und effizient zu reagieren. Mit
der angestrebten dauerhaften Finanzierung des Betriebs der bestehenden Online-Antragsassis-
tenten aus FAG-Mitteln ist der Fortbestand gesichert und die Akzeptanz der Kommunen wiirde
sich signifikant verbessern.



Mit der Umsetzung der Ergebnisse des Governance Checks, kdnnten sich neue Mdglichkeiten
erdffnen, durch Zusammenschliisse oder Anderungen in der Gesellschafterstruktur die Ge-
schaftsfelder der Komm24 fortzufiihren mit mehr Leistungsfahigkeit und als Teil einer Gesamt-
I6sung fir die Verwaltungsdigitalisierung.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fiir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschaftsfiihrung
trotz der derzeit herrschenden Unsicherheiten tber die weitere Strategie zur Umsetzung des 0ZG
sowie der Umsetzung der Ergebnisse des Governance-Checks in Sachsen gut.

Die Komm24 wird mit hoher Sicherheit auch in Zukunft eine wesentliche Rolle spielen in der kom-
munalen IT-Landschaft. Eine wichtige Rolle wird die intensive Zusammenarbeit und strategische
Partnerschaft mit vor allem kommunalen Stakeholdern spielen.

Unterstlitzend wirkt hier auch das Geschéaft der Vermittlung von IT-Leistungen zwischen den Ge-
sellschaftern der Komm24.

3.4.5 Organe

Geschaftsfiihrer im Geschaftsjahr 2024 war: Herr Dr. Thomas Schmidt, Dr.-Ing. Informati-
onstechnik, Pulsnitz

Die Gesellschaft macht hinsichtlich der Angaben zu den Beziigen der Geschaftsfiihrung gemaf
§ 285 Nr. 9a HGB von der Schutzklausel gemal § 286 Abs. 4 HGB Gebrauch.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr 2024 wie folgt zusammen:

Aufsichtsratsvorsitzender: Herr Ulrich Horning, 1. Birgermeister Dezernat 1, Stadt
Leipzig
Stellvertreter: Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA, Leipzig

Weitere Aufsichtsratsmitglieder: ~ Herr Thomas Weber, Direktor SAKD (bis 31.07.2024)

Herr Mischa Woitscheck, Geschaftsfiihrer des SSG (ab
01.08.2024 bis 31.12.2024)

Herr Thomas Berndt, Direktor SAKD (ab 01.01.2025)

Herr Jan Pratzka, Beigeordneter fiir Wirtschaft, Digitales,
Personal und Sicherheit der Landeshauptstadt Dresden

Herr Ralph Burghart, Burgermeister Dezernat 1 der Stadt
Chemnitz



4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2024

. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako | Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
1 |LRA Altenburger Land 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
2 |LRA Dahme-Spreewald 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
4 |LRA Gorlitz 301 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
5 |LRA Gotha 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
6 |LRA Leipzig 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
7 | LRA MeiRen 30 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
8 | LRA Nordhausen 20| 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
9 |LRA Nordsachsen 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
10 | LRA Saale-Holzland 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
11 | LRA Saale-Orla-Kreis 20| 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
12 |LRA Saalfeld-Ru- 20| 0572| 34305¢ 11435€| 2859€| 2850¢€
dolstadt
SRl - ECIE 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,59 € 28,59 €
Schweiz-Osterzgebirge
14 | LRA Vogtlandkreis 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
15 | LRA Weimarer Land 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
16 | LRA Zwickau 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
17 | SV Altenberg 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
18 |SV Altenburg 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
19 | SV Annaberg-Buchholz 20| 0572| 34305¢ 11435€| 2859€| 2850¢€
(GroRe Kreisstadt)
20 | SV Aue-Bad Schlema 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
(GroRe Kreisstadt)
21 | SV Augustusburg 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako |Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €

22 | SV Bad Diiben 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
23 | SV Bad Lausick 12| 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
24 | sV Bad Muskau 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
25 | SV Bad Schandau 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
96 | SV Bautzen (Groe 20| 0572| 34305¢€ 11435¢€| 2850€| 2859 €

Kreisstadt)
27 | SV Belgern-Schildau 12 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
28 | SV Bernstadt a. d. Eigen 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
29 | sV Bahlen 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,59 € 28,50 €
30 it\;dBtc)’ma (GroBe Kreis- 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
31 | SV Brandis 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,59 € 28,50 €
32 | SV Burgstadt 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
33 | SV Chemnitz 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
34 | SV Coswig (GroBe 12 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €

Kreisstadt)
35 | SV Crimmitschau 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
36 |SV Dahlen 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
37 | SV Delitzsch (GroBe 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €

Kreisstadt)

SV Dippoldiswalde
38 | Grofe Kreisstad) 8| 0,229 13722 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
39 | SV Dobeln (Grofe 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€

Kreisstadt)
40 |SV Dohna 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
41 | SV Dommitzsch 12 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
42 | SV Frankenberg/Sa. 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
43 | SV Frauenstein 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
a4 | SV Freiberg (GroGe 301 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €

Kreisstadt)




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | \sA | KDN GmbH | Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €

45 gt\;g{f”"“' (Grofe Kreis- 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢€
46 | SV Gera 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
47 | SV Geringswalde 1| 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
48 | SV Geyer 81 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
49 | SV Glashiitte 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €

SV Glauchau
50 (GroRe Kreisstadt) 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
51 SV Gorlitz 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €

(GroRe Kreisstadt) ' ' ' ' '

SV Grimma
52 (Grofe Kreisstadt) 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
53 | SV Groditz 81 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
54 | SV Groitzsch 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
55 | SV GroBenhain (GroRe 30| 0,858| 514,58 € 17153 €| 42,88¢€ 42,88 €

Kreisstadt)
56 | SV GroRrohrsdorf 121 0,343 205,83 € 68,61 € 1715€ 1715€
57 | SV GroRschirma 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
5g | SV Hainichen (GroRe 12| 0343| 20583 ¢€ 68,61€| 1715€ 17,15 €

Kreisstadt)
59 | SV Hartenstein 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
60 | SV Hartha 121 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
61 | SV Harzgerode 31| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 4,29 €
62 | SV Heidenau 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €

SV Hohenstein-Ernstt-
63 hal (GroRe Kreisstadt) 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
64 | SV Hohnstein 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €

SV Hoyerswerda
65 (GroRe Kreisstadt) 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
66 | SV Kamenz 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
67 | SV Kirchberg 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako |Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
68 | SV Kitzscher 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
69 |SV Kolleda 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
70 | SV Kénigstein 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,50 € 28,50 €
71 | SV Landsberg 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
72 | SV Lauter-Bernsbach 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
73 | SV Leipzig 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
74 | SV Leisnig 20| 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
75 | SV Limbach-Oberfrohna 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
76 | SV Lommatzsch 20| 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
77 | SV LoRnitz 12 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
78 | SV Markneukirchen 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
79 | SV Markranstadt 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
80 | SV Meerane 12 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
g1 | SV Meilen (Groe 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,59 € 28,59 €
Kreisstadt)
g2 | SV Mittweida (Hoch- 1] 0,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
schulstadt)

83 | SV Miigeln 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
84 | SV Naumburg 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,50 € 28,50 €
85 | SV Naunhof 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
86 ;\;g't')es"y (GroBe Kreis- 201 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
87 | SV Nordhausen 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715 €
88 |SV Nossen 201 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
89 | SV Oberlungwitz 12 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
90 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako |Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
91 | SV Ostritz 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
92 | SV Pegau 121 0343| 20583 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
93 ;\;;u)r na (Grofe Kreis- 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢€
94 ;\;gt')"‘”e” (GroBe Kreis- 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
95 | SV Pulsnitz 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
96 |SV Rabenau 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
g7 | SV Radeberg (GroGe 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,59 € 28,59 €
Kreisstadt)
gg | SV Radebeul (GroBe 12| 0343| 20583 ¢ 6861€| 1715€| 1715¢€
Kreisstadt)
99 | SV Radeburg 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
100 | SV Regis-Breitingen 310,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
SV Reichenbach/Vogt-
101|204 (GroBe Kreisstadd) 30| 0858| 51458¢ 17153 €|  42,88¢€ 42,88 €
102 | SV Reichenbach/O.L. 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
g | Y e (Gt Kt 810229 13722¢ 4574€| 1144 € 11,44 €
stadt)
104 | SV RoRwein 30| 0858| 51458¢ 17153 €|  42,88¢€ 42,88 €
105 | SV Rétha 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
106 | SV Rothenburg/O.L. 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
107 | SV Sayda 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
108 | SV Schkeuditz (Grofe 30 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €
Kreisstadt)
109 | SV Schéneck/Vogtl. 121 0343| 20583 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
SV Schwarzenberg/
110 | Erzgeb. (GroRe Kreis- 30| 0,858 514,58 € 17153 €| 42,88¢€ 42,88 €
stadt) f. GV Pohla
111 | SV Stollberg/Erzgeb. 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 4,29 €
112 | SV Stolpen 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako |Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €

113 | SV Strehla 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
114 | SV Suhl 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
115 | SV Taucha 30| 0,858 514,58 € 171,53 €| 4288 € 42,88 €
116 | SV Thalheim/Erzgeb. 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
117 | SV Tharandt 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €

SV Torgau (GroRe
118 | Kreisstadt) f. GV 110,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €

Pfliickuff
119 | SV Trebsen/Mulde 121 0343| 20583 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
120 | SV Treuen 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
121 | SV Waldheim 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
122 | SV Weimar 30| 0858| 51458¢ 17153 €|  42,88¢€ 42,88 €
123 | SV WeilRenberg 81 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
124 | SV WeiBwasser/O.L. 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,59 € 28,59 €

(GroRe Kreisstadt)
125 | SV Werdau (GroGe 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 4288 € 4288 €

Kreisstadt)
126 | SV Wildenfels 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
127 | SV Wilkau-HaRlau 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
128 | SV Wilsdruff 30| 0,858 514,58 € 171,53 €| 42,88 € 42,88 €
129 | SV Wolkenstein 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
130 | SV Wurzen (Grofe 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢€

Kreisstadt)

SV Zittau (GroRe Kreis-
131| S50 1. GV Hirschfelde 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
132 | SV Zschopau 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
133 | SV Zwenkau 30| 0858| 51458 ¢ 171,53 €|  42,88¢€ 42,88 €
134 | GV Amtsberg 110,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €




. . . Anteil Anteil
Nr. | Mitglieder Sr;i;- ?:%t:" ?Bt;I(I;mbH ::ct:zlsl, GmbH ::;oVitako g?:l;mz‘l
in% |in€ in € in € in €

135 | GV Arnsdorf 8]0229| 13722¢€ 4574€| 1144€ 11,44 €
136 Si\r/g’:“erb“h/ Erzge- 1| 0,029 17,15€ 572 € 143 € 143 €
137 | GV Bannewitz 12]0343| 20583 ¢€ 6861€| 1715€ 17,15 €
138 | GV Belgershain 1| 0,029 17,15€ 572 € 143 € 143 €
139 | GV Borsdorf 20| 0572| 34305€ 11435€| 2859€| 2859€
140 | GV Boxberg/O.L. 12]0343| 20583€ 6861€| 1715€ 17,15 €
141 g:b?re”e”br”””/ Erz- 20| 0572|  343,05¢€ 11435€| 2859¢€ 28,50 €
142 | GV Burkau 8]02290| 13722¢€ 4574€|  1144€ 11,44 €
143 | GV Burkhardtsdorf 12]0343| 20583€ 6861€| 1715€ 17,15 €
144 | GV Callenberg 3] 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
145 | GV ClauRnitz 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€
146 | GV Crottendorf 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
147 | GV Cunewalde 50,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€
148 | GV Diera-Zehren 12]0343| 20583 € 6861€| 1715€ 17,15€
149 | GV Doberschau-Gaulig 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
150 | GV Dorfhain 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715€ 715€
151 fe\rls'f)grcrgéhmdorf")“' 12| 0343| 20583 ¢€ 6861€| 1715€| 17,15¢€
152 | GV Ebersbach (01561) 12]0343| 20583 € 6861€| 1715€ 17,15 €
153 | GV Elstertrebnitz 3/ 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
154 | GV Eppendorf 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
155 | GV Erlau 3/ 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
156 | GV Frankenthal 3] 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
157 | GV Gablenz 1| 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 1,43 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder SUm- | 1SA | KDN GmbH |Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
158 | GV Glaubitz 11 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
159 | GV Goda 81 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
160 | GV Gohrisch 11 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
161 | GV GroRharthau 81 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
162 | GV GrolRpOsna 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
163 | GV GrolRpostwitz/0.L. 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
164 | GV GroRRschonau 510,143 85,76 € 28,59 € 715 € 7,15 €
165 | G Grinhainichen(f. GV 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
Borstendorf)
166 | GV Hahnichen 11 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 1,43 €
167 | GV Hartmannsdorf 51 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715 €
16g | GV Hartmannsdorf-Rei- 10,029 17,15 € 572 € 143 € 1,43 €
chenau

169 | GV Hochkirch 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
170 | GV Hohendubrau 110,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
171 | GV Kabelsketal 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
172 | GV Kéabschiitztal 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
173 | GV Klingenberg 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
174 | GV Klipphausen 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
175 | GV Konigswartha 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
176 | GV Kottmar 5] 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 7,15 €
177 | GV Krauschwitz 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
178 | GV Kreba-Neudorf 5] 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 7,15 €
179 | GV Kreischa 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
180 | GV Krostitz 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €




. . . Anteil Anteil
Nr. | Mitglieder Sr;i;- ?:%t:" ?Bt;I(I;mbH ::ct:zlsl, GmbH ::;oVitako g?:l;mz‘l
in% |in€ in € in € in €

181 | GV Kubschiitz 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
182 | GV Lauflig 31| 0,086 51,46 € 1715 € 4,29 € 429 €
183 | GV Leubsdorf 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
184 | GV Leutersdorf 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
185 | GV Lichtenau 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
186 | GV Lichtentanne 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 429 €
187 | GV Liebschiitzberg 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
188 | GV Lobnitz 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
189 | GV Lohsa 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
190 | GV Lossatal 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
191 | GV Machern 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
192 | GV Malschwitz 121 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
193 | GV Markersdorf 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
194 | GV Mildenau 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
195 | GV Mockrehna 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
196 | GV Moritzburg 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
197 | GV Miicka 1] 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €
198 | GV Miiglitztal 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 429 €
199 | GV Muldenhammer 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 429 €
200 | GV Neschwitz 81 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
201 | GV Neuensalz 1 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 1,43 €
202 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8| 0,229 137,22 € 45,74 € 11,44 € 11,44 €
203 | GV Neukieritzsch 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder SUm- | 1SA | KDN GmbH |Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €

204 | GV Neukirch/L. 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
205 | GV Neukirchen 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
206 | GV Niederau 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
207 | GV Niinchritz 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
208 | GV Obergurig 110,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
209 | GV Oderwitz 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
210 | GV Ottendorf-Okrilla 20| 0,572 343,05 € 11435 € 28,59 € 28,59 €
211 | GV Otterwisch 1] 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €

GV Petersberg (f. VG
212 | e chetal Potersb.) 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
213 | GV Pohl 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
214 | GV Priestewitz 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
215 | GV Puschwitz 1] 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €
216 | GV Quitzdorf am See 110,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
217 | GV Rackwitz 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
218 | GV Rammenau 11 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
219 | GV Rathen (Kurort) 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
220 %md‘e”berg'B'e”e”' 20| 0572| 34305¢€ 11435€| 2859€| 2850¢€
991 | 6V Reinhardtsdorf- 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €

Schona
222 | GV Reinsdorf 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
223 | GV Rietschen 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
924 | GV Rosenbach (f. vV 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715 €

Rosenbach)
225 | GV Schleife 8| 0229 137.22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
226 | GV Schmélin-Putzkau 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder Stim- | |SA | KDN GmbH | Lecos GmbH | FroVitako |Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
997 | 6V Schdnau-Berzdorf a. 1] 0,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
d. Eigen
228 | GV Schwepnitz 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
229 | GV Sehmatal 5| 0,143 85,76 € 28,50 € 715 € 715 €
230 | GV Steinberg 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
231 | GV Steinigtwolmsdorf 81 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
232 | GV Striegistal 8| 0,229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
233 | GV Tannenberg 5| 0,143 85,76 € 28,50 € 715€ 715 €
234 |GV Taura 110,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
GV Teutschenthal (f.

235 |\ Wiirde/Salza) 12 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
236 | GV Trossin 110,029 17,15 € 572 € 143 € 1,43 €
237 | GV Wachau 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
238 | GV Waldhufen 110,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
239 | GV Weinbohla 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
240 St\éixve's‘:h"tz / Burg- 30| 0,858 514,58 € 171,53 € 42,88 € 42,88 €
241 | GV WeiRkeiRel 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
242 | GV Wermsdorf 20| 0572| 34305¢ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
243 | GV Wiedemar 12 0343 205,83 € 68,61 € 17,15 € 17,15 €
244 | VV Diehsa 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
245 | VV Eilenburg-West 20| 0572| 34305¢€ 114,35 € 28,50 € 28,50 €
246 | VV Jagerswald 30,086 51,46 € 1715 € 4,29 € 4,29 €
247 | VG Kolleda 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
248 | VG Oppurg 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
249 | VG Triptis 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €




. . . Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder SUm- | 1SA | KDN GmbH |Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . |. . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
Verkehrsverbund Ober-
250 | lausitz-Niederschlesien 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
GmbH
ZV Verkehrsverbund
251 | Oberlausitz-Nieder- 1] 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €
schlesien
252 fg:g"’erba”d Treuener 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
253 | AZV Elbe-FloRkanal 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
254 | AZV "Gemeinschafts- 50143 85,76 € 28,50 € 715¢€ 715¢€
klaranlage Kalkreuth
255 | AZV ,Oberer Lober” 1] 0,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
256 | A2V »Schopsaue” Riet- 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
schen
257 | AZV ,Untere Zschopau” 3| 0,086 51,46 € 1715 € 4,29 € 4,29 €
258 | AZV "Unteres PlieRnitz- 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
tal-Gaule
259 | AZV ,Weile Elster” 8| 0229 137,22 € 4574 € 11,44 € 11,44 €
260 Qrzu\gf"w"de Sau” Wils- 3| 0,086 51,46 € 1715 € 429 € 429 €
ZV Abfallwirtschaft
2610, o Eb ol Dresden 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715 €
262 | ZV ,Parthenaue” 3] 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
263 | ZV RAVON 5| 0,143 85,76 € 28,59 € 715 € 715 €
ZV Regionaler Pla-
264 | nungsverband Oberlau- 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 4,29 €
sitz-Niederschlesien
265 | ZV WALL 5| 0,143 85,76 € 28,50 € 715 € 715 €
266 | 1[INk-WZV Mildenau- 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
Streckenwalde
967 | WAZY [Mittlere Wese- 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 4,29 € 429 €
nitz“ Stolpen
268 | JuCo-Soziale Arbeit 1] 0,029 1715 € 572 € 143 € 143 €
gGmbH
269 | Kommunaler Sozialver- 12| 0,343 205,83 € 68,61 € 1715 € 1715 €
band Sachsen
270 | Kommunaler Versor- 30| 0858| 51458¢€ 17153 €| 4288€| 4288¢€

gungsverband Sachsen




Anteil Anteil
. Anteil | Anteil Anteil .
Nr. | Mitglieder SUm- | 1SA | KDN GmbH |Lecos GmbH | ProVitako | Komm24
men |. . . eG GmbH
in% |in€ in € . .
in € in €
Kulturbetriebsgesell-
271 | schaft Meiner Land 1| 0,029 17,15 € 572 € 1,43 € 143 €
mbH
272 | Lecos GmbH 20| 0,572 343,05 € 114,35 € 28,59 € 28,59 €
273 | Stadtwerke Schkeuditz 3| 0,086 51,46 € 17,15 € 429 € 429 €
Wasser Abwasser Be-
274 | triebsgesellschaft 110,029 1715 € 572 € 1,43 € 1,43 €
Coswig mbH
oy | SOIE IElnGETEE e 1] 0,029 17,15 € 572 € 143 € 143 €
meinde Neukieritzsch
276 | Gesellsch-f.soziale Be- 110,029 17,15 € 572 € 143 € 1,43 €
treuung Bona Vita
Gesamt 2024. 3498 | 100| 60.000,00 €| 20.000,00 €| 5.000,00 €| 5.000,00 €

Uberhénge entstehen aus Rundungen und sind nicht ausgeglichen.




Ill.  ZVNL Beteiligungsbericht 2025
fur das Geschaftsjahr 2024



Beteiligungsbericht
des
ZVNL

2025



Teil | - Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH (MDV)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Prager Strafl3e 8
04103 Leipzig

E-Mail post@mdv.de

Homepage www.mdv.de

Griindungsjahr 1998

Unternehmens- Die Gesellschaft hat im Mitteldeutschen Verbundgebiet Aufgaben des o6ffentlichen

gegenstand/ Personennahverkehrs im Sinne der OPNV-Gesetze fiir den straRengebundenen

Unternehmenszweck Verkehr und den Schienenverkehr, insbesondere auf dem Gebiet der konzeptionellen
Planung und der Koordinierung des betrieblichen Leistungsangebots, zu erfillen und die
tarifliche Integration dieses Verkehrs durch einen Gemeinschaftstarif herbeizufiihren und
kiinftig sicherzustellen sowie die im Rahmen des Verbundverkehrs von den
Verbundunternehmen erzielten Einnahmen zu erfassen und aufzuteilen.

Rechtsform GmbH

Stammkapital

76.050 EUR zum 31.12.2024 (76.050 EUR im Vorjahr)

Der ZVNL ist Gesellschafter der Mitteldeutschen Verkehrsverbund. Mit der
Verbunderweiterung des Mitteldeutschen Verkehrsverbundes im Dezember 2019 ergab
sich fur den ZVNL ein Anteil von 3,4188 % am Stammkapital der MDV GmbH. Der ZVNL-
Anteil des Stammkapitals blieb durch die Beschlussfassung der MDV GmbH unveréndert,

ebenso der Anteil der Kapitalriicklage.

Geschéftsfihrung

(Einzel-)Prokura

Steffen Lehmann

Juliane Vettermann

Seite 2 von 35



Gesellschafter /
Beteiligungsverhaltnisse:

Stadt Leipzig

Halle (Saale)

Landkreis Leipzig
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Saalekreis
Burgenlandkreis

Landkreis Altenburger Land

Freistaat Thiuringen

Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH; Magdeburg
Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig; Leipzig
Leipziger Verkehrsbetriebe GmbH; Leipzig

Hallesche Verkehrs-AG; Halle (Saale)

OBS Omnibusbetrieb Saalekreis GmbH; Halle (Saale)
Personennahverkehrsgesellschaft Merseburg-Querfurt mbH;
Querfurt

Regionalbus Leipzig GmbH; Deuben
Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH; WeiRRenfels
Nordsachsen Mobil GmbH, Oschatz

DB Regio AG; Frankfurt am Main

Abellio Rail Mitteldeutschland GmbH; Halle (Saale)

Erfurter Bahn GmbH; Erfurt

Transdev GmbH; Berlin

Gesellschaft birgerlichen Rechts der

Verkehrsunternehmen Nordsachsen Mobil GmbH, Oschatz
Déllnitzbahn GmbH, Migeln

THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH; Windischleuba
Regionalverkehre Start Deutschland GmbH

Frankfurt am Main

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR
11.700 11.700
9.150 9.150
2.600 2.600
2.600 2.600
2.600 2.600
2.600 2.600
750 750
750 750
3.500 3.500
2.600 2.600
12.900 12.900
8.050 8.050
1.100 1.100
1.100 1.100
2.200 2.200
2.200 2.200
1.100 1.100
4.950 4.950
850 1.150
300 300
300 300
1.100 1.100
750 750
300 300
76.050 76.050

Beteiligungen Keine

Gremien Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat

Finanz- und Rechtsausschuss
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Personalausschuss

Verkehrsausschuss

Aufgrund des Ablaufs der Amtszeit und entsprechender Neukonstitution des Aufsichtsrats im Jahr 2024 werden

nachfolgend fiir zwei Amtszeiten namentliche Zusammensetzungen aufgefiihrt.

Der Aufsichtsrat setzt sich im Geschaftsjahr bis 09.12.2024 wie folgt zusammen:

Herr Thomas Dienberg - Vorsitzender, Biirgermeister und Beigeordneter fir Stadtentwicklung und Bau der
Stadt Leipzig

Herr Vinzenz Schwarz - 1. Stellvertreter, Vorstand Hallesche Verkehrs-AG

Herr Ronny Thieme - 2. Stellvertreter, Fachbereichsleiter Ordnungsangelegenheiten, Landkreis Altenburger Land
Herr Wolfgang Aldag, Landschaftsarchitekt, MdL Sachsen-Anhalt, Mitglied Stadtrat Halle (Saale)

Herr Thomas Bohm, Leiter Wirtschaftsamt des Burgenlandkreises (bis 14.05.2024)

Frau Kirsten Wilke, Dezernentin Dez. Il, Burgenlandkreis (ab 14.05.2024)

Frau Tatjana Bonert, Geschaftsfiihrerin THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH

Frau Sandy Brachmann, Bereichsleiterin Marketing der Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH

Herr Frank-Peter Bretzger, Leiter Verkehrsvertragsmanagement Mitteldeutschland u. Sachsen-Anhalt, DB Regio AG
Herr Lutz Daumler, Geschéftsfihrer Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH

Herr Kai Emanuel, Landrat des Landkreises Nordsachsen

Frau Annett Hellwig, Dezernentin Dez. Il, Gesundheit, Soziales und Bildung Landkreis Saalekreis

Herr Bernd Irrgang, Geschéftsfiihrer Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig

Herr Ronald Juhrs, Geschéftsfuhrer Technik und Betrieb der Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH

Herr Tobias Keller, selbstandig, Mitglied des Sachsischen Landtags, Mitglied im Stadtrat Leipzig (ab 25.10.2024)
Herr Jan Kleinwechter, Geschéftsfihrer Transdev Regio Ost GmbH (ab 01.01.2024)

Herr Holger Klemens, Geschéftsfiihrer Nordsachsen Mobil GmbH

Herr Enrico Kretschmar, Geschaftsfilhrer PNVG Personenverkehrsgesellschaft Merseburg-Querfurt GmbH
Frau Anja Krimmling-Schoeffler, Angestellte, Mitglied im Stadtrat Halle (Saale)

Herr Andreas Kultscher, Geschéftsfiihrer Regionalbus Leipzig GmbH

Frau Ines Lupfert, 2. Beigeordnete des Landkreises Leipzig

Herr Ulf Middelberg, Geschéftsfuhrer fur Marketing/Vertrieb/Finanzen und Sprecher der Geschaftsfihrung der
Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH

Herr Ronald Neubert, Referent Thiringer Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft

Frau Siegrun Seidel, Dipl. Wirtschaftsingenieurin (FH), Mitglied im Stadtrat Leipzig (bis 25.10.,2024)

Herr Andreas Nowak, freier Journalist und Berater, Mitglied des Sachsischen Landtags, Mitglied im Stadtrat Leipzig
(ab 25.10.2024)

Herr Peter Panitz, Geschéftsfuhrer Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH

Herr René Rebenstorf, Beigeordneter Geschaftsbereich Il ,Stadtentwicklung Und Umwelt® der Stadt Halle (Saale)
Frau Franziska Riekewald, Angestellte, Mitglied im Stadtrat Leipzig

Frau Christine Singer, Vorsitzende der Region Sudost der DB Regio AG

Herr Andreas Volker, Bereichsleiter Marketing/Vertrieb/Kundenservice, Hallesche Verkehrs-AG
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Beratende Mitglieder

Herr Stephan Gerstenberg, Referatsleiter im S&échsischen Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Frau Annett Stadler-Roes, Referatsleiterin Ministerium fir Infrastruktur und Digitales des Landes Sachsen-Anhalt

Der Aufsichtsrat setzt sich im Geschaftsjahr ab 09.12.2024 wie folgt zusammen:

Herr Thomas Dienberg - Vorsitzender, Biirgermeister und Beigeordneter fur Stadtentwicklung und Bau der

Stadt Leipzig

Herr Vinzenz Schwarz - 1. Stellvertreter, Vorstand Hallesche Verkehrs-AG

Herr Ronny Thieme - 2. Stellvertreter, Fachbereichsleiter Ordnungsangelegenheiten, Landkreis Altenburger Land
Frau Tatjana Bonert, Geschéftsfiihrerin THUSAC Personennahverkehrsgesellschaft mbH

Frau Sandy Brachmann, Bereichsleiterin Marketing der Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH

Herr Frank-Peter Bretzger, Leiter Verkehrsvertragsmanagement Mitteldeutschland und Sachsen-Anhalt, DB Regio
AG

Herr Lutz Daumler, Geschéftsfihrer Personenverkehrsgesellschaft Burgenlandkreis mbH

Herr Kai Emanuel, Landrat des Landkreises Nordsachsen

Herr Michael Hecht, Geschéftsfiihrer Erfurter Bahn GmbH (ab 01.01.2025)

Frau Annett Hellwig, Dezernentin Dez. Il, Gesundheit, Soziales und Bildung Landkreis Saalekreis

Herr Bernd Irrgang, Geschéftsfiihrer Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig

Herr Ronald Juhrs, Geschéftsfuhrer Technik und Betrieb der Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH

Herr Tobias Keller, selbstandig, Mitglied des Sachsischen Landtags, Mitglied im Stadtrat Leipzig (ab 25.10.2024)
Herr Jan Kleinwechter, Geschéftsfuhrer Transdev Regio Ost GmbH (bis 31.12.2024)

Herr Holger Klemens, Geschéftsfiihrer Nordsachsen Mobil GmbH

Herr Andreas Kultscher, Geschéftsfihrer Regionalbus Leipzig GmbH

Frau Ines Lupfert, 2. Beigeordnete des Landkreises Leipzig

Herr Ulf Middelberg, Geschéftsfuhrer fur Marketing/Vertrieb/Finanzen und Sprecher der Geschaftsfihrung der
Leipziger Verkehrsbetriebe (LVB) GmbH

Herr Ronald Neubert, Referent Thuringer Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft

Herr Udo Nistripke, Wirtschaftsreferent, Mitglied im Stadtrat Halle (Saale)

Herr Andreas Nowak, freier Journalist und Berater, Mitglied des Sachsischen Landtags, Mitglied im Stadtrat Leipzig
(ab 25.10.2024)

Herr Peter Panitz, Geschéftsfuhrer Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH

Herr René Rebenstorf, Beigeordneter Geschaftsbereich Il ,Stadtentwicklung Und Umwelt® der Stadt Halle (Saale)
Frau Franziska Riekewald, Angestellte, Mitglied im Stadtrat Leipzig

Frau Christine Singer, Vorsitzende der Region Suidost der DB Regio AG

Herr Andreas Volker, Bereichsleiter Marketing/Vertrieb/Kundenservice, Hallesche Verkehrs-AG

Herr Fabian Watzke, Prokurist/kaufm. Leiter Vetter Unternehmensgruppe, Vetter GmbH

Frau Kirsten Wilke, Dezernentin Dez. Il, Burgenlandkreis (ab 14.05.2024)

Beratende Mitglieder

Herr Stephan Gerstenberg, Referatsleiter im S&échsischen Staatsministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr

Frau Annett Stadler-Roes, Referatsleiterin Ministerium fr Infrastruktur und Digitales des Landes Sachsen-Anhalt
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Die Aufsichtsratsbezilige belaufen sich auf 5 TEUR (im Vorjahr 4 TEUR).

Durchschnittlicher Personalbestand gem. § 267 Abs. 5 HGB:
Im Berichtszeitraum wurden durchschnittlich 50 Angestellte beschéftigt.

Abschlussprufer RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG

Kurzvorstellung des Unternehmens

Der Mitteldeutsche Verkehrsverbund erstreckt sich tber die drei Landergrenzen von Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thuringen und umfasst ein Gebiet von finf Landkreisen und zwei kreisfreien Stadten. Seit dem 15.12.2019 gilt der
MDV-Tarif auch fiir die Fahrgéste in allen S-Bahnen und Regionalziigen nach Dessau-Rof3lau und in die Landkreise
Wittenberg und Anhalt-Bitterfeld (MDV-Nord).

Mit einem Anteil von 51 % halten die zehn Aufgabentrager die Mehrheit der Gesellschafteranteile. Die verbleibenden
49 % werden von den im Verbundraum tatigen Verkehrsunternehmen des straRen- und schienengebundenen o&ffentli-
chen Personennahverkehrs (OPNV) bzw. deren Zusammenschliissen gehalten. Seit Dezember 2024 ist mit der Regi-
onalverkehre Start Deutschland GmbH ein 14. Verkehrsunternehmen als weiterer Gesellschafter im MDV hinzugekom-

men.

Finanzbeziehungen zwischen dem ZVNL und der MDV GmbH

Im Jahr 2024 wurden durch den ZVNL Betriebskostenzuschiusse in Héhe von insgesamt 125.657,99 EUR sowie im
Rahmen der Kooperationsvereinbarung 124.121,76 EUR an die MDV GmbH ausgezahlt. Weiterhin finanzierte der
ZVNL anteilig die gemeinsamen Marketing-MaRnahmen (Freizeitmarketing u. Férderung Infotelefon/Chatbot) mit

insgesamt 50.000,00 EUR. Darlber hinaus erhielt die MDV GmbH Zuwendungen im Rahmen des Aktionsprogrammes.
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Lagebericht fur das Geschaéftsjahr 2024

Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2024

Nach der Verbundgriindung im Jahr 2001 und dem Aufbau der wesentlichen Verbundfunktionen wurde von 2013 bis
2015 die ,MDV-Strategie 2025“ erarbeitet, welche die wesentliche Ausrichtung der gemeinsamen Arbeit im Verbund
pragt. In 2019 sollte diese fortgeschrieben werden, was jedoch aufgrund der besonderen Pandemie-Situation ausge-
setzt wurde.

Seit 2021 haben sich zuséatzlich eine Reihe von unvorhergesehenen Anderungen in den Rahmenbedingungen (Ener-
giekrise, Fachkraftemangel, 9-Euro-Ticket, Deutschlandticket) ergeben, die eine Uberpriifung der aktuellen Strategie
notwendig machten. Auf dieser Grundlage hatten die Gesellschafter in 2023 die Geschéftsstelle mit der Fortschreibung
der MDV-Strategie beauftragt. Dabei hat vor allem das Deutschlandticket eine besondere Beachtung, da es die OPNV-

Welt grundlegend veréndert und bislang bewahrte Wege in Frage stellen lasst.

Die Verbundstrategie ,,MDV 2030 ist darauf ausgerichtet, das deutlich gewachsene Verkehrsangebot der letzten 10
Jahre trotz schwieriger Finanzsituation méglichst zu sichern, wo machbar, lokal auszubauen und auf Basis dieses
verkehrlichen Angebots nochmal ein deutliches Wachstum an Nachfrage zu generieren.

Die Strategie empfiehlt fiir die kommenden Jahre, im Sinne von Synergien deutlich stéarker gemeinsame verbundrele-
vante Lésungen zu nutzen, die Kompetenzen fur Digitalisierung und KI-Prozesse zligig auszubauen sowie den Kunden
und Markt gemeinsam als zentralen Mittelpunkt aller Handlungen zu adressieren.

Der Aufsichtsrat des MDV hat die Verbundstrategie lediglich zur Kenntnis genommen.

Die Entwicklung der Verbundeinnahmen war 2024 immer noch stark durch die Einfuhrung des Deutschlandtickets zum
01.05.2023 gepragt. Gegentuiber dem Vorjahr sanken die Tarifeinnahmen aus dem D-Ticket um 11,3 Mio. EUR bzw.
4,2% auf 256,4 Mio. EUR. Allerdings ist die Vergleichbarkeit aufgrund der Einfiihrung des politisch initiierten Deutsch-
landtarifes ab Mai 2023 (nur Januar bis April 2023 reiner MDV-Tarif) stark eingeschrankt. Im Jahr 2024 lag der Anteil
der D-Ticket Einnahmen bereits bei EUR 134,14 Mio. bzw. 52,32 % der Gesamteinnahmen im Verbund. Das D-Ticket
minderte den eigenen Gestaltungsspielraum der Verkehrsunternehmen. Jedoch ist die Erldsentwicklung (Tarifeinnah-
men und Ausgleich fiir Mindererlése) weiterhin positiv und gegeniiber 2019 um 20 % gestiegen.

Dieses Wachstum im Kalenderjahr 2024 im Vergleich zum Vorjahr begriindet sich wesentlich aus einer spurbaren
Wanderung aus dem Bartarif von EUR 21,97 Mio. bzw. 25,9 % und aus Vertrdgen/Abos von EUR 62,23 Mio. bzw. 51,2

% in das D-Ticket, aber auch aus der Gewinnung neuer Fahrgaste.

Durch das D-Ticket stiegen die Stiickzahlen im Zeitkartenbereich (ohne Schiiler und Studenten) bis zum Dezember
2024 gegenuber dem April 2023 um 43 %, wobei die bisherigen MDV-Zeitkarten aufgrund der Wanderung in das neue
Zeitkartenprodukt um 80 % sanken. Aufgrund der veranderten und sehr angespannten wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen bei den Verkehrsunternehmen war auch fir das Jahr 2024 eine zusétzliche preisliche Fortschreibung des

Verbundtarifs erforderlich (Preisstufe Leipzig 8 %, Preisstufe Halle 5,6 %, Preisstufen Region 6,92 %).

Daruber hinaus wurde das AzubiTicket Sachsen aufgrund des alternativen Angebots Deutschlandticket zum

01.08.2024 im MDV und den weiteren sachsischen Verbunden eingestellt.
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Zur weiteren Preisgestaltung des Deutschlandtickets hat die Verkehrsministerkonferenz einer Sondersitzung am
23.09.2024 beschlossen, den Preis des Deutschlandtickets zum 01.01.2025 um 9,00 EUR auf 58,00 EUR pro Monat
anzuheben. Damit verandern sich ebenfalls die Preise des D-Jobtickets (neu: 55,10 EUR) und des D-Semestertickets
(neu: 34,80 EUR). Der neue Preis des D-Semestertickets kommt aufgrund der Regelung in den Tarifbestimmung erst
acht Monate nach Inkrafttreten des neuen Deutschlandticket-Preises und somit erst mit Beginn des Wintersemesters
2025/26 zum Tragen.

Die App MOOVME wurde in 2024 durch neue Funktionen erweitert: die Checkin-Funktion fir das MDV-Gebiet tragt
zur einfachen Nutzung und bequemen Abrechnung ohne Tarifkenntnisse bei, die neuen Bezahlarten Apple- und
Google Pay wurden fiir das VMS- und MDV-Gebiet implementiert, eine Anderung der Menustruktur tragt zur Verbes-
serung der Usability bei und durch die Einfihrung einen Kl-basierten Chatbots in der App kann nun ein 24/7-Support
gewahrleistet werden. So konnten die Downloadziele bzw. die Nutzerrate auch in 2024 leicht Ubertroffen werden. Be-
grundet durch das Deutschlandticket konnte der angestrebte Gesamtumsatz fiir Verbundtickets im Jahr 2024 nicht
erreicht werden.

Durch die zielgruppenscharfe, kontinuierliche Vermarktung konnte auch in 2024 eine héhere Akzeptanz und Offenheit
der Bevolkerung firr digitale Zahlverfahren und OPNV-Apps im Verbundgebiet und in weiteren Verbundraumen erreicht
werden. Mit der bisherigen Mehr-App-Strategie im MDV konnten im Jahr 2024 weiterhin 30 % der freien Ticketkaufe
Uber die Apps erreicht werden. Durch die Abbildung des Deutschlandtickets in den einzelnen Apps, haben sich ver-
bundibergreifende Beauskunftungen weiter etabliert. Die Umsatzzahlen stiegen bis zur Einfiihrung des Deutschland-
tickets auch in diesem Segment der verbundiibergreifenden Verkaufe stetig an.

Bewahrt hat sich fur MitteldeutschlandMobil auch die gemeinsame Personalstelle der Verbiinde, die beim MDV plat-
ziert ist. Diese Personalstelle bringt die Vertriebsverantwortlichen der sachsischen Verbiinde und der DB Regio sowie
zunehmend weitere Eisenbahnverkehrsunternehmen zusammen, um die Prozesse im App-Vertrieb in Sachsen und
Mitteldeutschland zu vereinheitlichen und Synergien zwischen den Verkehrsraumen zu ermdglichen.

Im Rahmen der Kooperationsvereinbarung Verkehrsmanagement (KOV-VM) organisiert die Verbundgesellschaft
den fachlichen Austausch der Partner und Stakeholder in den Bereichen automatisiertes Fahren, umweltsensitive Ver-
kehrssteuerung, kommunales Verkehrsmanagement und Datenaustausch.

Intensiviert wurde insbesondere das Thema "kiinstliche Intelligenz". Durch die Einbindung der regionalen Wissenschaft
konnten in verschiedenen Veranstaltungen konkrete KI-Themen bei den Kooperationspartnern initiiert werden. Diese
reichen von intelligenter Anschlusssicherung bis hin zur Prognose des gesamten Verkehrssystems. So stand die stra-
tegische Auseinandersetzung mit Themen rund um NIS2, OPNV-Bevorrechtigung und dynamischer virtueller Kopie
eines physischen Assets auf der Agenda. Etablierte Themeninhalte rund um autonomes Fahren, Kritische Infrastruk-
turen (KRITIS) und der Flachengerechtigkeit in urbanen Raumen wurden fortgefihrt.

Im Januar 2022 startete das im Rahmen des Bundesprogramms ,Modellprojekte zur Starkung des OPNV* sowie des
ZVNL und der NASA GmbH geforderte Projekt ,,STADTLand+ Mitteldeutschland vernetzt“ unter der Konsortialfiih-
rung der HAVAG mit einem Gesamtvolumen von EUR 25 Mio. fir den Zeitraum 2022 bis 2024. Der MDV war an zwei
der funf Teilprojekte mit einem Volumen von EUR 2,7 Mio. beteiligt. Die Verbundgesellschaft ist federfuhrend als Pro-

jektleiter fir die Teilprojekte 2 und 4 zustandig.
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Im Teilprojekt 2 wurden die vier Malinahmen mit allen Untermaf3nahmen realisiert. Ziel war die Verbesserung der
Angebots- und Betriebsqualitat durch Einfihrung eines innovativen Stadtverkehrs in Merseburg, einer System- und
Taktverkniipfung der Stadt-Umland-Verkehre, der Vernetzung von Auskunfts- und Vertriebssystemen fiir die An-
schlusssicherung erganzt um Jobticketakquise, tarifliche Anreizsetzung fiir Arbeitgeber und ein breites Mobilitdtsma-
nagement als attraktive Tarifkomponente. Der réumliche Fokus der Umsetzung lag auf LAND, d. h. auf der Verknipfung
von Stadt und Umland.

Im Teilprojekt 4 wurden die vier MalRnahmen mit allen Untermaf3nahmen realisiert. Ziel war die Vernetzung von Aus-
kunfts- und Vertriebssystemen im gesamten MDV durch ein einheitliches, verbundweites Smartphone-basiertes
CiCo/CiBo und fur regionale VU und EVU, erweitert um die Einflhrung von eTicket-Chipkarten. Zeitkarten und Bartarife
wurden auf eine elektronische Ticketver- und -bearbeitung sowie auf die bargeldlose Bezahlung nach VDV-KA-Stan-
dard per eTicket-Chipkarte umgestellt.

Mit der Etablierung eines webbasierten Portals fur Vertragskunden bei regionalen VU wurde der digitale Vertrieb um
einen kundenfreundlichen, zeitgem&aRen Service erganzt. Die Entwicklung eines eTarifs als attraktive Tarifkomponente,
bildet die Grundlage fur den kunftigen digitalen Tarif. Der rdumliche Fokus der digitalen Umsetzungsmafnahmen lag
auf dem gesamten Verbundgebiet (LAND) mit dem PLUS eTarif und digitaler Vertrieb.

Ergénzend zur Vordiskussion grundlegender technischer und konzeptioneller Anforderungen an Vertrieb und EAV er-
folgt eine Erprobung/Untersuchung einer neuartigen Technologie zur Fahrgasterfassung mittels Beacon-Technologie
(WavePointer). Dafiir haben sich die Unternehmen Regionalbus Leipzig und THUSAC bereit erklart, kurzfristig gemein-
sam mit der Geschéftsstelle in der Zeit von Oktober bis Dezember den Piloten anzugehen und fir diesen kurzen Zeit-
raum Nutzer*innen fur die Erprobung der Technologie durch eine Kommunikationskampagne zu gewinnen. Der Pilot
wird im 1. Quartal 2025 auRerhalb der SL+ Finanzierung um DB und Transdev erweitert. Dies soll fur die zu einem
spateren Zeitpunkt angestrebte Priifung einer verbundweiten Anwendung eine wichtige Entscheidungsgrundlage lie-

fern.

Im Januar 2023 startete im MDV-Raum das 2. Projekt im Rahmen des Bundesprogramms ,Modellprojekte zur Starkung
des OPNV* mit dem Thema Stérkung der Pendlermobilitét in Leipzig + Umland (PUMa).

Unter dem Lead der LVB GmbH wird die Verbundgesellschaft mit den Partnern Regionalbus Leipzig GmbH, Nordsach-
sen Mobil GmbH und dem ZVNL bis 2025 das Thema Pendlermobilitat sowohl in der Stadt Leipzig als auch im ver-
netzten Umland bearbeiten.

Im Januar 2024 konnten die LVB in Norden Leipzigs das neue Angebotskonzept rund um BMW und die Ortslagen
Seehausen, Hohenheida und Mockau in Betrieb nehmen. Im Landkreis Nordsachsen konnte das bereits etablierte
FLEXA-System auf den gesamten Landkreis flachendeckend ausgedehnt werden (bisher nur Raum Schkeuditz, Eilen-
burg, Bad Duben, Delitzsch).

In 2024 wurde in den Landkreisen insbesondere das im Rahmen von PUMa Uberarbeitete Angebot Gberwacht und
angepasst. Die in 2023 eingefiihrte Gewerbegebietslinie X5 konnte eine gute Nachfrage erzielen, wéhrend die X9 zum
Jahresende 2024 zugunsten eines erweiterten FLEXA-Angebotes (On-Demand) eingestellt wurde.

Seit 2022 wurde das Betriebliche Mobilitdtsmanagement (BMM) auf den gesamten MDV-Raum ausgeweitet. Ende
2024 wurde eine Evaluierung der Arbeit der vergangenen 3 Jahre vorgelegt. Im Fazit zeigt es sich, dass es gelungen

ist, an den bearbeiteten Standorten die Zahl der Ein- und Aussteiger deutlich zu steigern (+33%), auch der Absatz von
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Abo-Produkten zog deutlich an (1.400 Stiick). Vor BMM und dem Deutschlandticket lag der Basiswert in den Landkrei-
sen im vernachlassigbaren Bereich. Ein besonderer Mehrwert liegt vor allem in der zielgruppenscharfen Kommunika-

tion des Angebots sowie der Inputs der Bedarfe an den OPNV durch die Wirtschatt.

Seit 2015 erarbeiten die MDV-Geschéftsstelle und die MDV-Landkreise die Nahverkehrsplane im Rahmen einer ge-
meinsamen Kooperation. In 2024 wurde die Bearbeitung des Nahverkehrsplans fur den Landkreis Nordsachsen wei-
testgehend inhaltlich fertiggestellt. Die Beschlussfassung verzdgert sich in das Jahr 2025 hinein. Im Sommer 2024

wurde mit der Neuaufstellung des Nahverkehrsplans fur den Landkreis Altenburger Land begonnen.

On-Demand wurde eines der Prioritatsthemen der ,Verbundstrategie 2030 fiir das Jahr 2024. In drei Arbeitsgruppen,
jeweils besetzt mit Vertreterinnen und Vertretern von VU und AT, wurde im ersten Schritt der aktuelle Stand der Um-
setzung im Verbundgebiet, eine Abschétzung von Potenzialen und eine grobe Kostenabschatzung vorgenommen. Es
wurden technische und kommunikative Hemmnisse und Herausforderungen aufgezeigt und erste Mdglichkeiten an-
geteasert, wie eine Konsolidierung der Vielzahl der Systeme aussehen kdnnte.

Schwerpunkte der Arbeiten im Rahmen der Kooperationsvereinbarung mit dem Zweckverband fiir den Nahver-
kehrsraum Leipzig (ZVNL) waren in 2024 u. a. die folgenden Themenstellungen:
® Durchfihrung von Fahrplankonferenzen zur frihzeitigen Information und Abstimmung der veranderten Fahr-
planlagen im SPNV und auch im straRengebundenen OPNV
® Unterstiitzung bei der Neuaufstellung des ZVNL-Nahverkehrsplans u.a. durch Analysen, Graphiken und VI-
SUM-Betrachtungen (lauft in 2025 weiter)
® Infomobileinsatze an vom ZVNL gewahlten Schwerpunkten
® Qualitatskontrollen im laufenden SPNV wie auch im Schienenersatzverkehr (SEV).
Die aktuelle Kooperationsvereinbarung hat eine Laufzeit von drei Jahren und endet im Dezember 2025. Gesprache

zur Fortfuhrung sind aufgenommen worden.

Schwerpunkte im Bereich Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation waren im Jahr 2023 iber die bereits benannten
Themen hinaus u.a. die Vermerkung neuer Angebote in den Landkreisen, zum Beispiel die Kommunikation nach dem

Einrichten von virtuellen Flexa-Haltestellen im Landkreis Nordsachsen.

Der ,Interaktiver Liniennetzplan®“ wurde 2024 durch weitere smarte Funktionen fiir Verkehrsunternehmen und Fahr-
gaste erweitert: einzelne Fahrplan-PDFs wurden integriert, Informationen kénnen nun mittels Bannerschaltung kennt-
lich gemacht werden (z.B. An- und Abreise zu Spielstétten wahrend der UEFA 2024) und ein Stérungstool zum kennt-
lich machen von Baustellen wurde implementiert. Zudem wurde ein Widgetgenerator erstellt, der die Darstellung ein-
zelner Kartenausschnitte und das Einbinden in Webseiten Dritter ermdglicht. Ein neuer Abfahrtsmonitor schafft nun die
Mdoglichkeit einer individualisierten Abfahrtsanzeige (z.B. fir Unternehmen). Alle Funktionen werden den verschiede-
nen Nutzergruppen (Verkehrsunternehmen und Fahrgésten) zur Verfligung gestellt und bilden einen Mehrwert zur

digitalen Fahrgastinformation. Eine tiefergehende Kommunikation hierzu ist fur 2025 geplant.
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Im Hinblick auf eine Neuausschreibung des MDV-Infotelefon in 2025 wurden im Sinne der Effizienzsteigerung und
Kostensenkung Gesprache mit einigen Gesellschaftern hinsichtlich einer mdglichen gemeinsamen Neuausschreibung
unter Einbeziehung der jeweiligen Vergabestellen gefiihrt. Im Ergebnis konnte hierzu am Jahresende festgestellt wer-
den, dass sich dies leider aufgrund der verschiedenen Vergabeverfahren, Vertragslaufzeiten und Organisationsstruktur
nicht umsetzen lasst. Jedoch wird ein regelméagiger gemeinsamer Austausch ab 2025 forciert, um ggf. neue Themen-
felder zur Verbesserung der Kundeninformation im MDV-Gebiet zu erdrtern. Durch das neuen Abrechnungsmodell fir
den Jahresvertrag zum MDV-Infotelefon mit dem Dienstleistungsunternehmen o.phon sowie die Einflihrung des Chat-

bots konnte auRerdem eine Kostensenkung der Supportkosten in 2024 erzielt werden.

In 2024 wurden die Vor-Ort-Termine bei den Marketingkolleg*innen der Verbundunternehmen fortgefiihrt, um
deren Bedurfnisse hinsichtlich gedruckter Publikationen, Schulungsangebote und Verbundmaterialien besser einord-
nen zu kdnnen sowie (teilweise neue) Ansprechpersonen kennenzulernen. Die Ergebnisse aus diesen Terminen sind
in die Erstellung von Publikationen fiir die Zielgruppen Verbundpartner und Fahrgast maRgeblich in 2024 eingeflossen.
Durch die Einstellung einiger gedruckter Publikationen konnte ein Beitrag zur Kostensenkung und verbesserten, ziel-

gerichteten Kommunikation erzielt werden.

Realisierung des Wirtschaftsplans 2024

Der Wirtschaftsplan fiur das Geschaftsjahr 2024 wurde auf der Gesellschafterversammlung am 30.11.2023
beschlossen. Entsprechend dem Wirtschaftsplan schlieBt der MDV das Geschéftsjahr 2024 mit einem ausgeglichenen
Ergebnis ab. Der durch die Gesellschafter entsprechend § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages in 2024 zu zahlende
Zuschuss von 3.676 TEUR entsprach der mittelfristigen Planung des Vorjahres. Mit dem Wirtschaftsplan 2024 und
dem Beschluss zum Jahresabschluss 2023 wurden zusétzlich nicht verbrauchte Zuschusse in Héhe von 689 TEUR
auf Folgejahre zweckgebunden Ubertragen. Im Berichtsjahr wurden davon Zuschiisse von 3.517 TEUR in Anspruch
genommen, da den Aufwendungen von 6.350 TEUR Ertrage einschlie3lich ertragswirksam vereinnahmter Fordermittel
von 2.833 TEUR gegeniberstanden. Der nicht verbrauchte Zuschussbetrag von 847 TEUR wurde passiviert. Mit
dem Wirtschaftsplan 2025 wurde davon durch die Gesellschafter am 09.12.2024 bereits ein Ubertrag von 539 TEUR
auf die Jahre 2025 bis 2027 beschlossen. Uber die Verwendung der zusitzlich nicht verbrauchten

Betriebskostenzuschiisse von 308 TEUR werden die Gesellschafter entscheiden.

Neben den Betriebskostenzuschiissen der Gesellschafter erfolgte die Finanzierung des Betriebsaufwandes der
Gesellschaft durch Ertrdge aus dem projektbezogenen Erfolgsanteil der Verkehrsunternehmen sowie durch
Zuwendungen des Bundes, des Zweckverbandes fur den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) und der
Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH (NASA). Weitere Ertrdage wurden aus der Realisierung der
Kooperationsvereinbarungen mit verschiedenen Verbundunternehmen und Verkehrsverbiinden, dem ZVNL sowie
zum Verkehrsmanagement, zur Bearbeitung von Nahverkehrsplanen und sowie den OPNV-Konzepten entsprechend
den mit den Verbundpartnern geschlossenen Vertragen erzielt. Hinzu kommen Erldse aus Beteiligungen der jeweiligen

Partner an verschiedenen Strategieprojekten.

Seite 11 von 35



Zum 31. Dezember 2023 waren unverbrauchte Mittel von 395,5 TEUR des projektbezogenen Erfolgsanteils
abgegrenzt. Zusatzlich wurden in 2024 Zahlungen von 542,3 TEUR von den Verkehrsunternehmen abgefordert. Damit
standen fir 2024 937,8 TEUR zur Verfugung, von denen 453,6 TEUR ertragswirksam in Anspruch genommen und
58,7 TEUR in den Sonderposten fur Investitionszuschiisse eingestellt wurden. Der Restbetrag von 425,5 TEUR wurde
passiviert. 305,5 TEUR sind davon bereits im Wirtschaftsplan 2025 Ubertragen. Zusatzlich wurden Mittel in Hohe von
120,0 TEUR nicht in Anspruch genommen, die sich Uber mehrere geplante Malinahmen verteilen und in den Folge-

jahren als Eigenmittel in Anspruch genommen werden sollen.

Die Bilanzsumme von 3.284 TEUR ist auf dem Niveau des Vorjahres (3.358 TEUR). Einem Anstieg des
Anlagevermdgens um 158 TEUR auf der Aktivseite stehen auf der Passivseite eine Erh6hung des Sonderposten aus

Investitionszuschissen um 131 TEUR entgegen.

Die Finanzierung der Gesellschaft war im Geschéftsjanr 2024 trotz der veranderten Kostensituation im OPNV

gesichert, da die geplanten Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter vollstandig gezahlt wurden.

Ausblick auf 2025 und 2026

Die zentralen Aufgabenschwerpunkte der Geschéftsstelle des MDV fir das Jahr 2025 lassen sich in die 5 The-
menfelder clustern: Ubergreifende Themen mit zentraler Bedeutung fiir den Verbund, erlés- und tarifrelevante Themen
sowie Themen mit technischer, verkehrsplanerischer und kommunikativer Relevanz. Zudem wurden den Gesellschaf-
tern in den Bereichsleiterrunden und Gremien Themen vorgeschlagen, die im aktuellen Jahr zun&chst noch nicht in-
tensiv bearbeitet werden, um Ressourcen fur die hoch priorisierten Aufgaben rund um die EAV, Finanzierung und
Steuerung des Deutschlandtickets frei zu lenken. Die Aufgabenschwerpunktplanung bertcksichtigt die Budgets aus
dem beschlossenen Wirtschaftsplan 2025 und die Handlungsfelder entsprechend der fortgeschriebenen Strategie
MDYV 2030 (Sommer 2024).

Ab dem 01.01.2025 soll die Bundes-EAV Stufe 2 fiir die bundesweite Verteilung der Einnahmen aus dem D-Ticket
zur Anwendung kommen. Das hat der Koordinierungsrat hat am 20.12.2024 sowie die Verkehrsministerkonferenz am
10.02.2025 beschlossen. Die zentrale Veranderung liegt darin, dass die Deutschlandticket-Einnahmen jetzt nach dem
Prinzip der Postleitzahl und Landesschubladen den Unternehmen zugeordnet werden. Die MDV-Geschéftsstelle be-
reitet mit seinen EAV-Vertragspartnern parallel alle erforderlichen Schritte fur die Unterzeichnung und Operationalisie-
rung des Vertrags(rickwirkend) vor.

Damit werden 3 verschiedene Verfahren zur ,Entleerung” der jeweiligen Landerschubladen und somit auch fir die
EAV-Partner im MDV Anwendung finden. Zur vertraglichen Abbildung dieser Verfahren werden in den Landern Sach-
sen und Sachsen-Anhalt L-EAV Vertrage (riickwirkend) geschlossen.

Unabhangig zur Bundes EAV Stufe 3 beginnt in 2025 der Prozess zur Fortschreibung der MDV-EAV. Die Erwartung
der EAV-Partner im MDV ist es, wieder zu einer nachfrageorientierten EAV im MDV zurtickzukehren. Dies war seit
2020 infolge der Corona bedingten Fahrgast- und Erléseinbriiche, der Anwendung des ,9-Euro-Tickets” sowie der
Einfihrung des ,Deutschlandtickets® nicht mehr grundsatzlich mdéglich. Die Lésungsoptionen sollen so ausgerichtet
sein, dass eher friihzeitig, also vsl. ab 2026, die Anwendung ermdglicht wird. Dabei ist zu priifen, ob ein geeignetes

Verfahren entwickelt werden kann, dass beide Tarife (MDV-Tarif und D-Ticket) integriert. Moglicherweise kbnnen erste
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Erfahrungen aus dem Pilot WavePointer (Tracking von Fahrtwegen/Ticket) in den Landkreisen Leipzig und Altenburger

Land sowie auf verschiedenen SPNV-Achsen im MDV-Raum Lésungswege aufzeigen.

Schwerpunktaufgaben im Rahmen der Kooperationsvereinbarung mit dem ZVNL sollen in 2025 intensive VISUM-
Verkehrsnachfrage-Simulationen fur den ZVNL-Nahverkehrsplan sowie fur eine mégliche S-Bahn Verbindung zum
CTC in Delitzsch liegen. Die Erstellung einer Handreichung fuir Lehrkréfte zur Gestaltung einer Schul-Unterrichtsstunde
fur Junge Leute zum Thema , Ticketerwerb und OPNV-Auskunft‘ sowie Qualitdtskontrollen sowohl im laufenden SPNV

als auch beim Schienenersatzverkehr (SEV) bilden einen weiteren Schwerpunkt.

Im Jahr 2025 bilden die Vermarktung der App MOOVME (verbundweit sowie im VMS und in weiteren séchsischen
Verbiinden) einen Schwerpunkt. Darliber hinaus unterstitzt der MDV die regionalen Verkehrsunternehmen bei der
Vermarktung von Projekten in den Landkreisen, so zum Beispiel bei der Kommunikation der im Dezember 2025 anste-
henden Anderungen im Busverkehr. Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Kommunikation und Vermarktung von
Fahrplan- und Vertriebsprodukten aus den Fordermittelprojekt Pendlermobilitéat in Leipzig und Umland starken. Auch
die MDV-Website soll in 2025 hinsichtlich besserer Sicherheit, Layout- und Nutzerfihrung, Barrierefreiheit und Bereit-
stellung von Informationen fiir Fahrgaste, Interessierte Personen und Gesellschafter zukunftsféahig aufgestellt werden.
Gemeinsam mit den séchsischen Verbinden wird die Plattform Sachsenauskunft kommuniziert. Auf3erdem werden
MafRnahmen zur Weiterentwicklung und Digitalisierung der Fahrgastinformation vorangetrieben sowie vorbereitende
MafRnahmen zum Inkrafttreten des Barrierefreiheitsstarkungsgesetzes umgesetzt.

Der MDV verfugt Uber eine mittelfristige Wirtschaftsplanung, die zurzeit bis 2029 reicht. Der darin eingebundene
Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2025 wurde von der Gesellschafterversammlung am 09.12.2024 beschlossen.
Fur das Wirtschaftsjahr 2025 wird wiederum ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet, da die geplanten Aufwendungen
durch eigene Ertrage und Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter gedeckt sind. Der Wirtschaftsplan 2025 sieht
durch die Gesellschafter zu zahlende Zuschiisse von TEUR 3.767,4 vor. Zusétzlich beinhaltet die Planung einen Uber-
trag nicht verbrauchter Gesellschafterzuschiisse der Vorjahre von TEUR 539, wovon TEUR 287 auf das Jahr 2025 und
TEUR 252 auf 2026 und 2027 entfallen. Die Finanzierung der Eigenmittel fir die Modellprojekte STADTLand+ bis April
2025 und Starkung der Pendlermobilitat in Leipzig und Umland bis Ende 2025 ist vollstandig aus dem projektbezoge-

nen Erfolgsanteil der Verkehrsunternehmen geplant.

Vor dem Hintergrund der angespannten Haushalte der MDV-Gesellschafter erhielt die Geschéftsstelle mit Beschluss-
fassung im MDV-AR/GV vom 09.12.2024 den Auftrag, frithzeitig im Jahr 2025 einen Prozess zur Uberpriifung von
Aufgaben sowie Konsolidierung von Ausgaben fur den Wirtschaftsplan 2026 und Folgejahre zu erarbeiten und
Ideen fir Synergien in der Verbundarbeit einzubringen. Der Prozess soll gemeinsam mit allen Gesellschaftern mit
Augenmal und unter Wahrung aller Gesellschafterinteressen beginnend in den Sommergremien besprochen werden.

Die Fortfuhrung der Gesellschaft ist nicht gefahrdet.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Chancen der zukiinftigen Entwicklung im Verbundgebiet sieht die Geschéftsfiihrung in der im Sommer 2024 positiv zur

Kenntnis genommenen gemeinsamen Verbund-Strategie ,MDV 2030°. Sie soll zum einen die inhaltliche Richtschnur
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fur die Schwerpunkte der kiinftigen gemeinsamen Verbundarbeit mit allen Gesellschaftern schaffen und zu mehr Sy-
nergien und Kosteneffizienz fur alle Verbundpartner fihren. Zum anderen soll sie die Verbundakteure in die Lage
versetzen, trotz der aktuell schwierigen Rahmenbedingungen wieder deutlich starker im aktiven Handlungsmodus agie-
ren zu kénnen und neue Technologien gemeinsam zu nutzen. Als gro3te Herausforderungen sieht die MDV-Geschéfts-
stelle die auskémmliche Finanzierung des OPNV und die der Geschéftsstelle, die Weiterentwicklung des Einnahme-
aufteilungsverfahrens, vor allem unter dem Einfluss des Deutschlandtickets sowie die gemeinsame Verstandigung auf

Synergien und abgestimmte Prozesse bei verbundrelevanten Themenkomplexen.

Das Unternehmen verfiigt uber ein Risikomanagementsystem. Das aktuell glltige Risikomanagementhandbuch datiert
vom Januar 2015 in seiner Uberarbeiteten Fassung vom Juni 2023. Die Fortschreibung des Risikomanagementhand-
buchs erfolgt im ersten Halbjahr 2025.

Die Risiken der kunftigen Entwicklung der Verbundgesellschaft werden durch die Geschéftsleitung insgesamt als mo-
derat eingestuft. Allerdings wird die Finanzierung wesentlich von der vollstdndigen und termingerechten Bereitstellung
von beantragten Fordermitteln und der gemaf § 5 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags von den Gesellschaftern zu leis-
tenden Abschlagszahlungen bestimmt.

Zusatzlich wird die Finanzierung durch den 2009 eingefiihrten und 2017 fortgeschriebenen flexiblen projektbezogenen
Finanzierungsbaustein der Verkehrsunternehmen, der sich auf Grundlage der Tarifeinnahmeanspriiche ermittelt, ge-
sichert. Eine Evaluation dieser Herangehensweise fand im Jahr 2024 statt. Das etablierte Verfahren wird mit Beschluss
vom 09.12.2024 bis Ende 2030 fortgefuhrt.

Der Ersatz von urspriinglich mit Férdermitteln angeschafften Anlagevermégen, fur den tiber die laufenden Zuschisse
der Gesellschafter keine Mittel amortisiert werden, kann mittelfristig bis 2029 durch ausreichende Mittel der Kapital-

rucklage finanziert werden.

Die Gesellschaft ist keinen wesentlichen Ausfall- und Liquiditatsrisiken sowie Risiken aus Zahlungskursschwankungen
in Bezug auf die verwendeten Finanzinstrumente (insbesondere Forderungen und Verbindlichkeiten) ausgesetzt.
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1. Bilanzdaten (in TEUR) zum 31.12.2024

2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist
Anlagevermégen 1.221,2 37 | 1.062,7 32% 979,7 34%
Immaterielles Vermdgen 1.117,2 998,8 883,6
Sachanlagen 104,0 63,9 96,1
Umlaufvermégen 2.037,9 62 | 2.246,5 67% 1.879,6 65%
Forderungen und sonst. 748,4 771,3 2419
Vermdogen
Wertpapiere/Liquide Mittel 1.289,5 1.475,2 1.637,7
Aktiver RAP 25,1 1% 48,7 1% 21,4 1%
Bilanzsumme 3.284,1  100% | 3.358,0 100% 2.880,7 100%

2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist

Eigenkapital 477,3 14% 477,3 14% 477,3 17%
Gezeichnetes Kapital 76,1 76,1 76,1
Rucklagen 401,3 401,3 401,3
Gewinn- /Verlustvortrag 0,0 0,0 0,0
Bilanzgewinn/-verlust 0,0 0,0 0,0
Sonderposten 980,1 30% 849,1 25% 714,2 25%
Rickstellungen 158,9 5% 169,4 5% 145,0 5%
Verbindlichkeiten 1.571,3 48% 1.508,6 45% 1.251,4 43%
Verbindlichkeiten < 1 Jahr 1.508,6 1.251,4
Passiver RAP 96,5 3% 353,6 11% 292,9 10%
Bilanzsumme 3.284,1 100% 3.358,0 100% 2.880,7 100%
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G & V- Daten (in TEUR)

2024 Ist 2023 Ist 2022 Ist

Umsatz 1.493,9 1.433,3 1.1429
Zuschusse der Gesellschafter 3.517,0 3.403,1 3.350,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 0,0
Sonstige betr. Ertrage 1.331,9 1.403,2 1.087,4
Gesamtleistung 6.342,8 6.239,5 5.581,1
Materialaufwand 2.087,7 -2.080,0 -1.817,5
Personalaufwand 3.336,4 -3.291,8 -2.895,3
Abschreibungen 315,2 -288,0 -294,9
Sonstige betr. Aufwendungen 608,3 -622,0 -561,8
Zwischenergebnis -4,8 -42,3 11,7
Sonstige Zinsen und &hnliche 7,2 46,8 0,0
Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,4 -4,3 -11,5
Betriebsergebnis 2,1 0,2 0,2
AuRerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
Sonstige Steuern 2,1 -0,2 -0,2
Jahresliberschuss 0 0 0
Entnahme aus Kapitalricklage 0 0 0
Bilanzgewinn/-verlust 0 0 0
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Teil 1l — Deutschlandtarifverbund GmbH (DTV-G)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Speicherstrae 59
60327 Frankfurt am Main

E-Mail info@deutschlandtarifverbund.de

Homepage www.deutschlandtarifverbund.de

Griindungsjahr 2020

Unternehmens- Erbringung und Beauftragung von Dienstleistungen zur Begrindung und Fortentwicklung
gegenstand/ des verbund- und landestarifiiberschreitenden SPNV-Tarifs.

Unternehmenszweck

Rechtsform GmbH

Stammkapital 54.975 EUR zum 31.12.2024 (wie Vorjahr)

Der ZVNL ist Gesellschafter der Deutschlandtarifverbund GmbH und hélt zum 31.12.2024
einen Anteil von 1,2278 % am Stammkapital der DTV GmbH.

Geschéftsfuhrung Johann von Aweyden, Kénigswinter
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Gesellschafter /
Beteiligungsverhaltnisse:

Abellio Rail Mitteldeutschland GmbH

Agilis Eisenbahngesellschaft mbH & Co. KG

Agilis Verkehrsgesellschaft mbH & Co. KG

AVG Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH

Bayerische Eisenbahngesellschaft mbH

Bayerische Oberlandbahn GmbH

Bayerische Regiobahn GmbH

cantus Verkehrsgesellschaft mbH

City-Bahn-Chemnitz

DB Regio AG

DB RegioNetz Verkehrs GmbH

Die Landerbahn GmbH DLB

Eisenbahn-Bau und Betriebsgesellschaft Pressnitztalbahn mbH
Eisenbahn-Bau und Verkehrsbetriebe Elbe-Weser GmbH
Erfurter Bahn GmbH

erixx GmbH

erixx Holstein GmbH

Eurobahn GmbH & Co.KG

Freiberger Eisenbahngesellschaft mbH

Arverio Baden-Wurttemberg GmbH

Arverio Bayern GmbH

Hanseatische Eisenbahn GmbH

HLB Hessenbahn GmbH

Land Baden-Wirttemberg
Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen mbH (LNVG)
Metronom Eisenbahngesellschaft mbH

Nahverkehr Westfalen-Lippe (NWL)

Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH
Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH

National Express Rail GmbH

NEB Betriebsgesellschaft mbH

nordbahn Eisenbahngesellschaft mbH & Co.KG
nordbahn Verkehrsgesellschaft Nord mbH
nordbahn Verkehrsgesellschaft Ost-West mbH
Nordhessischer VerkehrsVerbund (NVV) Verkehrsverbund und
Fordergesellschaft Nordhessen mbH
NordWestBahn GmbH

Ostdeutsche Eisenbahn GmbH

Regionalverband Grofiraum Braunschweig
Regionalverkehre Start Deutschland GmbH
RegioTram Gesellschaft mbH
Rhein-Main-Verkehrsverbund GmbH

Saarland (Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Energie
und Verkehr)

SAB Schwébische Alb-Bahn GmbH

S-Bahn Berlin GmbH

S-Bahn Hamburg GmbH

SBB GmbH

Societe Nationale des Chemnis de Fer Luxembourgeois
Sid-Thiringen-Bahn GmbH

SWEG Sudwestdeutsche Landesverkehrs GmbH
Transdev Hannover GmbH

Transdev Regio Ost GmbH

Transdev Rhein-Ruhr GmbH

Transdev Verkehr GmbH

Transregio Deutsche Regionalbahn GmbH
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AGR
Verkehrsverbund Rhein-Neckar GmbH

Anteil

EUR

150,00
150,00
150,00
450,00
3.150,00
600,00
300,00
150,00
450,00
14.550,00
900,00
600,00
150,00
150,00
450,00
150,00
150,00
600,00
150,00
300,00
300,00
150,00
1.050,00
3.750,00
1.800,00
300,00
2.025,00
825,00
975,00
600,00

300,00
150,00
150,00
150,00

975,00
450,00
450,00
450,00
450,00
150,00
2.025,00

600,00
150,00
150,00
300,00
450,00
150,00
150,00
750,00
150,00
300,00
450,00
300,00
150,00
1.650,00
300,00

Anteil in
%
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VIAS GmbH 150,00 2
VIAS Rail GmbH 600,00 8
vlexx GmbH 300,00 4
VMV-Verkehrsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH 825,00 11
WestfalenBahn GmbH 300,00 4
Wirttembergische Eisenbahn-Gesellschaft mbH 150,00 2
Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig 675,00 9
Zweckverband go.Rheinland 1.275,00 17
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr 1.275,00 17
Rheinland-Pfalz Nord
Zweckverband Schienenpersonennahverkehr 900,00 12
Rheinland-Pfalz Sud
Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen 675,00 9
Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe (ZVOE) 675,00 9
54.975,00 733
Beteiligungen Keine
Gremien Gesellschafterversammlung

Aufsichtsrat*
Gesellschafterausschuss
AAV-Gremium

Regionalausschiisse

*Dem Aufsichtsrat gehorten im Geschéftsjahr 2024 folgende Mitglieder an:

Frau Benderoth, Ines, (Vorsitzende), Leiterin Erlésmanagement

Frau Niebuhr, Anja, (stellv. Vorsitzende), Abteilungsleiterin Tarif, Vertrieb & Erlésmanagement
Frau Orth, Katharina, (stellv. Vorsitzende), Leitende Angestellte

Herr Rottmann, Simon, Mitarbeiter Erlésmanagement

Herr Strubberg, Jorg, Leiter Erldsmanagement

Herr Wittmann, Klaus, Volljurist

Herr Kithnhausen, Tilo, Leiter Marketing & Vertrieb

Herr Winter, Martin, Abteilungsleiter

Herr Bittner, JOorg, Abteilungsleiter

Abschlussprifer bbt Rechtsanwalte und Steuerberater PartGmbB
TheaterstralBe 16, 30159 Hannover
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Kurzvorstellung des Unternehmens

Die Deutschlandtarifverbund-GmbH (DTV-G) wurde im Jahr 2020 mit dem Ziel gegriindet, den deutschlandweiten
SPNV-Tarif entsprechend den Markterfordernissen weiterzuentwickeln und verkdrpert eine tarifbezogene Entschei-
dungsplattform und Interessenvertretung aller Gesellschafter. Zu den Gesellschaftern zahlen aktuell 19 Aufgabentra-

gerorganisationen und 49 Eisenbahnverkehrsunternehmen.

Mit dem Startschuss am 01.01.2022 hat der Deutschlandtarif (D-TARIF) den Nahverkehrstarif der Deutschen Bahn
(BBDB, C-Preis) abgeltst. Damit hat der Deutschlandtarifverbund die Aufgaben des Tarifverbands der Bundeseigenen
und Nichtbundeseigenen Eisenbahnen in Deutschland (TBNE) Gbernommen und fiihrt diese mit erweitertem Aufga-

benspektrum fort.

Der Aufgabenbereich des Deutschlandtarifverbundes umfasst die Tarifpflege des Deutschlandtarifes, die Durchfiihrung
der Einnahmeaufteilung, das Clearing der aus der Einnahmeaufteilung resultierenden Zahlungsausgleiche zwischen
den Tarifanwendern sowie die Abrechnung der Vertriebsprovisionen, welche sich aus dem Ein- und Verkauf der Ver-
triebsleistungen ergeben. Dariliber hinaus werden Regie-, Koordinations- und Unterstiitzungsaufgaben fir die Gesell-
schafter und Partner im D-TARIF geleistet. Das Unternehmen wird vollsténdig durch die Gesellschafter und die den D-

Tarif anwendenden Unternehmen finanziert.

Finanzbeziehungen zwischen dem ZVNL und der DTV-G

Im Jahr 2024 wurde durch den ZVNL ein Beitrag in Hohe von 6.767,04 EUR als Gesellschafter an die DTV-G geleistet.
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Lagebericht fur das Geschaéftsjahr 2024
Entwicklungen und Aufgabenschwerpunkte in 2024

Wie bereits im Jahr 2023 beherrschen alle Themen rund um das Deutschlandticket (D-Ticket) auch im Jahr 2024 die
Branchenakteure. Nachdem im letzten Jahr die Einfihrung und der Vertrieb des Tickets im Fokus standen, waren in
diesem Jahr insbesondere die Themen Einnahmenaufteilung (EAV), Governance und Preisfortschreibung des Tickets
im Fokus. Die urspringlich fiir das Jahr 2024 vorgesehene Stufe 2 der EAV nach dem sogenannten ,Leipziger Modell“1
konnte aufgrund diverser Komplikationen und Verzdgerungen bei den bundesweit notwendigen Abstimmungen nicht
umgesetzt werden. Hierdurch verblieben die D-Ticket Einnahmen wiederum in den vertreibenden Tariforganisationen
und wurden durch diese zwischen den Verkehrsunternehmen aufgeteilt. Der Deutschlandtarifverbund (DTV) hat in
diesem Zusammenhangneben der reinen Aufteilung zwischen den Verkehrsunternehmen ebenso eine tragende Rolle
fur den bundesweiten Mittelausgleich ibernommen. Diese Aufgabe wurde dem DTV durch die Verkehrsministerkonfe-

renz (VMK) Ubertragen.

Die Mitarbeit in der im letzten Jahr gegriindeten Arbeitsgemeinschaft (ARGE) auf Bundesebene die sich paritétisch
aus Vertretern des BSN, des BDO, des VDV und der DTVG zusammensetzt, wurde fortgesetzt. Aus der ARGE wurde
Mitte 2024 die D-TIX GmbH und Co. KG (D-TIX) gegriindet, welche den Clearingprozess der D-Ticket Einnahmen nach
Stufe 2 des EAV Ubernehmen soll. Die DTVG ist hierbei einer der vier Gesellschafter der D-TIX.

Geschéftsverlauf

Im Geschéaftsjahr 2024 sind keine wesentlichen Veranderungen gegeniiber dem Vorjahr bzw. unvorhergesehene Sach-
verhalte eingetreten. Dadurch konnten die inhaltlichen und operativen Aufgaben rund um den D-TARIF frist- und qua-

litatsgerecht fur die Gesellschafter und Tarifanwender erbracht werden.

Durch den zeitlichen Verschub der operativen Einfihrung der Stufe der EAV des D-Tickets auf das Jahr 2025 sind die
Einnahmen aus dem D-Ticket weiterhin im DTV verblieben. Infolge der konstant starken Vertriebsperformance der
SPNV-Unternehmen sowie der ganzjahrigen Giiltigkeit des D-Ticktes (in 2023 waren es ,nur” acht Monate) haben sich
die Gesamteinnahmen auf rund 2,4 Mrd. EUR (Vorjahr 1,9 Mrd. EUR) erhéht. Diese wurden durch die DTVG im Rah-

men der Einnahmenaufteilung zwischen den Verkehrsunternehmen abgerechnet.

Die mit dem Einnahmenanstieg einhergehenden Kollateraleffekte auf die Abrechnung der Dienstleistungsvergutung
sowie den Vertriebsprovisionen konnten auf Basis der Erfahrungen aus dem Jahr 2023 friihzeitig erkannt und im lau-

fenden Geschaftsbetrieb entsprechend bertcksichtigt werden.

m Die stlickkostenbasierte Abrechnung der Dienstleistungsvergutung (= Finanzierung durch die Tarifanwender) wurde
bereits unterjéhrig angepasst und im November eine Zwischenspitzabrechnung durchgefihrt. Hierdurch wurden
die Tarifanwender bereits im laufenden Jahr mit dem voraussichtlichen Ist-Kosten belastet. Dementsprechend ist

von keinem weiteren Ergebniseffekt bzw. einer Riickzahlungsverpflichtung im Rahmen der nachgelagerten
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Spitzabrechnung auszugehen. Daher bestand - entgegen dem Vorjahr - kein Bedarf fir eine Ruckstellungsbildung

im Rahmen des Jahresabschlusses.

B Das bereits im Jahr 2023 zur Anwendung gekommenen Vertriebsprovisionsmodell wurde ebenfalls im Geschaftsjahr
2024 angewandt. D.h. die verkaufenden Unternehmen haben weiterhin fiir jeden Euro Einnahme eine Provision
erhalten, wohingegen die empfangenden Unternehmen ,nur furr jeden Euro Erlés bis zum Erreichen der Soll-Erlése
(entsprechend Muster-Richtlinien zum Ausgleich nicht gedeckter Ausgaben im 6ffentlichen Personennahverkehr
im Zusammenhang mit dem Deutschlandticket im Jahr 2024) eine Provision zahlen mussten. An dem Grundsatz,
dass die Summe aus Provisionserldse der Summe an Provisionsaufwand entspricht, wurde hierdurch nichts ver-
andert. Dementsprechend sind die Provisionserlése und -aufwande weiterhin in Summe ergebnisneutral fur die
DTVG.

Analog zum Vorjahr, konnte die DTVG ihr Wissen und Teile ihrer Arbeitsleistung in der ARGE (bzw. DTIX) einbringen
und somit zur Entwicklung von Weiterentwicklung von Prozessen im Rahmen des bundesweiten Clearings des D-
Tickets beitragen. Die eingebrachte Arbeitsleistung wurde vereinbarungsgemanR tber ein VDV-Tochterunternehmen
den Bundeslandern in Rechnung gestellt und die hieraus erzahlten Erlése haben das Jahresergebnis der DTVG leicht

verbessert.

Wirtschaftliche Lage des Unternehmens

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt in Summe unveréndert analog dem Vorjahr 54.975,00 EUR, da keine zu-

satzlichen Geschéftsanteile ausgegeben wurden.

Trotz der absoluten Einnahmensteigerung ist ein deutlicher Riickgang der Provisionserlése zu verzeichnen, welcher
sich aus dem Shift in den Vertriebskanélen (weg vom klassischen Vertrieb, hin zum Online-Vertrieb) begrindet. Hier-
durch sinken die Umsatzerldse um rund 12% auf 124.942 TEUR (Vorjahr: 142.154 TEUR). Durch die Kongruenz von
Erlésen und Aufwendungen im Provisionsbereich sind die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen von 141.189 TEUR
(Vorjahr) auf 123.867 TEUR gesunken.

Die Personalaufwendungen sind im Geschéftsjahr 2024 von 993 TEUR auf 1.233 TEUR gestiegen, was im Wesentli-
chen auf den weiteren Personalaufbau in der Gesellschaft und die Steigerung der Personalkostensétze zuriickzufiihren
ist. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 741 TEUR deutlich tber dem Vorjahresniveau (536 TEUR),

was im Wesentlichen aus den gestiegen Projektkosten fur u.a. den Einkauf von Beraterleistungen begriindet.

Fur das Geschéftsjahr 2024 ergibt sich insgesamt ein Jahresfehlbetrag i.H.v. 920 TEUR (Vorjahr 540 TEUR), welcher
aus der Kapitalriicklage der Gesellschafter finanziert wird. Der fur 2024 geplante Fehlbetrag i.H.v. 1.486 TEUR wurde
deutlich unterschritten, was insbesondere aus Kostenunterschreitungen (ggi. Plan) in den Bereichen Personal und

eingekaufte Dienstleistungen resultiert.

Die Bilanzsumme zum 31.12.2024 betragt 10.592 TEUR (Vorjahr 16.688 TEUR). Das Vermdgen ist tiberwiegend im
Umlaufvermdgen gebunden (10.440 TEUR bzw. 98,6 %) und entfallt im Wesentlichen auf Forderungen aus
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Lieferungen und Leistungen i.H.v. 301 TEUR (davon gegen Gesellschafter 6.708 TEUR / Vorjahr 13.246 TEUR) sowie
Guthaben bei Kreditinstituten i.H.v. 1.651 TEUR (Vorjahr 2.217 TEUR).

In die Kapitalriicklage wurde im Geschéaftsjahr 2024 ein Betrag von insgesamt 1.484 TEUR eingestellt und datiert zum

31.12.2024 in H6he von 5.078 TEUR. Zum Bilanzstichtag lag die Eigenkapitalquote bei 17,0 % (Vorjahr 7,4 %).

Die sonstigen Riickstellungen sind um 1.099 TEUR auf 240 TEUR gesunken. Dies ist im Wesentlichen auf den Entfall

der Ruckstellungen fur die Spitzabrechnung der Dienstleistungsvergitung (Vorjahr 1.120 TEUR) zurlickzufuhren.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von 14.065 TEUR im Vorjahr auf 7.063 TEUR
(davon gegen Gesellschafter 6.382 TEUR) im Jahr 2024 korrespondiert zu den oben dargestellten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Wesentlicher Treiber sind hierbei die Forderungen und Verbindlichkeiten, die sich aus
der Abrechnung der Vertriebsprovisionen ergeben, welche in Summe stets ergebnisneutral sind, da die DTV-G die

Leistungen zum gleichen Preis einkauft und wieder verkauft.

Der wiederkehrende Jahresfehlbetrag resultiert aus der aktuellen Finanzierungsvereinbarung der Gesellschaft, nach-
dem nur die direkt der Tarif- und Abrechnungsdienstleistung zuordenbaren Kosten (ca. 80% der Gesamtkosten) den
Tarifanwendern in Rechnung gestellt werden und die verbleibenden Kosten der Gesellschaft aus den Kapitalbeitrdgen
der Gesellschafter gedeckt werden. Fur das Jahr 2025 wird wiederum mit einem Jahresfehlbetrag geplant, der aus den
Kapitaleinlagen der Gesellschafter finanziert wird. Der Gesellschafterversammlung soll im September 2025 ein veran-
dertes Finanzierungsmodell und damit verbunden eine angepasste Finanzierungsvereinbarung mit Wirkung ab 2026

zum Beschluss vorgelegt werden.

Risiko- und Chancenbericht

Die Entwicklungen rund um den Themenkomplex des Deutschland-Tickets werden Auswirkungen auf die Tatigkeits-
felder der DTV-G haben, da sich zwangslaufig Veranderungen in den Bereichen Einnahmenaufteilung, Vertriebsprovi-
sion und Tarifgestaltung ergeben werden. Wie die Jahre 2023 und 2024 gezeigt haben, macht die starke Vernetzung
der DTV-G in die Branche und die transparente Informations- und Kommunikationspolitik die DTV-G als Kooperations-
partner gleich auf mehreren Ebenen fiir andere Branchenteilnehmer interessant. Damit ergibt sich vor dem Hintergrund
der erfolgreichen Einfuhrung des Deutschlandtarifs fiir die Gesellschaft die Chance, weiter in die Rolle als ein verlass-

licher Gespréchspartner in markt- und branchenrelevanten Themen hineinzuwachsen.

Fur die DTV-G besteht kurz- bis mittelfristig kein grundsétzliches Risiko, vollkommen unabhéngig von der weiteren
Entwicklung des D-Tickets (selbst bei einer wider Erwarten vollstandigen Einstellung dieses Angebots), da das Kern-
geschéaft der DTV-G — der verbund- und landestarifiibergreifende Tarif — auch bei noch so groRer Wanderung der

Nachfrage in das Deutschlandticket weiter existent bleiben wird.

Seite 23 von 35



Prognosebericht

Das Deutschlandticket wird auch im Jahr 2025 das marktbeherrschende Thema sein, da insbesondere die Themen
der langfristigen Finanzierung, der zukinftigen Einnahmenaufteilung und der Governance noch weitgehend ungeklart
sind. Bezogen auf die DTV-G kann es gegentiber den Vorjahren zu einer Veranderung im Bereich der Einnahmenauf-
teilung kommen, da die Stufe 2 der Einnahmenaufteilung nach dem Leipziger Modell in 2025 operativ umgesetzt wer-
den soll. Somit wirden die hohen Einnahmen der SPNV Unternehmen zwar weiterhin nach dem D-TARIF erbracht
werden, wohingegen die Einnahmen dann direkt tber die D-TIX verteilt werden sollen. Die Kosten der Gesellschaft
werden sich hierdurch nicht signifikant verdndern, da nahezu allen operativen Aufgaben weiterhin erbracht werden
mussen. Die aus diesen Effekten resultierenden Anpassungen im Bereich der Dienstleistungsvergitung sowie der
Provisionsabrechnung sind zum Teil bereits beschlossen, bzw. werden in Kiirze durch die Gesellschafter beschlossen

werden.

Das Tatigkeitsfeld der Gesellschaft wird sich in 2025 vergleichbar zum Jahr 2024 zeigen. Die zusatzlich erbrachten
Leistungen fir die D-TIX (ehemals ARGE) werden jedoch sukzessive heruntergefahren, da die D-TIX im Jahr 2025
selbst Personal aufbauen wird. Im Geschéaftsjahr 2025 wird ein Jahresergebnis auf vergleichbarem Niveau zum Jahr
2024 erwartet. Die Hohe der Inanspruchnahme der eingezahlten Kapitalriicklagen hangt im Wesentlichen von der

Umsetzung verschiedener fiir 2025 geplanter Projekte ab.
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1. Bilanzdaten - Bilanz zum 31.12.2024

AKTIVA

Geschéftsjahr EUR

A. Anlagevermdgen

I. Sachanlagen

1. andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéftsausstattung

Il. Finanzanlagen

1.Beteiligungen

Summe Anlagevermdégen

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

7.008.954,54
1.780.244,59

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. sonstige Vermdgensgegenstéande

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermégen

C. Rechnungsabgrenzungsposten

PASSIVA

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage

I1l. Bilanzverlust

Vorjahr EUR

125.988,00 134.549,00
7.453,70 0,00
133:441,70 134:549,00
14.018.884,33

301.343,53

8.789.199,13 14.320.227,86
1.651.151,74 2.216.521,58
10.440.350,87 16.536.749,44
17.819,46 16.920,78
10.591.612 16.688.219,22

Geschéftsjahr EUR

Vorjahr EUR

Summe Eigenkapital
B. Riuckstellungen

1. sonstige Ruckstellungen

54.975,00 54.975,00
5.077.897,07 3.593.897,07
0,00 2.411.962,20
1.801.691,87 1.236.909,87
240.230,00 1.339.131,07
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C. Verbindlichkeiten

1.Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 7.062.810,53
-davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
7.062.810,53 EUR (14.091.121,88 EUR)

2. sonstige Verbindlichkeiten 1.486.879,63
-davon aus Steuern 1.483.932,13 EUR
(14.116,55 EUR)
-davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
507,52 EUR (957,61 EUR)
-davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
1.486.879,63 EUR (21.056,40 EUR)
8.549.690,16

14.091.121,88

21.056,40

14.112.178,28

10.591.612,03

G & V - Daten

16.688.219,22
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

8.
9.

Umsatzerldse

Gesamtleistung

sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Auflésung von Riickstellungen

b) Gibrige sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Lohne und Gehéalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten

b) Versicherungen, Beitrage und Abgaben
c) Reparaturen und Instandhaltungen

d) Fahrzeugkosten

e) Werbe- und Reisekosten

f) verschiedene betriebliche Kosten

g) Verluste aus dem Abgang von

Gegenstanden des Anlagevermdgens

Ergebnis nach Steuern

Jahresfehlbetrag

10. Verlust aus Vorjahr

11. Bilanzverlust

EUR Geschaftsjahr Vorjahr

124.941.995,49 142.153.753,63

124.941.995,49 142.153.753,63

7.338,16 1.000,00
16.659,07 40.913,15
23.997,23 41.913,15

123.866.937,72 141.188.853,16

1.040.666,70 837.151,54
192.070,46 155.830,17
1.232.737,16 992.981,71

45.739,53 18.027,15

96.638,67 63.577,56
16.908,99 20.529,60
15.381,79 2.889,19
62,68 147,90
84.887,35 103.128,61
526.741,83 344.866,74
0,00 424,00
740.621,31 535.563,60

920.043,00- 539.758,84-

920.043,00 539.758,84

1.872.203,36

2.411.962.20

Seite 27 von 35



Teil lll = ZVNL Schienenfahrzeug GmbH (ZVNLS GmbH)

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Adresse Emilienstralle 15
04103 Leipzig

E-Mail post@zvnls.de

Homepage

Griindungsjahr 2022

Unternehmens- Gegenstand des Unternehmens ist die Organisation und Ausgestaltung des OPNV

gegenstand/ im Verbandsgebiet des ZVNL Zweckverband fir den Nahverkehrsraum Leipzig;

Unternehmenszweck Vorhaltung und Bewirtschaftung der Infrastruktur sowie Beschaffung und Beistellung von
Fahrzeugen und Instandhaltungsanlagen; weiterfihrende Finanzierung und Ausgestaltung
von MaRnahmen im OPNV;
Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann.

Rechtsform GmbH

Stammkapital 500.000 EUR

Der ZVNL ist zu 100% Gesellschafter der ZVNLS GmbH.

Geschéftsfuhrung

Bernd Irrgang ab 31.05.2022
Jens Wolff ab 01.01.2024

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist personenidentisch mit dem Verwaltungsrat des Gesellschafters
Zweckverband fur den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL).

Abschlussprufer

Roser GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Petersstr. 50, 04109 Leipzig
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Lagebericht fur das Geschaéftsjahr 2024

A. Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Der Zweckverband fiir den Nahverkehrsraum Leipzig (ZVNL) plant, organisiert und finanziert den regionalen Schie-
nenpersonennahverkehr (SPNV). Als einer von fiinf Aufgabentragern im Freistaat Sachsen ist er fir die Stadt und den
Landkreis Leipzig sowie den Landkreis Nordsachsen zusténdig. Auf diesem Gebiet sorgt der ZVNL dafir, dass den
Bewohnern und Gésten des Grofiraums Leipzig ein attraktives und zuverlassiges Angebot an Regional- und S-Bahn-
verbindungen bereitgestellt wird. Das Schienennetz im Gebiet des ZVNL umfasst rund 500 km Bahnstrecken mit tGber
100 Verkehrsstationen. Pro Jahr werden darauf etwa 12,1 Mio. Zugkilometer im SPNV gefahren. Im ZVNL-Gebiet leben
rd. 1 Mio. Einwohner.

Gegenstand der Gesellschaft ist die Beschaffung und Beistellung von Fahrzeugen und Instandhaltungsanlagen, wei-
terfihrende Finanzierung und Ausgestaltung von MalRnahmen im SPNV. Die Gesellschaft wird zukinftig nach Ab-
schluss des Beschaffungsprozesses als Eigentiimerin von 16 batteriegestiitzten Schienenfahrzeugen auftreten. Der
Beschaffungsprozess und die anschlieRende Bauphase der Schienenfahrzeuge werden bis zum Geschéftsjahr 2026
andauern. Nach Fertigstellung wird die Gesellschaft die Schienenfahrzeuge vermieten.

Die Gesellschaft erhélt fir 95% der Investitionskosten offentliche Zuschiuisse und fur 5% der Investitionskosten Zu-
schiisse der Gesellschafterin. Grundlage ist der Zuwendungsbescheid vom 15.08.2023 Uiber die Projektférderung nach
dem Investitionsgesetz Kohleregion der Sachsischen Aufbaubank uber den Aufbau eines Fahrzeugpools Uber 119,8
Mio. EUR und die Bereitschaft der Gesellschafterin zur Gewahrung von Investitionszuschiissen in Héhe des Eigenan-
teils Uber 6,3 Mio. EUR, die zum Bilanzstichtag bereits vollstandig gewéahrt wurden.

Die Investitionsverpflichtung aus dem abgeschlossenen Vertrag betragt zum Bilanzstichtag 126,1 Mio. EUR. Bis zum

Geschéftsjahresende wurden Anzahlungen in H6he von 63,1 Mio. EUR geleistet.

Auf den Geschéftsverlauf des Berichtsjahres gab es keine Auswirkungen durch die ausklingende Covid-19 Pandemie-

situation.

Der Jahresabschluss des abgelaufenen Geschéftsjahres weist einen Jahresiiberschuss in Héhe von 1.284 EUR aus

Der Jahresuberschuss soll per Vortrag auf neue Rechnung in das Jahr 2024 tibernommen werden.
Im Jahr 2024 waren zwei Geschéftsfuhrer in der ZVNLS GmbH beschaftigt. Der Geschaftsfiihrer Bernd Irrgang der

ZVNLS GmbH ist auch Geschéftsfiihrer des ZVNL Der Geschaftsfihrer Jens Wolff der ZVNLS GmbH ist auch stellver-
tretender Geschéftsfiihrer des ZVNL

B. Darstellung der Lage der Gesellschaft
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Ertragslage
Umsatzerldse wurden im Jahr 2024 in Hohe von rd.20 TEUR aus einer Untervermietung der Buroflachen erzielt.

Die ZVNLS GmbH erhielt von Ihrem Gesellschafter einen Betriebskostenzuschuss in Hohe von 305 TEUR. Die Erho-
hung des Betriebskostenzuschusses korrespondiert mit den im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Personalkosten in
Folge der Einstellung eines weiteren Geschéftsfiilhrers und den eigenen Kosten in der Herstellungsphase der Fahr-
zeuge. Die weiteren Ertrage der ZVNLS GmbH im Berichtszeitraum setzen sich aulRerdem aus dem Eigenmittelzu-
schuss des ZVNL fiur die Anzahlungen zum Anlagevermdgen, dem Gewinnvortrag aus dem Jahr 2022 und der Unter-

vermietung Zzusammen.

Im Berichtsjahr gab es einen Personalaufwand in Hohe von 161 TEUR. Dieser setzt sich aus der Beschéftigung eines
Geschaftsfuhrers in Teilzeit und dem kaufmannischen Geschéftsfuhrer zusammen. Der Planansatz von 210 TEUR
wurde unterschritten.

Es erfolgten Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande in der Hoéhe von 4 TEUR. Der Materialaufwand
stieg von 29 TEUR auf 38 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 112 TEUR (Vorjahr 72 TEUR). Die gestiegenen Ausgaben
sind im Wesentlichen auf die Erstausstattung des Geschaftssitzes zurtickzufihren.

Vermdgenslage und Finanzlage

Die Gesellschaft verfiigt im Berichtszeitraum Uber materielle und immaterielle Vermégensgegenstande. So wurde das
Corporate Design der GmbH entwickelt (immateriell 2,5 TEUR), EDV-Software beschafft (2,6 TEUR) sowie die Biiro-
ausstattung (25 TEUR) und Anzahlungen der 16 Fahrzeuge in Hohe von 63.072 TEUR geleistet.

Nach erfolgreichem Abschluss des Vergabeverfahrens MDSB2025BEMU (MDSB2025BEMU) erfolgt die Beschaffung
der Fahrzeuge im Wesentlichen mit Fordermitteln geméaR Forderrichtlinie 1. RL — StEP-Revier nach 84 InvKG, ergéanzt
durch ein Gesellschafterdarlehen zur Zwischenfinanzierung der Umsatzsteuer (5.992 TEUR) und eine Einlage des
Gesellschafters (1.577 TEUR) fur die Eigenmittel der ZVNLS in Erganzung der Fordermittel. Das Darlehen wurde mit
Erstattung der Umsatzsteuer zuriickgezahlt, die entstandenen Zinsen in Hohe von 4,5% bzw. 27 TEUR sind Verbind-
lichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter und werden vertragsgemaf im Jahr 2027, das erste volle Jahr mit Pachtein-

nahmen, gezahlt.

Der zweite Zahlungsschritt fiir die Fahrzeuge in Hohe von 25% der Auftragssumme (31.536 TEUR zzgl. USt.) erfolgte
vereinbarungsgeman bis zum 23.05.2024. Das Anlagevermdgen betragt 63.102 TEUR (Vorjahr: 31.565 TEUR) und

enthalt im Wesentlichen die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau (BEMU-Fahrzeuge).

Das Eigenkapital der Gesellschaft betrug zum 31.12.2024 501 TEUR (Vorjahr: 515 TEUR). Der Rickgang ist auf den
Jahresfehlbetrag von 14 TEUR zuriickzufiihren. Dabei erhdhten sich die Ruckstellungen fiir Abschluss und Prifung
von 7 TEUR auf 20 TEUR. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
reduzierten sich von 19 TEUR auf 7 TEUR. Die Verbindlichkeiten gegenuber der Gesellschafterin erhdhten sich durch

die gestiegene endféllige Zinssumme von 27 TEUR auf 55 TEUR fir die temporére Gesellschafterfinanzierung.
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Das Stammkapital der Gesellschaft in Hohe von 500 TEUR war zum Ende des Berichtszeitraums im vollen Umfang

vorhanden.

Der Bestand an liquiden Mitteln betragt 3.671 TEUR zum 31.12.2024. Dieser beinhaltet die Zuschiisse des ZVNL fir
die Eigenmittel der ZVNLS zur Fahrzeugbeschaffung der Zahlungsschritte in den Jahren 2025 und 2026 in Hohe von
3.154 TEUR.

Die ZVNLS GmbH war stets in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Die Finanz- und Liquidi-

tatslage ist zufriedenstellend.

C. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Da die Geschéaftstatigkeit ausschlief3lich durch den Auftrag des ZVNL als alleiniger Aufgabentrager fur den SPNV in
seinem Verbandsgebiet bestimmt ist, ergeben sich hinsichtlich der Risikotrachtigkeit des zukiinftigen Geschéftsverlau-
fes in den kommenden Jahren folgende Schliisse:

Aufgrund der bis 2026 vorgesehenen Zuschiisse des Gesellschafters, die Grundlage fiir die Geschéftstatigkeit sind,
werden keine Engpésse aus dem gewohnlichen Geschéftsbetrieb erwartet. Voraussetzung ist der jeweilige Be-
schluss der Wirtschaftspldne 2025 bis 2027 durch den Gesellschafter. Der Wirtschaftsplan fir 2025 wurde mit der
Aufsichtsratssitzung am 17.09.2024 beschlossen.

Der grofite Anteil der geplanten Investitionen fur die BEMU-Fahrzeuge erfolgt durch Férdermittel aus dem InvKG
(95%). Der Uibrige Anteil von 5% wird durch Zuschiisse des Gesellschafters an die ZVNLS aufgebracht. Infolgedessen

ergeben sich keine wesentlichen Finanzierungsrisiken.

Ein etwaiger Pachtausfall bzw. eine Pachtreduzierung ist nicht zu erwarten, da eine Verrechnung mit den Leistungs-
entgelten vorgesehen ist. Die wirtschaftliche Grundlage der Gesellschaft wird durch diesen Vertrag somit gesichert.

Die Liquiditatslage ist zufriedenstellend. Aufgrund der bis 2026 vorgesehenen Zuschisse des Gesellschafters sind
keine Engpésse zu erwarten. Durch eine permanente Liquiditatsiberwachung wird sichergestellt, dass der finanzielle
Spielraum flr die Geschéftsaktivitaten jederzeit gegeben ist.

Bestandsgefahrdende Risiken bestehen nicht. Anzeichen fur mittelfristig wirkende wirtschaftliche und rechtliche Be-

standsgefahrdungspotentiale sind nicht zu erkennen.

D. Voraussichtliche Entwicklung

Die Geschéaftstéatigkeit ist durch die Sicherung der Beschaffung und Bereitstellung von batteriegestiitzten Fahrzeugen
BEMU fir den Verkehrsvertrag ihres Gesellschafters ZVNL bestimmt. Hier besteht die geschéftliche Perspektive min-

destens bis zum Ende des Jahres 2038. Eine Fortfiihrung Uber diesen Zeitraum hinaus ist vorgesehen.
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Der Wirtschaftsplan 2025 enthélt einen geringfiigigen Jahresiberschuss. Kosten werden durch den Gesellschafter
mittels Zuschiisse ausgeglichen und sind in Hohe von 455 TEUR vorgesehen. Diese Summe deckt nach dem aktuellen

Wirtschaftsplan die erwarteten Kosten und Ausgaben.

Ertragslage

Zur Darstellung der Ertragslage sind die Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschéftsjahr 01.01.
bis 31.12.2024 nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen aufgearbeitet.

G & V - Daten

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

EUR Geschéftsjahr Vorjahr
1. Umsatzerldse 19.571,01 5.074,23
2. sonstige betriebliche Ertrage 308.670,36 172.755,61
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 38.349,53 28.967,07

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 139.800,00 21.600,00
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 20.854,62 3.970,52
160.654,62 25.570,52
5. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

Anlagevermoégens und Sachanlagen 4.153,63 2.682,55
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 112.327,40 98.641,15
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 26.963,48- 20.684,31

-davon an verbundene Unternehmen
20.684,31 EUR (0,00 EUR)

Ergebnis nach Steuern 14.207,30- 1.284,24
Jahresfehlbetrag 14.207,30 1.284,24-

Die Umsatzerl6se entfallen auf Erlése aus Untervermietung von Buroflachen.

Der Materialaufwand entfallt in voller Hohe auf bezogene Leistungen fur die Ausfuhrung von Controllingtétigkeiten
bei der Beschaffung.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind in voller Hohe die Zuschusse der Gesellschafterin zur Deckung der
Betriebskosten enthalten.

Der Personalaufwand entféllt in voller Hohe auf die Geschéftsfihrung.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen in Hohe von rd. 56 TEUR (wie Vorjahr)
Mietaufwendungen fiir die Geschéaftsraume, in Hohe von 20 TEUR (Vorjahr 7 TEUR) Abschluss- und Priifungskosten,
in Hohe von rd. 20 TEUR (Vorjahr 10 TEUR) Rechts- und Beratungskosten sowie in Héhe von 6 TEUR (Vorjahr 7
TEUR) Buchfuhrungskosten.

Vermdgenslage

In der folgenden Ubersicht ist die Bilanz zum 31. Dezember 2024 zusammengefasst und dem Vorjahr gegeniiberge-
stellt.

2. Bilanzdaten - Bilanz zum 31.12.2024

AKTIVA
Geschéftsjahr EUR Vorjahr EUR
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten

und Werten 2.604,00 0,00
2. geleistete Anzahlungen 2.540,00 2.540,00
5.144,00 2.540,00

Il. Sachanlagen

1. andere Anlagen,

Betriebs- und Geschaftsausstattung 25.015,00 26.259,00
2. geleistete Anzahlungen und Anlagen 63.072.471,78 31.536.235,89
im Bau

63.097.486,78 31.562.494,89

Summe Anlagevermdgen 63.102.630,78 31.565.034,89

B. Umlaufvermégen

I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,00 189,00
2. sonstige Vermdgensgegenstéande 22.47491 25.854,54
22.474,91 26.043,54

Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 3.671.939,32 505.811,04
Summe Umlaufvermdégen 3.694.414,23 531.854,58
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C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.548,77 7.829,63
66.808.593,78 32.104.719,10

PASSIVA

Geschaéftsjahr EUR Vorjahr EUR
A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00
1. Kapitalriicklage 6.841.584,86 1.806.149,49
1. Verlustvortrag 214.077,29 42.861,53
Ill. Jahresfehlbetrag 319.207,30 171.215,76
Summe Eigenkapital 6.808.300,27 2.092.072,20

B. Riickstellungen

1. sonstige Ruckstellungen 20.000,00 7.050,00

C. Verbindlichkeiten

1.Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 6.814,81 18.547,80
2. sonstige Verbindlichkeiten 54.630,51 27.625,01
61.445,32 46.172,81

D. Rechnungsabgrenzungsposten 59.918.848,19  29.959.424,09

66.808.503.78  32.104.719.10

Die Sachanlagen enthalten in Hoéhe von 63.072 TEUR (Vorjahr 31.536 TEUR) geleistete Anzahlungen fur die Pro-
duktion von Schienenfahrzeugen und daruber hinaus Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Die liquiden Mittel entfallen mit 3.666 TEUR (Vorjahr 500 TEUR) auf Guthaben bei der Deutschen Bank AG, Frank-
furt am Main, sowie mit 6 TEUR (Vorjahr 6 EUR) auf Guthaben bei der Sparkasse Leipzig.

Die sonstigen Aktiva betreffen im Wesentlichen in Héhe von 17 TEUR (Vorjahr 17 TEUR) Kautionsguthaben mit einer
Restlaufzeit gréRer einem Jahr sowie in Hohe von 6 TEUR (Vorjahr 7 TEUR) Forderungen aus Umsatzsteuer.

Der Sonderposten enthalt in voller Hohe die Zuschiisse zur Finanzierung der Schienenfahrzeuge und entféllt mit
59.919 TEUR (Vorjahr 29.959 EUR) auf Investitionszuschiisse der 6ffentlichen Hand und mit 6.307 TEUR (Vorjahr
1.577 TEUR) auf Investitionszuschiisse der Gesellschafterin. Im Geschéftsjahr hat die Gesellschafterin Investitions-
zuschiisse in Hohe von 1.577 TEUR fiir das laufende Jahr und 3.154 TEUR auf nichtriickzahlbare Vorauszahlungen
fur die Geschéaftsjahre 2025 und 2026 geleistet.

Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin entfallen auf Zinszahlungsverpflichtungen fiir die temporére
Inanspruchnahme der Gesellschafterfinanzierung, die nach der vertraglichen Vereinbarung endfallig zu leisten sind.
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Die sonstigen Rickstellungen entfallen mit 20 TEUR (Vorjahr 7 TEUR) im Wesentlichen auf die Riickstellungen fir
Abschluss- und Priifungskosten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wurden durch Saldenlisten nachgewiesen.

Finanzlage

Die nachstehende Kapitalflussrechnung zeigt die Herkunft und Verwendung der Finanzierungsmittel und wird in An-

lehnung an DRS21 dargestellt. Das Cashflow-Ergebnis nach DVFA/SG ist gesondert ausgewiesen.

+/-

+/-

+/-

+/-

+ + o+

Jahresuberschuss
Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagever-
mogens

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Cashflow nach DVFA/SG

Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen
Zunahme/Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder der
Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder der Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Veranderung des Saldos aus Forderungen/Verbindlichkeiten
gegen Gesellschafter/verbundene Unternehmen
Zinsaufwendungen/Zinsertrége

Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit

Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermo-
gen

Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen des Gesellschafters

Einzahlungen aus der Aufnahme von Gesellschafterdarlehen

Auszahlungen aus der Tilgung von Gesellschafterdarlehen
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode
Finanzmittelfonds am Ende der Periode

2024 2023 Veranderung
TE TE

-14 1 -15
4 3 1

-5 0 5
-15 4 -19
13 1 12
-1 -12 11
-12 24 -36
6 0 6
27 21 6
18 38 -20
-3 -3 0
-31.539 -31.565 26
-31.542 -31.568 26
0 0 0
5.992 5.992 0
-5.992 -5.992 0
34.690 31.536 3.154
34.690 31.536 3.154
3.166 6 3.160
506 500 6
3.672 506 3.166
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